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Membru Consiliu de Administratie — Bursa de Valori Bucuresti

Mi-am inceput cariera in domeniul investitilor, anafizand modele de afaceri, rezultate financiare

si planuri de management. Ani de inleractiune cu directori de top in Regiunea CEE, au oferit
experienta pentru imbunatatirea proceselor, optimizarea costurilor si configurarea produselor.
Tn]eiegerea modelelor financiare, a tipurilor de dienti si a difentelor industrii imi permite sa conduc
dezvoltarea de produse, strategii de vanzéan §i planificarea financiara.

Sunt un mare sustinator al echipelor mele si cred cu tarie ca experienta este transmisa mai departe,
doar lucrand impreund, cot la cot, cu subordonatii directi.

CHIEF FINANCIAL OFFICER
SOFTBINATOR TECHNOLOGIES SA

Planificare Financiara: Dezvoilarea si supravegherea strategiel financiare i 2 planificéni financiare pe lermen lung
pentru a asigura stabilitatea si creslerea financiara a companiei.

Bugetare: Pregatirea si gestionarea bugetului companiei, inclusiv prognazele de venitun, planificarea cheltuielior si
bugetele pentru cheltuieli de capital,

Raportare Financiara: Supravegherea pregabni §i prezenldni unor situatil financiare exacle, indusiv bilantun, stale
de profit §i pierdere si fluxun de numerar, Tn conformitate cu standardele contabile si de raportare din Roménia
Managementul Riscurilor: Identificarea si evaluarea nscunior finandiare si dezvoltarea strategidor pentru a le
reduce. Acest lucru poate include riscul valutar, riscul dobanzii i alte expuner financiare.

Managementul Trezoreriei: Gestionarea fluxului de numerar gi lichiditali companiei, indusiv optimizarea capitalului
circulant, gestonarea investtilor si supravegherea relatilor bancare.

Structura de Capital: Determinarea structusii optime de capital pentru companie, echilibrand datona $ capdakul
propriu i gestionand once actvitati de finantare, cum ar f imprumutunie sau emiterea de actruni.

Audit i Conformitate: Coordonarea auditunior exteme si asigurarea exactitati inregistranior financiare
Respeclarea cerintelor de audit si réspuns la constatarile auditulul.

Planificare Fiscala: Dezvollarea si implementarea strategiilor fiscale pentru a optimiza pozitia fiscala a companei,
asigurand in acelasi bmp conformitatea cu legile fiscale din Romania

Relatii cu Investitorii: Gestionarea relatilor cu actionani si investtoni potentiali $i comunicarea eficenta a
performantei financiare a companiei catre acesta

Fuziuni 5i Achizitii: Daca este relevant. participarea la due dbgence, analiza financiara si negocenile legate de
fuziuni, achizitii sau divestituri

Domeniul de activitate: Dezvoltare software

MEMBRU NE-EXECUTIV CONSILIU DE ADMINISTRATIE
AQUILA PART PROD SA

Implicat In strategia generald de afacen a companiel, supravegherea controlului financiar i corectiudinga raportani
Adtiv in planunle de crestere si imbunatatre a marginior de profit, pentru a obline un randament mai mare pentru
actionan.

Concentrat pe identficarea, analiza si due diligence in fuziuni si achiziti, ca unul dintre pilonii strategio pentru Aquia
Lucrul direct cu execulivii 5i gestionarea relalie cu ceilalti membn ai consiliului si a acticnanior.

Domeniul de activitate: Distributie FMCG

CORPORATE SALES & HEALTH BUSINESS DIRECTOR
NN ASIGURARI DE VIATA SA
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Responsabil de canalul de distributie al vanzanior corporate si conducerea liniei de afacen de sandtate a NN
Romania.

Conducerea echipei de vanzan corporate In atingerea planurilor anuale de vanzan $i dezvoltarea structurii canalului
Crearea sinergilor intre mai multe canale de distributie, cum ar fi corporate, broken si agenb, prin segmentarea
dard g procedur referitoare la abordarea clientilor

Supravegherea intregii expenente a clientilor si dezvollarea materialelor de marketing pentru

dientii corporate si angajatii lor (model B2B2C)

Realizarea indicatorilor cheie a liniei de afaceri de sanatate 2 NN Roménia, responsabil de veniturile, optimizarea
costurilor si rezultatele financiare

Managementul resurselor financiare $i fzice ale liniei de afacen

Dezvollarea strategiior pe termen scurt/mediu si pe termen lung ale liniei de afacen

Domeniul de aclivitate. Asiguran de viata, sanatate si pensii private

DEC 2011 - FEB 2019 DIRECTOR DE INVESTITII
NN ASIGURARI DE VIATA SA

Realizarea obiectivelor anuale de performanta ale portofoului cu impad! direct asupra finaciarelor liniei de afaceri
Participare activa la exercitiul anual de planificare pe termen mediu al companiei, sprijinind decizitle consiliului cu
perspective economice

Presedinte al Comitetulul de Investitii flunar, supervizand prezentanie pentru membm consiliulul prvind evolutia
portofoliutui, facions de nsc 5i prognozele

Modele de evaluare a investitidor, inclusiv: DCF, P2P si SOP, si integrarea mai multor surse de date, cum ar fi
slatistic nationale si industriale

Dezvoltarea capacitatior de investiji regionale, avand in vedere profilul CEE al fonduriior

Coordonarea si dezvoltarea echipei pfin programe de calificare § stabilirea de indicatori cheie de performanta
(KPis)

Revizuirea si aprobarea cazuri'or de investiti

Actualizarea constanta a procedurilor de investitii in urma modsficritor legale si a recomandarilor gruputui NN
Dezvoltarea mandatulul fumizorilor extemi de investiti si monftorizarea procesului

Sprijin in dezvollarea produsedor de investifii

Sprijin in infiativele de optimizare a alocani costuriior

Domeniul de activitale. Asiguran de viata, sanatate si pensii private

SEP 2008 DEC 2011 MANAGER PORTOFOLIU
NN ASIGURARI DE VIATA SA

Gestionarea Portofoliului: Supervizarea si administrarea portofotiului de actiuni, indusiv selectia si gestonarea
activelor pentru a atinge obiectivele financiare ale investitoritor.

Cercelare si Analiza: Realizarea cercetariior si anahzelor de piata pentru a identifica oportunital de investiii si pentru
2 evalua polentialul actiunslor individuale sau al sectoarelor.

Stabilirea Obiectivelor de Investitii: Definirea obiectivelor de investitii si strategilor pentru portafoliu, In concordanta
cu asteptanie ciientilor sau ale fondului.

Diversificare: Crearea si mentinerea unor portofofi bine diversificate pentru a gestiona riscul §i a optimiza
randamentul.

Monitorizare Continua: Urmnarirea performantei portofoliutul si ajustarea acestuia Tn functie de schimbarile pietel si de
noile nformati.

Domeniul de activitate: Asiguran de viata, sanatate si pensii private

MAR 2004 - SEP 2008 MANAGER PORTOFOLIU ACTIUNI
SAI KD INVESTMENTS SA

Gestionarea Portofoliului: Supenizarea si administrarea portofoliului de actiuni, inclusiv seleclia si gestionarea
activelor pentru a atinge obiectivele financiare ale investitonior.

Cercetare si AnalizA: Realizarea cercetarilor si analizelor de piatd pentru a identifica oportunitat de investilii si pentru
2 evalua potenlialul actiunilor individuale sau al sectoarelor.

Stabilirea Obiectivelor de Investiti: Definirea obectivelor de investifii §f strategilor pentru portofoliu, in concordanta
cu asteptante clienilor sau ale fondulu

Diversificare: Crearea si menlinerea unor portofolt bine diversificate pentru a gestiona riscul i a optimiza
randamentul.

Monitorizare Continua: Urmdrirea performantei portofoliului si ajustarea acestuia in funche de schimbarie pietei si de
noile informatii

Domenul de activitale. Asiguran de viala, sanatate si pensi pnivate
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ABILITATI PERSONALE

Limba matema

Alte imbi strdine

ENGLEZA

SPANIOLA

Abilité{i de comunicare

Competente Digitale

Pemmis de conducere

20.10. 1023

Curriculum Vitae Viad Deliu
Design Thinking and Creativity for Business
INSEAD
Strategic Management
Wharton University of Pennsylvania
PRM
Professional Risk Managers' intemational Association
CFA
Chartered Financial Analyst Institute
DIPLOMA DE LICENTA IN MANAGEMENT
ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE BUCUREST!I
- i
Romana
INTELEGERE D voRBIT scais
Ascultare Y Citit Interactiune [ Dezvoltare
CCc2 c1/cz C1/C2 C_TICZ C1/C2
- R iR EGuER RN cHlE. it eyl if Roown.
c1/C2 ci/c2 B1/B2 B1/B2 B1B2

Replace with name of language certificate. Enter leve! if known.

Levels A1/A2 Basic user - B1/B2: Independent user - C1/C2 Proficient user

Common European Framework of Relerence for Languages

Ascullarea activa: Acordarea atentiel deplina vorbitorului, adresarea de intrebar pentru clarificare $i

fumizarea de feedback pentru a arata cd sunteli implicati si interesali in conversatie.

Clantate si Concizie: Exprimarea gandurilor si ideilor intr-un mod dar si concis pentru a evita

neintelegerile.

Comunicare Nonverbala: Constienia si utilizarea indicillor nonverbale, cumn ar fi limbajul corpului,

expresiile faciale si tonul vodii, pentru a completa comunicarea verbala.

Empatie. Demonstrarea intelegerii perspectivei si a ematiilor celoratti, ceea ce promoveaza

conexiunea si relaionarea.

Auto-Evaluae
Procesarea i
informatiei Comunicare Creativitate Squranta
Proficient user Proficient user Proficient user Proficient user
Levels: Basic user - Independent user - Profiaent user
Categona A/B
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Rezolvarea
problemeipr

Proficient user



