MINISTERUL ENERGIEI

APROB,
lon - Marcel CIOLACU

Prim - Ministru

MEMORANDUM
De la: Sebastian - loan BURDUJA, ministrul energiei
Avizat: Adrian - Toan VESTEA, ministrul dezvoltarii, lucrarilor publice si
administratiei
TEMA: Realizarea serviciului public de alimentare cu energie termicd in sistem centralizat

(SACET), respectiv producerera, transportul, distributia si furnizarea energiei
termice) in Municipiul Bucuresti, in vederea utilizarii optime a resurselor de
energie si cu respectarea normelor de protectie a mediului, sandtatii populatiei si
dezvoltarii durabile”

. OBIECTIVE

Prin prezentul Memorandum se mandateaza Ministerul Energiei pentru a intreprinde toate
demersurile legale necesare in vederea realizirii serviciului public de alimentare cu energie
termica prin sistem centralizat (SACET) in Municipiul Bucuresti, prin fuziunea dintre Societatea
Electrocentrale Bucuresti S.A. si Compania Municipald Termoenergetica Bucuresti S.A..

Etapele necesare realizirii acestui obiectiv sunt urmatoarele:



1. MODIFICAREA CADRULUI LEGISLATIV

Aceasti etapa se va realiza in doua faze :

a) Efectuarea unei analize de catre Ministerul Dezvoltarii, Lucrarilor Publice, si Administratiei
cu privire la cadrul legislativ aplicabil serviciului public de alimentare cu energie termica (Legea
serviciilor comunitare de utilitati publice nr. 51/2006, Legea nr. 325/2006 a serviciului public de
alimentare cu energie termica, precum si normele secundare si tertiare aferente) pentru a fi
identificate modificarile si completirile legislative necesare pentru ca, in urma realizarii fuziunii
dintre Societatea Electrocentrale Bucuresti S.A. (ELCEN) si Compania Municipald
Termoenergetica Bucuresti (C.M.T.E.B.), societatea absorbanta sau, dupa caz, noua societate
rezultata din procedura de fuziune si poati continua prestarea serviciului public de alimentare
cu energie termica in Municipiul Bucuresti (producere, transport, distributie si furnizare energie
termicd), prin gestiune directa, prin cesionarea Contractului nr. 7/29.11.2019, semnat intre Asociatia
de Dezvoltare Intercomunitarda Termoenergetica Bucuresti — Ilfov si Compania Municipala
Termoenergetica Bucuresti S.A. (C.M.T.E.B), cu toate drepturile si obligatiile izvorate din acest
contract si din legislatia aplicabila, detinute de Compania Municipald Termoenergetica Bucuresti
S.A. (C.M.T.E.B);

Termenul estimat: T1= 30 de zile de la data aprobarii prezentului Memorandum de citre
Guvernul Romaniei.

Responsabil: Ministerul Dezvoltarii, Lucrarilor Publice, si Administratiei.

b) Modificarea si/sau completarea actelor normative identificate de Ministerul Dezvoltirii,
Lucrarilor Publice si Administratiei, conform pct. a), care sa permita ca societatea
absorbanta sau, dupa caz, noua societate rezultata din procedura de fuziune sa poata
continua, dupa finalizarea procedurii de fuziune, prestarea serviciului public de alimentare cu
energie termica in Municipiul Bucuresti (producere, transport, distributie si furnizare energie
termicd), prin gestiune directda, prin cesionarea Contractului nr. 7/29.11.2019, semnat intre
Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard Termoenergetica Bucuresti — Ilfov si Compania
Municipald Termoenergetica Bucuresti S.A. (C.M.T.E.B), cu toate drepturile si obligatiile
izvorate din acest contract si din legislatia aplicabila detinute de Compania Municipald
Termoenergetica Bucuresti S.A. (C.M.T.E.B).

Termenul estimat: T2= 60 de zile de la data finalizarii etapei previzute la pct. a).

Responsabil: Ministerul Dezvoltarii, Lucrarilor Publice si Administratiei este responsabil pentru
promovarea spre avizare/aprobare a proiectului de act normativ, sau, dupa caz, a proiectelor.

2. PUNCTUL DE VEDERE AL MUNICIPIULUI BUCURESTI CU PRIVIRE LA
REALIZAREA FUZIUNII

Ministerul Energiei va solicita catre Primarul General al Municipiului Bucuresti transmiterea
unui punct de vedere prin care acesta isi va putea exprima acordul de principiu (neangajant)
pentru realizarea fuziunii dintre Societatea Electrocentrale Bucuresti S.A. (ELCEN) si Compania
Municipala Termoenergetica Bucuresti (C.M.T.E.B.) in vederea realizarii serviciului public de

alimentare cu energie termica prin sistem de alimentare centralizata cu energie termica integrat
(SACET) In Municipiul Bucuresti.



Termenul estimat pentru transmiterea solicitarii de citre Ministerul Energiei citre Primarul
General al Municipiului Bucuresti pentru formularea unui punct de vedere: T3= 15 de zile de la
data aprobarii prezentului Memorandum de citre Guvernul Romaniei.

3. FUZIUNEA DINTRE ELECTROCENTRALE BUCURESTI (ELCEN) S.A. SI
COMPANIA MUNICIPALA TERMOENERGETICA S.A. (C.M.T.E.B)

Fuziunea dintre Societatea Electrocentrale Bucuresti S.A. (ELCEN) si Compania Municipala
Termoenergetica Bucuresti (C.M.T.E.B.) se va realiza in conditiile Legii societatilor nr. 31/1990,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare.

Fuziunea se va realiza cu conditia ca, la data fuziunii, toate creantele ELCEN detinute impotriva
C.M.T.E.B., inregistrate in contabilitatea acestora, sa fie platite.

Termen estimat: T4 =180 zile de la data modificarii cadrului legislativ potrivit punctului 1 si de la
transmiterea punctului de vedere al Primarului General al Municipiului Bucuresti prin care acesta isi va
exprima acordul de principiu pentru realizarea fuziunii.

Responsabil: Ministerul Energiei si Municipiul Bucuresti.

4. APORTUL DE CAPITAL AL MUNICIPIULUI BUCURESTI

Dupa finalizarea procedurii de fuziune, Municipiul Bucuresti are posibilitatea realizarii unui aport de
capital la societatea absorbanta sau, dupi caz, la noua societate rezultati din procedura de fuziune,

e w e

1. SCURT ISTORIC

La data de 21.03.2014, Guvernul a aprobat Memorandumul cu tema ,,Realizarea serviciilor publice de
alimentare cu energie termica prin sistem de alimentare centralizata cu energie termica integrat
(SACET) in Municipiul Bucuresti si Municipiul Constanta’ (,,Memorandumul”).

Conform Memorandumului, pentru ca serviciul public de producere, transport, distributie si furnizare a
energiei termice la nivelul municipiului Bucuresti sa se realizeze prin intermediul unui SACET integrat
atat din punct de vedere al operarii, cat si din punct de vedere al proprietatii asupra bunurilor care il
compun, precum si pentru a crea conditiile rezolvarii problemelor financiare dintre ELCEN si RADET
Bucuresti si ale delegarii gestiunii serviciului public catre un partener/operator cu experientd
profesionala si capacitate financiara care sa realizeze investitii in SACET integrat in scopul cresterii
calitatii serviciului public, la un tarif suportabil pentru populatie si cu un efort rezonabil din partea
bugetului local, s-a retinut urmatoarea solutie:

a) Divizarea ELCEN : Potrivit acestei prime etape, ELCEN urma sa fie divizata in trei societati
comerciale, dupa cum urmeaza:




,ELCEN Bucuresti”- societatea ce va detine cele 4 CET-uri care deservesc Municipiul
Bucuresti — CET Vest, CET Sud, CET Progresu si CET Grozavesti si care asigura 90% din
productia de energie termica pentru Municipiul Bucuresti, societate ale carei actiuni vor fi
detinute 100% de catre Statul Roman;

,,ELCEN Constanta” - societatea ce va detine atait CET Palas care asigura 96% din productia
de energie termica pentru municipiul Constanta cat si retelele de transport a energiei termice ce
deservesc Municipiul Constanta, Societate ale carei actiuni vor fi detinute 100% de catre Statul
Roman;

»S.C. Electrocentrale Bucuresti S.A.” — societate ce va detine CET Titan si CTE Fantanele (pe
locatia careia se intentioneaza realizarea unui proiect de tip ,,GREEN/Brown Field” ale carei
actiuni vor fi detinute de catre Statul Roman, societatea ,, Termoelectrica S.A.” si de catre
S.N.G.N. Romgaz S.A.

Operatiunea de divizare, conform Memorandumului, urma sa fie facuta cu respectarea prevederilor Legii
nr. 31/1009 privind societatile si a celorlalte acte normative specifice, fiind in responsabilitatea
Ministerului Economiei.

b) Reorganizarea RADET Bucuresti si RADET Constanta in societiti comerciale si transferul

c)

actiunilor ,,ELCEN Bucuresti” din proprietatea privata a Statului Roman in proprietatea privata a
Municipiului Bucuresti si ale ,,ELCEN Constanta” din proprietatea privata a Statului Roman in
proprietatea privata a Municipiului Constanta, cu parcurgerea urmatoarelor etape:

bl) Reorganizarea RADET Bucuresti si RADET Constanta. Responsabil — Municipiul
Bucuresti, respectiv Municipiul Constanta;

b2) Transferul actiunilor ,,ELCEN Bucuresti”, din proprietatea privata a Statului Roman in
proprietatea privata a Municipiului Bucuresti si ale ,,ELCEN Constanta” din proprietatea
privata a Statului Roman in proprietatea privata a Municipiului Constanta.

Fuziunea dintre ,,ELCEN Bucuresti” si societatea rezultata din reorganizarea RADET Bucuresti

si fuziunea dintre ,,ELCEN Constanta” si societatea rezultata din reorganizarea RADET Constanta.

d) Realizarea SACET Integrat

d1) Realizarea SACET Bucuresti integrat prin trecerea celor 4 CET-uri in domeniul public al
Municipiului Bucuresti — Responsabil — Municipiul Bucuresti;

d2) Realizarea SACET Constanta integrat prin trecerea CET Palas si a retelelor de transport a
energiei termice in domeniul public al Municipiului Constanta — Responsabil — Municipiul
Constanta;

Selectarea, prin procedurile concurentiale prevazute de legislatia in vigoare, a unui
partener/operator cu experienta profesionala si capabilitate financiara care sa realizeze investitii
in SACET in scopul cresterii calitatii Serviciului Public la un tarif suportabil pentru populatie
si un efort rezonabil al bugetului Municipiului Bucuresti

in ceea ce priveste divizarea Electrocentrale Bucuresti S.A. (ELCEN Bucuresti), se retin
urmatoarele:



Adunarea Generala Extraordinara a Actionarilor ELCEN Bucuresti a aprobat prin Hotararea nr.
6/19.05.2014 declansarea procesului de divizare partiala asimetrica a acestei societdti prin desprinderea
din cadrul Societatii Divizate, care continua sa existe, a unor parti din patrimoniu si transmiterea acestora
catre doua noi societati, care iau astfel fiinta, Societatea Electrocentrale Titan si Societatea
Electrocentrale Constanta.

Aceasta prima etapa, privind divizarea ELCEN Bucuresti s-a realizat, dupa cum urmeaza:

e Consiliul de Administratie a aprobat prin Decizia nr. 13 / 29.05.2014 Proiectul de divizare partiala
asimetrica a Societatii Electrocentrale Bucuresti S.A.;

e Proiectul de divizare s-a publicat pe 4 iunie 2014 in Monitorul Oficial al Romaniei parteaa IV —a,
nr. 3184/04.06.2014;

e Adunarea Generala Extraordinara a Actionarilor prin Hotararea nr. 14/26.07.2014 a aprobat
executarea divizarii in forma propusa in Proiectul de divizare, cu elementele cuprinse in informarea
ulterioara facuta de Consiliul de Administratie;

e Dosarul complet de divizare a fost depus la Oficiul Registrului Comertului la data de 28 iulie 2014;

e Latermenul din data de 12 septembrie 2014, instanta de judecata a admis cererea privind constatarea
legalitatii asupra divizarii si a actului modificator al Societtii Electrocentrale Bucuresti S.A., precum
si a celor doua acte constitutive ale Societatii Electrocentrale Titan si Societatii Electrocentrale
Constanta;

e Oficiul Registrului Comertului a inregistrat noile societati rezultate din divizare, respectiv
Electrocentrale Constanta S.A. si Electrocentrale Titan S.A. la data de 30.09.2014;

e Ladatade 02.12.2014, ELCEN a incheiat cu Electrocentrale Constanta S.A. protocolul de predare
preluare inregistrat sub nr. 29576 si, totodata, a incheiat cu Electrocentrale Titan S.A. protocolul de
predare — preluare inregistrat sub nr. 29760. Acest din urma protocol a fost completat in data de
05.12.2014 prin actul aditional nr. 1/2014.

In executarea Memorandumului (etapa previzuti la lit. b2 de mai sus), Ministerul Energiei,
Intreprinderilor Mici si Mijlocii si Mediului de Afaceri (,,Ministerul Energiei”) a inifiat procedura de
promovare a proiectului de act normativ (Hotardre a Guvernului) necesar pentru transferul cu titlu
gratuit al actiunilor ELCEN din proprietatea privata a statului roman in proprietatea privata a
Municipiului Bucuresti.

Tn cadrul procedurilor de promovare si adoptare a proiectului de act normativ, in contextul
adoptarii Deciziei Curtii Constitutionale din nr. 574/2014, tinind cont de considerentele acesteia,
diverse institutii si/sau autorititi au formulat o serie de observatii care au condus la neadoptarea
hotararii Guvernului privind transferul cu titlu gratuit al actiunilor ELCEN din proprietatea
privata a statului roman in proprietatea privata a Municipiului Bucuresti.

Ulterior, avand in vedere considerentele mentionate de Curtea Constitutionald in Decizia nr. 574/2014,
unde se arata ca ,,legiuitorul, fie originar, fie delegat nu are competenta de a realiza, printr-un act
normativ de reglementare primard, transferul intuitu personae si cu titlu gratuit al actiunilor aflate in
proprietatea privata a statului catre unitatile administrative-teritoriale, dar are, in schimb, posibilitatea
de a reglementa, printr-o lege cadru, regulile, procedurile si conditiile in care Guvernul sa poata realiza
un transfer cu titlu oneros catre unitatile administrativ — teritoriale, cu respectarea dispozitiilor art. 1



alin. (4), art. 44 si art. 135 din Constitutia Romaniei, republicata” a fost emisa Ordonanta de urgenti
nr. 61/2017 pentru aprobarea unor mdsuri privind mandatarea Ministerului Energiei pentru
transferul unor pachete de actiuni detinute de catre statul romdn la societdtile producidtoare de agent
termic la unitdtile administratiei publice locale in vederea infiintarii si organizarii serviciului public
de alimentare cu energie termicd in sistem centralizat.

Prin acest act normativ, s-a creat cadrul legal pentru transferul unor pachete de actiuni, detinute
de catre statul roman la societatile produciatoare de agent termic, la unitatile administratiei
publice locale in vederea infiintirii si organizarii serviciului public de alimentare cu energie
termica in sistem centralizat, insi, in acest cadru normativ, acest transfer poate fi realizat doar cu
titlu oneros.

0.U.G. nr. 61/2017 nu si-a atins scopul, nefiind parcursa nicio proceduri de transfer al pachetelor
de actiuni detinute de catre statul roman prin Ministerul Energiei la societatile producitoare de
agent termic catre unitatile administrativ teritoriale in baza acestui act normativ. Unitatile
administrativ teritoriale nefiind interesate de transferul cu titlu oneros, in conditiile reglementate
de O.U.G. nr. 61/2017, a pachetelor de actiuni detinute de catre statul roman prin Ministerul
Energiei la societitile producitoare de agent termic.

Cu privire la parcurgerea procedurii reglementate de acest act normativ, Municipiul Bucuresti
nu a putut identifica resursele financiare necesare pentru transferul pachetului de actiuni detinute
de catre statul roman prin Ministerul Energiei la Societatea Electrocentrale Bucuresti S.A., desi
aceastd unitate administrativ teritoriald si-a manifestat interesul pentru realizarea acestui
transfer.

Cu toate acestea, in Municipiul Bucuresti necesitatea realizarii unui serviciu public de alimentare
cu energie termica prin sistem de alimentare centralizata integrat (SACET) este una de actualitate,
de interes public, prin prezentul Memorandum urménd a fi stabilite responsabilitatile ce revin
fiecarei autoritati, institutii publice si societiti comerciale implicate pentru realizarea acestui
serviciu public integrat, Tn conditii de eficientd economici, in vederea asigurarii unor conditii de
locuit sigure si sanatoase, prin asigurarea confortului termic consumatorilor de energie termica
din Municipiul Bucuresti.

I11. SERVICIUL PUBLIC DE ALIMENTARE CU ENERGIE TERMICA

1. Prezentarea cadrului general

In Romania, serviciul public de alimentare cu energie termica reprezinta un serviciu public de interes
general, care se realizeaza in sistem centralizat, si face parte din sfera serviciilor comunitare de utilitati
publice, fiind reglementat de Legea serviciilor comunitare de utilitati publice nr. 51/2006, republicata,
cu modificarile si completarile ulterioare, si Legea serviciului public de alimentare cu energie termica
nr. 325/2006, republicata.



Conform art. 2, alin. (1) din Legea nr. 325/2006 privind serviciul public de alimentare cu energie
termica, principalele activitdti ce compun acest serviciu, sunt urmatoarele:

- Producerea energiei termice;

- Transportul energiei termice;

- Distributia energiei termice;

- Furnizarea energiei termice.

La acelasi alineat, legea prevede ca aceste activitati sunt ,,desfasurate la nivelul unitatilor administrativ-
teritoriale sub conducerea, coordonarea, controlul §i responsabilitatea autoritdatilor administratiei
publice locale sau asociatiilor de dezvoltare comunitarad, dupad caz, in scopul asigurarii energiei termice
necesare incalzirii §i prepararii apei calde de consum pentru populatie, institutii publice, obiective
social-culturale si operatori economici.”

Tn continuare, la art. 2, alin. (2), Legea nr. 325/2006 clarifica faptul ci activitatea de alimentare publica
cu energie termica in sistem centralizat se realizeaza ,,prin intermediul infrastructurii tehnico-edilitare
specifice apartinand domeniului public sau privat al autoritatii administratiei publice locale ori
asociatiei de dezvoltare comunitard, care formeaza sistemul de alimentare centralizata cu energie
termica al localitatii sau al asociatiei de dezvoltare comunitard, denumit in continuare SACET”.

Sistemul de Alimentare Centralizat cu Energie Termica - SACET este alcatuit dintr-un ansamblu
tehnologic si functional unitar constand din constructii, instalatii, echipamente, dotari specifice si
mijloace de masurare destinat producerii, transportului, distributiei si furnizarii energiei termice pe
teritoriul localitatilor, care cuprinde:

a) centrale termice sau centrale electrice de termoficare;

b) retele de transport;

C) puncte termice/statii termice;

d) retele de distributie;

e) constructii si instalatii auxiliare;

f) brangamente, pana la punctele de delimitare/separare a instalatiilor;
g) sisteme de masura, control si automatizare.

Principiile ce guverneaza serviciul public de alimentare cu energie termica sunt urmétoarele:

- utilizarea eficienta a resurselor energetice;

- dezvoltarea durabila a unitatilor administrativ-teritoriale;

- diminuarea impactului asupra mediului;

- promovarea cogenerarii de Tnalta eficienta si utilizarea surselor noi si regenerabile de energie;

- reglementarea si transparenta tarifelor si preturilor energiei termice;

- asigurarea accesului nediscriminatoriu al utilizatorilor §i producatorilor de energie termica la
retelele termice si la serviciul public de alimentare cu energie termica, in conditiile legii;

- sdnatatea populatiei;

- protejarea investitiilor 1n sistemul de alimentare cu energie termica realizate de catre autoritatile
administratiei publice locale sau alti investitori;

- utilizarea si montarea unor instalatii si echipamente a caror performante sa asigure si sa garanteze
gradul de sigurantd impus de legislatia in vigoare pentru infrastructura si pentru sdnatatea
populatiei.



Obiectivele serviciului public de alimentare cu energie termici sunt urmitoarele:

- asigurarea continuitatii serviciului public de alimentare cu energie termica si eliminarea riscurilor
de intoxicare, asfixiere, incendii, explozii sau riscurilor privind sanatatea populatiei;

- asigurarea calitatii serviciului public de alimentare cu energie termica;

- accesibilitatea preturilor la consumatori;

- asigurarea resurselor necesare serviciului public de alimentare cu energie termica, pe termen
lung;

- asigurarea sigurantei in functionare a serviciului public de alimentare cu energie termica;

- evidentierea transparentd a costurilor in stabilirea pretului energiei termice;

- asigurarea unui cadru concurential pentru toti producatorii de energie termica, in conditiile legii;

- asigurarea producerii energiei termice 1n conditii de eficientd energetica si protectie a mediului.

Serviciul public de producere, transport, distributie si furnizare a energiei termice in Romania si, n speta,
in Municipiul Bucuresti, este reglementat de Autoritatea Nationald de Reglementare in domeniul
Energiei (,,A.N.R.E.") .

2. Prezentare Serviciul Public Organizat la Nivelul Municipiului Bucuresti.

Sistemul de alimentare centralizata cu energie termica in Municipiul Bucuresti (SACET Bucuresti) este
alcatuit dintr-un ansamblu tehnologic si functional unitar si poate fi definit ca ansamblul instalatiilor
tehnologice, echipamentelor si constructiilor, situate intr-o zona precis delimitata, legate printr-un proces
tehnologic si functional comun, destinate producerii, transportului si distributiei energiei termice prin
retele termice.

Sistemul centralizat de termoficare din Municipiul Bucuresti este cel mai mare din tara, asigurand agent
termic pentru aproximativ 565.000 de apartamente, reprezentand 8.500 de blocuri si imobile, in care
traiesc 1,5 milioane de locuitori precum si pentru aproximativ 5.400 de institutii, obiective sociale si
agenti economici.

La nivelul Municipiului Bucuresti, alimentarea cu energie termica se realizeaza printr-un sistem
centralizat compus din:

- Surse de producere: Societatea Electrocentrale Bucuresti S.A. (93% din capacitatea
sistemului SACET din Bucuresti), Societatea Vest Energo S.A., Societatea CTE Grivita SRL,
Centralele termice de cvartal Tn numar de 47, dintre care doua se afla in proces de dezafectare si
CTZ Casa Presei Libere;

- Retea termica de transport, retea primara (RTP);

- Retea termicd de distributie — retea de distributie — retea secundara (RTS);

- Alte bunuri in proprietate publica.

Infrastructura de transport si distributie a sistemului este alcatuita din:

- Reteaua termicd primara , compusa din 954,26 Km conducte;
- Reteaua termicd secundara, compusa din 2.963,47 Km;
- Puncta termice/module termice in numar de 1012 obiective.

Serviciul public de alimentare cu energie termica asigura aproximativ 72% din necesarul de energie
termica al Capitalei. Consumatorii de tip casnic reprezintd 95%dintre consumatorii alimentati, restul
fiind de tip social si industrial (institutii publice si agenti economici).



Vechimea majorititi retelelor termice primare este de peste 25 de ani, in proportie de aproximativ
68%, Tn ultimii 10 ani Tnlocuindu-se doar cca. 10,94%.

ELCEN asigura 93% din capacitatea sistemului SACET din Bucuresti. Suplimentar fatd de
producatorii de energie termica (ELCEN, Societatea Vest Energo S.A., Societatea CTE Grivita S.R.L.),
Compania Municipala Termoenergetica Bucuresti S.A. opereaza 47 de centrale termice de cvartal
(C.T.V.) si centrala termica de zond denumitd Casa Presei Libere.

Cele 47 de centrale termice de cvartal (C.T.V.) impreuna cu centrala termica de zona denumita Casa
Presei Libere si sistemul de transport si distributie a energiei termice se afla in proprietatea publicad a
Municipiului Bucuresti, si sunt atribuite spre administrare Companiei Municipale Termoenergetica
Bucuresti SA, care opereaza la nivelul acestei unitati administrativ teritoriale.

Compania Municipald Termoenergetica Bucuresti S.A. a fost infiintatd prin H.C.G.M.B. nr.
145/11.03.2019, fiind inregistrata la O.N.R.C. sub nr. J40/7931/2019, avand C.U.L. 41269473, fiind
persoand juridicd de drept privat romdn, constituitd cu participare 100% romaneascd (99,999%
Municipiul Bucuresti, 0,0005% Comuna Chiajna si 0,0005% Orasul Popesti-Leordeni) care isi
desfasoara activitatea conform prevederilor Actului Constitutiv si a prevederilor legale Tn vigoare.

Capitalul social subscris al Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti S.A. este de 221.930.000
lei, iar capitalul varsat este de 185.731.976 lei.

Obiectul principal de activitate al Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti S.A. este
,Jurnizarea de abur si aer conditionat,, - Cod CAEN 3530.

Autoritatea Tutelara, Asociatia de Dezvoltare Intercomunitarda Termoenergetica Bucuresti — Ilfov, in
baza Contractului nr. 7/29.11.2019, semnat in urma emiterii Hotararii Consiliului General al
Municipiului Bucuresti nr. 625/14.11.2019, a delegat, pe o durati de 10 ani, Serviciul public de
alimentare cu energie termica, respectiv activitatile de producere, transport, distributie si furnizare catre
operatorul Compania Municipald Termoenergetica Bucuresti S.A.

Desfasurarea de catre Compania Municipala Termoenergetica Bucuresti S.A, a tuturor categoriilor de
activitati se face pe baza Licentei nr. 2195/03.12.2019 emisa de A.N.R.E.

In ceea ce priveste societatta ELECTROCENTRALE BUCURESTI SA (ELCEN), aceasta este o
societate comerciald pe actiuni, inregistrata la Registrul Comertului sub nr. J40/1696/2003, cu CIF RO
15189596

ELECTROCENTRALE BUCURESTI SA a fost infiintata in baza H.G. 1524/2002 prin reorganizarea
Termoelectrica S.A. si 1s1 desfasoara activitatea in conformitate cu prevederile Actului Constitutiv si
dispozitiile legale Tn vigoare.

Obiectul principal de activitate al ELCEN conform codului CAEN este 3511 — Productia de energie
electrica.

Capitalul subscris si varsat integral este 715.834.690 RON, integral varsat de actionari persoane juridice.

In prezent, Statul Roman prin Ministerul Energiei, este principalul actionar al companiei, detinand
97,51% din actiuni, restul actiunilor fiind detinute de S.N.G.N. Romgaz S.A. (2,49%).



Activitatea de producere a energiei termice, in cogenerare cu energia electricd, este o activitate
reglementatad desfasurata de ELCEN 1in baza Licentei emise de A.N.R.E nr. 558/2015 pentru exploatarea

comerciala a capacitatilor de producere a energiei electrice si termice in cogenerare, valabila pana la
12.03.2028.

ELCEN este cel mai mare producator de energie termica din Roméania (40% din productia totala
de energie termicd) si din Bucuresti (peste 90% din productia orasului). Din punct de vedere al
productiei de energie electrica, ELCEN asigura 4,1% din cota de piata la nivel national.

ELCEN are infiintate cinci sedii secundare sub forma punctelor de lucru, respectiv:

e Centrala Termoelectrica Grozavesti — sediul in Bucuresti, Str. Splaiul Independentei, nr. 229,
sector 6;
Centrala Termoelectricd Bucuresti Vest — sediul in Bucuresti, Bd Timisoara, nr. 106, sector 6;
Centrala Termoelectrica Progresu — sediul in Bucuresti, Str. Pogoanelor, nr. 1A, sector 4
Centrala Termoelectrica Bucuresti Sud — sediul in Bucuresti, Str. Releului, nr. 2B, sector 3;
Uzina de Reparatii — sediul in Bucuresti, Str. Releului, nr. 2B, lotul 12/1, sector 3.

Desi ELCEN participd la activitatea de producere a agentului termic ce este transportat, distribuit si
furnizat mai departe de catre Compania Municipald Termoenergetica Bucuresti SA catre populatia
Municipiului Bucuresti, activitatea acesteia este desfisuratd in cadrul juridic al unei societati
comerciale cu capital de stat, avand actionar majoritar Statul Roman, prin Ministerul Energiei,
cu o participatie de 97.51%, si nu la nivelul unitatilor administrativ teritoriale asa cum este
previzut in art. 2 din Legea nr. 325/2006.

Totodata, este de retinut faptul ca, potrivitart. 1 alin. (2) din Legea 325/2006 ,,Prevederile prezentei
legi se aplica serviciului public de alimentare cu energie termicd in sistem centralizat, infiintat si
organizat la nivelul comunelor, oraselor, municipiilor, subdiviziunilor administrativ-teritoriale ale
municipiilor si judetelor sau la nivelul asociatiilor de dezvoltare intercomunitarda sub conducerea,
coordonarea, controlul §i responsabilitatea autoritatilor administratiei publice locale sau adundarii
generale a asociatiilor de dezvoltare intercomunitard, dupa caz, pentru asigurarea unui mediu
concurential pentru producdtorii de energie termicd in vederea asigurdrii unor conditii de locuit
sigure §i sandtoase, prin asigurarea confortului termic consumatorilor de energie termica,,.

Totodata, avand in vedere prevederile legii nr. 325/2006, incadrarea stricta a activitatii ELCEN in cadrul
definit de acest act normativ este neclara desi, in substanta, rezultatul activitatii sale comerciale
(productia energiei termice) este destinata serviciului public.

Neclaritatea incadrarii activitatii ELCEN privind producerea energiei termice in categoria unui serviciu
public, este raportata la prevederile art. 2 alin (1) din legea nr. 325/2006 (“Legea serviciului public
de alimentare cu energie termici”), de unde rezulti ca ,,serviciul public de alimentare cu energie
termica in sistem centralizat face parte din sfera serviciilor comunitare de utilitati publice si cuprinde
totalitatea activitatilor privind producerea, transportul, distributia si furnizarea energiei termice,
desfasurate la nivelul unitatilor administrativ-teritoriale sub conducerea, coordonarea, controlul
si responsabilitatea autoritatilor administratiei publice locale sau asociatiilor de dezvoltare
comunitara ....”. Or, dupa cum am aratat anterior, ELCEN are ca principal actionar Statul Roméan prin
Ministerul de Energiei (97% din actiuni), activitatea sa de productie de energie termicad nefiind sub
conducerea, coordonarea, controlul si responsabilitatea Municipiului Bucuresti.
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Energia termica se livreaza la gardul centralelor ELCEN de unde este distribuitd prin intermediul
Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti SA, continuatoarea activitatii desfasurate de RADET
Bucuresti.

Piata energiei termice din Municipiul Bucuresti este o piata reglementatd, guvernatd doar de relatia
comerciala dintre Compania Municipald Termoenergetica Bucuresti SA si producdtori. Astfel,
producatorii sunt dependenti de distributie, avand posibilitati limitate Tn a-si vinde energia termica catre
alti consumatori, cu exceptia consumatorilor mici aflati in vecinatatea centralelor.

In cadrul activitatii de producere a energiei termice, societatta ELECTROCENTRALE BUCURESTI
SA are ca si client cvasi-exclusiv (99% din total livrari) pe Compania Municipala Termoenergetica SA
Bucuresti (succesoarea RADET). Aceasta asigura aproximativ 93% din necesarul de agent termic
furnizat de catre Compania Municipala Termoenergetica SA Bucuresti pentru sistemul SACET din
Municipiul Bucuresti, 95% dintre consumatori fiind de tip casnic, restul de 5% fiind de tip non-casnic,
respectiv social si industrial (institutii publice si agenti economici).

ELCEN detine 4 centrale termo-electrice (C.T.E.) in care detine 586,25 MW putere electrica
instalata si 4.204.38 MW putere termica instalata (puteri instalate conform Licenta 558 - Decizia
ANRE 2215/2021), dupa cum urmeaza:

e CTE Bucuresti Sud este cea mai mare centrald de acest tip din tard si din Europa de Sud-Est,
cu o putere electricd instalatd de 200 MW si o capacitate termica instalatd de 1545.6 MW.
Centrala alimenteaza cu energie termica cartiercle Balta Alba, Pantelimon si Colentina unde
exista peste 250.000 de apartamente conectate la reteaua de termoficare. Alimentarea centralei
se face cu gaze naturale;

e CTE Bucuresti Vest are o putere instalatd electricd de 186.25 MW si o capacitate termica
instalata de 1034,46 MW. Centrala alimenteaza cu energie termica cartierele Drumul Taberei si
Militari. Alimentarea centralei se face cu gaze naturale;

e CTE Progresu are o putere instalata electricd de 100 MW si o capacitate termica instalatd de
712,04 MW. Centrala alimenteaza cu energie termica cartierul Berceni. Alimentarea centralei se
face cu gaze naturale;

e CTE Grozavesti are o putere instalata electrica de 100 MW si o capacitate termica instalata de
912,28 MW. Centrala alimenteaza cu energie termica cartierul Grozavesti. Alimentarea centralei
se face cu gaze naturale;

Capacititile energetice de producere detinute de ELCEN desi, n ultimii ani au fost facute investitii
in modernizare si retehnologizare, au probleme generate de vechimea acestora (cu exceptia Centralei cu
Ciclu Combinat de la C.T.E. Bucuresti Vest si a unor Cazane de Apa Fierbinte — C.A.F. —uri) si, implicit,

a conditiilor legate de mediu.

Totodata, este de retinut faptul ca energia termica distribuita in sistem centralizat In Municipiul Bucuresti
s-a diminuat n ultimii 20 ani cu peste 50%, de la 7,7 mil. gigacalorii in anul 2000 la 3,8 milioane
gigacalorii Tn anul 2020.
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La nivel national trendul descendent al distributiei energiei termice in sistem centralizat este si mai
accentuat, acesta diminuandu-se cu peste 66%, de la 28,9 milioane gigacalorii in anul 2000 la 9,7
milioane de gigacalorii in anul 2020.

La nivelul Municipiului Bucuresti principalele cauze ale diminudrii cantitatii de energie termica
distribuite pentru consumatorii casnici sunt urmatoarele:

- Reducerea consumului industrial de energie termicd ca urmare a dezafectdrii parcurilor
industriale din Municipiul Bucuresti;

- Odata cu programul de reabilitare termicd a blocurilor din Bucuresti, realizata incepand cu anul
2007, necesarul de energie termica pentru acestea a scazut datoritd materialelor termoizolante
utilizate;

- Contorizarea individuala a multor apartamente in ultimii ani a transferat o parte din energia
termicd ce era contorizata ca fiind distribuitd In pierderi tehnologice pe reteaua de transport si
distributie;

- Cresterea usoara cu 0,3-0,5 grade Celsius a temperaturilor medii a sezonului de iarna a determinat
o diminuare a nivelului energiei termice distribuite;

- Lipsa bransamentelor noi provenite din marea majoritate a ansamblurilor rezidentiale nou-
construite in ultimii ani, care au ales ca solutie tehnica centralele de apartament.

- Debransarile de la sistemul de termoficare centralizat incepand cu anul 2000, cauzate atat de
problemele financiare ale consumatorilor finali, care au decis sa renunte la nivelul de confort, cat
si de alternativele la acest sistem, respectiv centralele de apartament;

De asemenea, un trend descendent este de asteptat si in urmatorii ani, accentuat de lipsa investitiilor in
reteaua de transport si distributie a energiei termice care a determinat avarii semnificative n perioada
2018-2022.

Un alt aspect important este reprezentat de pierderile de energie termica, generate de pierderile fizice,
adica pierderile de fluid compensate prin apa de completare, in reteaua primard precum si in retelele
secundare. De mentionat ca apa pierdutd, pe langa costul ei, inglobeaza si costul caldurii incluse.

La nivelul anului 2022 au fost identificate urmiitoarele probleme tehnice ale sistemului SACET:

- Reteauva primara de alimentare cu energie termica (inclusiv echipamentele aferente) genereaza
pierderi semnificative de energie termica, avand o durata de viata depasita in proportie de 90%, astfel
incat aceasta necesita reabilitare;

- Retelele secundare de distributie a energiei termice (inclusiv echipamentele aferente) genereaza si ele
pierderi considerabile de energie termicd, avand o durata de viata depasita in proportie de 80%,
impunandu-se reabilitarea acestora;

- Centralele si punctele termice necesitd modernizarea instalatiilor si reabilitarea cladirilor aferente;

- Capacitatile energetice de producere detinute de ELCEN, cu exceptia Centralei cu Ciclu Combinat
de la C.T.E. Bucuresti Vest si a unor Cazane de Apa Fierbinte — C.A.F. —uri), sunt foarte vechi, ceea

.....

de mediu.
La acestea se adauga si alte probleme non-tehnice ale sistemului SACET precum:

- Scaderea necesarului de energie termicd datoritd debransarilor consumatorilor finali de la sistem si
Tnlocuirea cu centrale termice de apartament;
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- Inexistenta relatiei directe dintre furnizor si consumatorul final, contractele fiind incheiate cu
asociatiile de proprietari. Prin urmare nu exista o relatie comerciala directa cu consumatorul final, ce
ar putea fi incurajat sa continue sa utilizeze sistemul public de termoficare, n detrimentul alternativei
centralelor de apartament. Pentru existenta acestei relatii directe este necesara contorizarea
individuala a apartamentelor ce nu este implementata la nivelul tuturor apartamentelor din Municipiul
Bucuresti;

- Datorii semnificative neachitate fata de ELCEN (cca. 700.000.000 lei), acumulate de catre
distribuitorul/furnizorul retelei Compania Municipald Termoenergetica Bucuresti (cu mostenirea
deosebit de dificila lasatd de RADET Bucuresti, aflata in faliment, care inregistreaza o datorie fata de
ELCEN in valoare de 3.600.000.000 lei) la furnizorii sai, datorate neachitarii sau achitarii cu
intarziere a compensatiei, asa cum este prevazut in Contractul de delegare precum si a nefinantarii
pierderilor financiare si tehnologice de pe retea. Acestea au condus la imposibilitatea producatorilor
de energie termica de a contribui indirect la eficientizarea sistemului prin realizarea unui nivel de
investitii Tn centralele termo-electrice, care sd sporeascd randamentul activitatii de productie de
energie termica, contribuind astfel la eficientizarea sistemului;

- Lipsa de predictibilitate in ceea ce priveste Incasarea contravalorii energiei termice furnizate de cétre
ELCEN, determinatd de lipsa de predictibilitate In ceea ce priveste plata subventiei si a acoperirii
pierderilor induse de prestarea serviciului de furnizare a energiei termice. Astfel, desi cauza principala
ce a determinat intrarea in insolventa si ulterior in faliment, a RADET Bucuresti (ce a condus ulterior
la intrarea in insolventa a ELCEN) a fost identificata ca fiind neachitarea subventiei si a pierderilor
induse (tehnologice si financiare) de catre Municipiul Bucuresti, aceasta cauzd nu a fost inlaturata
nici in prezent, existdnd o Tintarziere semnificativa inregistrata de Compania Municipald
Termoenergetica Bucuresti in achitarea catre ELCEN a contravalorii energiei termice furnizate in
anul 2023 pe fondul neacoperirii de catre Municipiul Bucuresti a pierderilor financiare si tehnologice
induse de prestarea serviciului de furnizare a energiei termice;

- Incertitudinea existenta cu privire la resursele financiare pe care Compania Municipala
Termoenergetica Bucuresti SA le are la dispozitie pentru organizarea activitatii de transport si
distributie a energiei termice, in conditiile in care compania nu a fost capitalizata de catre Municipiul
Bucuresti la un nivel suficient, care sa permita desfasurarea in bune conditii a acestei activitati, ceea
ce creeaza riscul repetarii scenariului ce a condus la falimentul RADET Bucuresti.

in ceea ce priveste eficientizarea sistemului de alimentare centralizata cu energie termici
(SACET) se retin urmatoarele:

Un rol esential in implementarea unor solutii precum si in obtinerea rezultatelor asteptate revine
autoritatilor publice locale, serviciul public de alimentare cu energie termicd fiind in responsabilitatea
acestora, conform art. 2, alin. (1) din Legea nr. 325/2006. Acestea trebuie sa asigure viziunea si strategia
de dezvoltare a sistemului, implicandu-se direct in activitatile de implementare a solutiei mentionate,
inclusiv in contractarea si/sau garantarea unor credite necesare producatorilor pentru investitii, pentru:

e master-planul pentru dezvoltarea si eficientizarea SACET;

e stimularea reabilitarii termice a cladirilor alimentate din SACET;

e restructurarea si modernizarea sistemelor de transport si distributie a energiei termice din
componenta SACET, a caror functionare ineficientd poate risipi economia de energie primara
obtinutd la nivelul producerii in cogenerare de inalta eficienta;

e inlocuirea unitatilor de cogenerare ineficiente care alimenteaza SACET cu unele corect
dimensionate si eficiente;
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e acordarea de subventii pentru Incélzire doar pentru consumatorii vulnerabili, cu disponibilizarea
fondurilor aferente pentru actiunile prezentate anterior.

3. Relatia contractuald dintre Electrocentrale Bucuresti S.A. si COMPANIA MUNICIPALA
TERMOENERGETICA BUCURESTI S.A.

Prin Hotararea Consiliului General al Municipiului Bucuresti nr. 625/14.11.2019 a fost aprobata
delegarea directa a serviciului public de alimentare cu energie termicd catre Compania Municipali
Termoenergetica Bucuresti S.A. (CMTEB).

Contractul de delegare a serviciului public de alimentare cu energie termica nr. 7/29.11.2019 a fost
incheiat intre Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara Termoenergetica Bucuresti — lIfov (A.D.1.T.B.I)
si C.M.T.E.B. si aintrat in vigoare incepand cu data de 01.12.2019.

Ulterior, a fost incheiat Contractul de vanzare-cumparare energie termica nr. 1/2019, inregistrat la
ELCEN cu nr. 44386/29.11.2019 si la CMTEB cu nr. 3295/29.11.2019, intre ELCEN si
C.M.T.E.B., pe o perioada de 5 ani, avand la baza Contractul-cadru de vanzare-cumparare a
energiei termice produse de operatorii economici aflati In competenta de reglementare a ANRE
aprobat prin Ordinul Presedintelui ANRE nr. 122/30.12.2013.

Inca de la inceputul acestei relatii contractuale, au existat dificultati majore de incasare de citre
ELCEN a obligatiilor de plata inregistrate de catre C.M.T.E.B., cauzate, in principal, de
achitarea cu intirziere sau neachitarea in integralitate de citre Municipiul Bucuresti a
subventiei pentru acoperirea diferentei dintre pretul de producere, transport, distributie si
furnizare a energiei termice livrate populatiei si pretul local al energiei termice facturate populatiei,
conform art. 3 alin. (4) din O.G. nr. 36/2006 si, totodatd, de neacoperirea de catre Municipiul
Bucuresti a pierderilor induse de prestarea serviciului public de de alimentare cu energie termica
inregistrate de catre C.M.T.E.B.

In acest sens, aratim faptul ca datoria inregistrati de C.M.T.E.B. fati de ELCEN este intr-o
continud crestere, dupa cum urmeaza:

- datorie scadenta la data de 31.12.2020 in valoare de 121.826.806,50 lei;
- datorie scadenta la data de 31.12.2021 in valoare de 355.615.801,11 lei;
- datorie scadenta la data de 31.12.2022 1in valoare de 571.685.056,79 lei:
- datorie scadenta la data de 31.12.2023 in valoare de 712.105.873, 26 lei.

La data de 18.01.2024 datoria inregistrata de C.M.T.E.B. fata de ELCEN este in valoare de
800.642.479,68 lei, reprezentdnd contravaloarea energiei termice livrate de Electrocentrale
Bucuresti S.A. in perioada iunie — decembrie 2023.

Dat fiind faptul cad, la data prezentei, Municipiul Bucuresti nu Iinregistreazd fatd de
Termoenergetica subventii restante iar restantele la plata inregistrate de consumatorii casnici de
energie termica sunt relativ mici, principala cauza a acumularii acestei datorii in valoare de lei
800.642.479,68 o reprezinta pierderile induse de prestarea serviciilor publice de productie,
transport, distributie si furnizare a energiei termice pentru populatie in sistem centralizat
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inregistrate de ciatre Termoenergetica, ce nu sunt asumate si achitate de citre Municipiul
Bucuresti.

in acest sens, se retine faptul ci Municipiul Bucuresti nu a acoperit in integralitate pierderile
induse de prestarea serviciilor publice de productie, transport, distributie si furnizare a energiei
termice pentru populatie in sistem centralizat inregistrate de citre Termoenergetica, fiind

aprobate doar urmatoarele sume cu acest titlu, inregistrate de catre Termoenergetica in perioada
2019 - 2023:

1. prin hotararea Consiliului General al Municipiului Bucuresti nr. 696/21.12.2022 a fost
aprobata o valoarea a compensatiei pentru acoperirea pierderilor tehnologice rezultate din
bilanturile energetice aferente perioadei 2019-2021 la nivelul sumei de 112.863.710 lei;

2. prin hotararea Consiliului General al Municipiului Bucuresti nr. 319/18.09.2023 a fost
aprobata valoarea compensatiei pentru acoperirea pierderilor financiare induse de
prestarea serviciului public de alimentare cu energie termica pentru populatie, rezultate din
decalajele de aprobare a tarifelor practicate de operatorul C.M.T.E.B., in perioada
noiembrie 2021 - ianuarie 2023 la nivelul sumei de 406.528.744,67 lei.

In ceea ce priveste pierderile tehnologice induse de prestarea serviciilor publice de productie,
transport, distributie si furnizare a energiei termice pentru populatie in sistem centralizat
inregistrate de catre Termoenergetica, asa cum am aratat anterior, prin hotararea Consiliului
General al Municipiului Bucuresti nr. 696/21.12.2022 a fost aprobata o valoarea a compensatiei
pentru acoperirea pierderilor tehnologice rezultate din bilanturile energetice aferente perioadei
2019-2021 la nivelul sumei de 112.863.710 lei.

Asa cum rezulti din Anexa la H.C.G.M.B. nr. 319/18.09.2023, pentru perioada 2022 — 2023 a
fost estimati o valoare totala de 420.000.000 lei a pierderilor tehnologice, sumi ce nu a fost
supusa aprobarii Consiliului General al Municipiului Bucuresti pentru a fi achitata.

Fata de aceasta situatie, aratam ca, fara o reorganizare a sistemului de alimentare cu energie
termicad in Municipiul Bucuresti care si fie in masurd si reduca sau chiar sa elimine
pierderile induse de prestarea serviciilor publice de productie, transport, distributie si furnizare
a energiei termice pentru populatie in sistem centralizat, exista perspectiva reald a repetarii
scenariului, deja cunoscut, care a condus la intrarea in faliment a RADET Bucuresti
(predecesoarea C.M.T.E.B.), cu consecinta compromiterii iremediabile a acestui sistem de
termoficare ce contribuie la realizarea unui serviciu public major pentru populatia
Municipiului Bucuresti.

IV. Necesitatea realizarii serviciului public de alimentare cu energie termica prin sistem de

alimentare centralizata cu energie termica integrat (SACET) in Municipiul Bucuresti.

In conformitate cu prevederile art. 22 alin. (1) din Legea 51/2006, cu modificirile si completirile
ulterioare, ,,autoritatile administratiei publice locale sunt libere sa hotarasca asupra modalitatii de

gestiune a serviciilor de utilitati publice aflate sub responsabilitatea lor”.

Autoritatile administratiei publice au posibilitatea de a gestiona Tn mod direct serviciile de utilitati
publice in baza unei hotarari de dare in administrare, sau de a incredinta gestiunea acestora, respectiv
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toate ori numai o parte din competentele si responsabilitatile proprii privind furnizarea/prestarea unui
serviciu de utilitati publice ori a uneia sau mai multor activitati din sfera respectivului serviciu de utilitati
publice, in baza unui contract de delegare a gestiunii.

Modalitatea de gestiune a serviciilor de utilitdti publice se stabileste prin hotarari ale autoritatilor
deliberative ale unitatilor administrativ-teritoriale, in baza unui studiu de oportunitate, in functie de
natura si starea serviciului, de necesitatea asigurarii celui mai bun raport pret/calitate, de interesele
actuale si de perspectiva ale unitatilor administrativ - teritoriale, precum si de marimea si complexitatea
sistemelor de utilitati publice.

Gestiunea serviciilor de utilitati publice se organizeaza si se realizeaza In urmatoarele modalitati:

a) gestiune directa;

b) gestiune delegata.
Gestiunea directa este modalitatea de gestiune 1n care autoritatile deliberative si executive, in numele
unitatilor administrativ-teritoriale pe care le reprezintd, 1si asuma §i exercitd nemijlocit toate
competentele si responsabilitatile ce le revin potrivit legii cu privire la furnizarea/prestarea serviciilor de
utilitati publice, respectiv la administrarea, functionarea si exploatarea sistemelor de utilitati publice
aferente acestora.

Gestiunea directa se realizeaza prin intermediul unor operatori de drept public sau privat, astfel cum sunt
definiti la art. 2 lit. g), respectiv lit. h) din Legea serviciilor comunitare de utilitati publice 51/2006, fara
aplicarea prevederilor Legii nr. 98/2016 privind achizitiile publice, Legii nr. 99/2016 privind achizitiile
sectoriale si Legii nr. 100/2016 privind concesiunile de lucrari si concesiunile de servicii, care pot fi:

a) servicii publice de interes local sau judetean, specializate, cu personalitate juridica, infiintate si
organizate in subordinea consiliilor locale sau consiliilor judetene, dupa caz, prin hotarari ale
autoritatilor deliberative ale unitatilor administrativ-teritoriale respective;

b) societati reglementate de Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare,
cu capital social integral al unitatilor administrativ-teritoriale, infiintate de autoritatile deliberative ale
unitatilor administrativ-teritoriale respective.

Autoritatile deliberative ale unitatilor administrativ - teritoriale sau, dupa caz, asociatiile de
dezvoltare intercomunitard avand ca scop serviciile de utilitati publice, in baza mandatului primit, Tn
conformitate cu art. 28 (2') din Legea 51/2006, pot incredinta unui operator de drept privat
gestiunea serviciilor de utilitati publice sau a uneia ori mai multor activititi din sfera acestor
servicii prin atribuirea directa a contractului de delegare a gestiunii, cu respectarea urmatoarelor
conditii cumulative ce trebuie indeplinite atit la data atribuirii contractului _de delegare a
gestiunii, cit si pe toatd durata acestui contract:

a) unitatile administrativ-teritoriale membre ale unei asociatii de dezvoltare intercomunitara avand ca
scop serviciile de utilitdi publice, in calitate de actionari/asociati ai operatorului regional, prin
intermediul asociatiei, sau, dupa caz, unitatea administrativ-teritoriala, in_calitate de actionar/asociat
unic al operatorului, prin intermediul adunarii generale a actionarilor si al consiliului de administratie,
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exercitd un control direct si o influentd dominantd asupra deciziilor strategice si/sau semnificative ale
operatorului regional/operatorului in legitura cu serviciul furnizat/prestat, similar celui pe care 1l exercita
asupra structurilor proprii in cazul gestiunii directe;

b) operatorul regional, respectiv operatorul, dupi caz, desfasoara exclusiv activitati din sfera
furnizarii/prestarii serviciilor de utilitati publice destinate satisfacerii nevoilor de interes public
general ale utilizatorilor de pe raza de competenta a unitatilor administrativ-teritoriale membre ale
asociatiei, respectiv a unitatii administrativ - teritoriale care i-a incredintat gestiunea serviciului;

Cu privire la pct. b) se retine faptul ca ELCEN nu desfasoara exclusiv activitati din sfera
furnizarii/prestarii serviciilor de utilitati publice destinate satisfacerii nevoilor de interes public general
ci este in principal producdtor de energie electrica care actioneazd pe o piatd liberalizata de energie
electrica.

C) capitalul social al operatorului regional, respectiv al operatorului este detinut in totalitate de
unititile administrativ-teritoriale membre ale asociatiei, respectiv de unitatea administrativ-
teritoriald; participarea capitalului privat la capitalul social al operatorului regional/operatorului este
exclusa.

In acest cadru legislativ, Municipiul Bucuresti a infiintat Compania Municipali Termoenergetica
Bucuresti S.A. prin H.C.G.M.B. nr. 145/11.03.2019, ca persoana juridica de drept privat roman,
constituitd cu participare 100% romaneasca (99,9% Municipiul Bucuresti, 0,05% Comuna Chiajna si
0,05% Orasul Popesti-Leordeni) care isi desfasoara activitatea conform prevederilor Actului Constitutiv
si a prevederilor legale n vigoare, pentru asigurarea serviciului public de alimentare cu energie termica
in Municipiul Bucuresti, respectiv activitatile de producere, transport, distributie si furnizare.

Ulterior, prin Hotararea Consiliului General al Municipiului Bucuresti nr. 625/14.11.2019, a fost
aprobatd delegarea directd a serviciului public de alimentare cu energie termica catre CMTEB.

Contractul de delegare a serviciului public de alimentare cu energie termica nr. 7/29.11.2019 a fost
incheiat ntre Asociatia de Dezvoltare Intercomunitarid Termoenergetica Bucuresti — Ilfov
(A.D.L.T.B.I) si C.M.T.E.B. si a intrat Tn vigoare incepand cu data de 01.12.2019.

Ulterior, a fost incheiat Contractul de vanzare-cumparare energie termica nr. 1/2019, Tnregistrat la
ELCEN cu nr. 44386/29.11.2019 si la CMTEB cu nr. 3295/29.11.2019, intre ELCEN si CMTEB, in
baza Contractului-cadru de vanzare-cumparare a energiei termice produse de operatorii economici aflati
in competenta de reglementare a ANRE aprobat prin Ordinul Presedintelui ANRE nr. 122/30.12.2013.

Gestiunea directa a serviciului public de alimentare cu energie termicid citre Compania
Municipala Termoenergetica Bucuresti S.A., desi contine n obiectul Contractului de delegare nr.
7/29.11.2019 toate elementele acestui serviciu, respectiv producere, transport, distributie si furnizare,
nu s-a dovedit eficientd, deoarece producerea de energie termici in Municipiul Bucuresti este
asigurati de ELCEN in proportie de 93% din capacitatea sistemului de alimentare cu energie
termica - SACET din Bucuresti, neexistand un sistem integrat pentru furnizarea energiei termice
Tn Municipiul Bucuresti.

Dupi cum am aratat anterior, ELECTROCENTRALE BUCURESTI SA (ELCEN) in calitatea sa
de principal producator de energie termica in Municipiul Bucuresti (peste 90% din energia necesara), 1si
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desfasoara activitatea in cadrul juridic al unei societiti comerciale cu capital de stat, avand ca
actionar majoritar Statul Roman, prin Ministerul Energiei, cu o participatie de 97.51%, contrar
celor prevazute de art. 2 alin. (1) din Legea 325/2006, cu modificarile si completarile ulterioare, care
prevede ca: ,,Serviciul public de alimentare cu energie termica in sistem centralizat face parte din sfera
serviciilor comunitare de utilitati publice si cuprinde totalitatea activitatilor privind producerea,
transportul, distributia §i furnizarea energiei termice, desfasurate la nivelul unitditilor administrativ-
teritoriale sub conducerea, coordonarea, controlul si responsabilitatea autoritatilor administratiei
publice locale sau asociatiilor de dezvoltare comunitara,, .

Dorinta Guvernului Roméniei de a rezolva aceasta problema prin aprobarea Memorandumului cu tema
,,Realizarea serviciilor publice de alimentare cu energie termica prin sistem de alimentare centralizata
cu energie termica integrat (SACET) 1n Municipiul Bucuresti si Municipiul Constanta”
(,Memorandumul”) nu s-a concretizat, deoarece procedurile de promovare si adoptare a proiectului
de act normativ initiat de Ministerul Energiei, Intreprinderilor Mici si Mijlocii si Mediului de Afaceri
(,,Ministerul Energiei”) pentru transferul cu titlu gratuit al actiunilor ELCEN din proprietatea privata a
Statului Roman n proprietatea privata a Municipiului Bucuresti au fost blocate Tn contextul adoptirii
Deciziei Curtii Constitutionale nr. 574/2014.

De asemenea, emiterea O.U.G. nr. 61/2017, prin care s-a creat cadrul legal pentru transferul cu
titlu oneros a unor pachete de actiuni detinute de catre statul roman la societitile producatoare
de agent termic la unitatile administratiei publice locale in vederea infiintarii si organizarii
serviciului public de alimentare cu energie termici in sistem centralizat, nu_a produs efecte
juridice, nefiind parcursa nicio procedura de transfer al pachetelor de actiuni detinute de catre
Statul Roman, prin Ministerul Energiei, la societitile producatoare de agent termic cétre unititile
administrative teritoriale Tn baza acestui act normativ, unititile administrativ - teritoriale nefiind
interesate de transferul cu titlu oneros, in conditiile reglementate de O.U.G. nr. 61/2017, a
pachetelor de actiuni detinute de catre statul roman, prin Ministerul Energiei, la societatile
producitoare de agent termic.

Cu privire la parcurgerea procedurii reglementate de acest act normativ, Municipiul Bucuresti
nu a putut identifica resursele financiare necesare pentru transferul pachetului de actiuni detinute
de citre statul romin prin Ministerul Energiei la Societatea Electrocentrale Bucuresti S.A., desi
aceastd unitate administrativ-teritoriala si-a manifestat interesul pentru realizarea acestui
transfer.

Cu toate acestea, in Municipiul Bucuresti se impune necesitatea realizarii unui serviciu public de
alimentare cu energie termica prin sistem de alimentare centralizata cu energie termica integrat
(SACET) este una de actualitate, de interes public, prin prezentul Memorandum urmand a fi stabilite
responsabilitatile ce revin fiecarei autoritati, institutii publice si societiti comerciale implicate pentru
realizarea acestui serviciu public de alimentare cu energie termica integrat, in conditii de eficienta
economicd, n vederea asigurarii unor conditii de locuit sigure si sdnatoase, prin asigurarea confortului
termic consumatorilor de energie termica din Municipiul Bucuresti.

in aceste conditii, solutia identificati pentru realizarea serviciului public de alimentare cu energie
termicd prin sistem de alimentare centralizatd cu energie termica integrat (SACET) in Municipiul
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Bucuresti este fuziunea dintre Societatta ELECTROCENTRALE BUCURESTI SA (ELCEN) si
Compania Municipala Termoenergetica Bucuresti S.A. (CMTEB), urmand ca dupa finalizarea
procesului de fuziune, Municipiul Bucuresti s decida asupra majorarii participatiei la capitalul social
al societatii absorbante sau, dupi caz, al noii societati rezultate din procedura de fuziune in functie

eqeiw e

Autoritatea Tutelara, Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard Termoenergetica Bucuresti — Ilfov, in
baza Contractului nr. 7/29.11.2019, semnat in urma emiterii Hotararii Consiliului General al
Municipiului Bucuresti nr. 625/14.11.2019, a delegat, pe o durati de 10 ani, Serviciul public de
alimentare cu energie termica, respective activitatile de producere, transport, distributie si furnizare catre
operatorul Compania Municipald Termoenergetica Bucuresti S.A.

Pentru a fi realizat serviciul public de alimentare cu energie termica prin sistem de alimentare
centralizatd cu energie termicd integrat (SACET) in Municipiul Bucuresti este necesara
modificarea cadrului normativ existent privind serviciul public de alimentare cu energie termica
(Legea serviciilor comunitare de utilitati publice nr. 51/2006, Legea nr. 325/2006 a serviciului public
de alimentare cu energie termicd, Ordonanta nr. 36/2006 privind unele masuri pentru functionarea
sistemelor centralizate de alimentare cu energie termica a populatiei, etc.) pentru ca, in urma realizarii
fuziunii dintre Societatea Electrocentrale Bucuresti S.A. (ELCEN) si Compania Municipala
Termoenergetica Bucuresti (C.M.T.E.B.), societatea absorbantid sau, dupd caz, noua societate
rezultata din procedura de fuziune si poata continua prestarea serviciului public de alimentare
cu energie termica in Municipiul Bucuresti, prin gestiune directa, prin cesionarea Contractului nr.
7/29.11.2019, semnat intre Autoritatea Tutelard, Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara
Termoenergetica Bucuresti — Ilfov si Compania Municipalda Termoenergetica Bucuresti S.A.
(C.M.T.E.B), cu toate drepturile si obligatiile izvorate din acest contract si din lege detinute de
C.M.T.E.B.

Realizarea fuziunea dintre cele doua societati se va realiza cu conditia ca, la data fuziunii, toate
creantele ELCEN detinute impotriva C.M.T.E.B., inregistrate in contabilitatea acestora, sa fie
platite.

Totodata, dat fiind faptul cid Electrocentrale Bucuresti se constituie ca o verigad importanta in ceea
ce priveste alimentarea cu energie electrici in Sistemul Energetic National, avind un rol
important in asigurarea cu energie electrica a capitalei, societatea absorbanta sau, dupa caz, noua
societate rezultata din procedura de fuziune in urma realizarii fuziunii dintre Societatea
Electrocentrale Bucuresti S.A. (ELCEN) si Compania Municipald Termoenergetica Bucuresti
(C.M.T.E.B.), va continua aceasta activitate importanta cu obtinerea tuturor licentelor necesare
emise de catre A.N.R.E.

V. SOLUTIA RETINUTA

Pentru a fi realizat serviciul public de alimentare cu energie termica prin sistem de alimentare
centralizata cu energie termica integrat (SACET) in Municipiul Bucuresti prin intermediul unui
operator economic care sa poata sa_asigure atit producerea, cit si transportul, distributia si
furnizarea energiei termice, in conditii de eficientd economici, in vederea asigurarii unor conditii

19



de locuit sigure si sinatoase, prin asigurarea confortului termic consumatorilor de energie termica
din Municipiul Bucuresti, este necesara implementarea urmatoarelor masuri:

1. MODIFICAREA CADRULUI LEGISLATIV

Asa cum rezulta din prezentul Memorandum, obiectivul urmarit prin aprobarea acestui act este
realizarea serviciului public de alimentare cu energie termica prin sistem de alimentare
centralizata cu energie termica integrat (SACET) in Municipiul Bucuresti, prin fuziunea dintre
Societatea Electrocentrale Bucuresti S.A. (ELCEN) si Compania Municipald Termoenergetica
Bucuresti (C.M.T.E.B.).

Realizarea unui astfel de serviciu public, integrat, in Municipiul Bucuresti, prin fuziunea a doua
societati comerciale care, la finalizarea acestei proceduri, nu va avea ca unic actionar Municipiul
Bucuresti, ci va avea doi actionari, Statul Romén si Municipiul Bucuresti, nu este posibila fara
modificarea cadrului legislativ care sa permita ca societatea absorbanta sau, dupa caz, noua
societate rezultati din procedura de fuziune sa poata continua prestarea serviciului public de
alimentare cu energie termica in Municipiul Bucuresti (producere, transport, distributie si furnizare
energie termica), prin gestiune directa, prin cesionarea Contractului nr. 7/29.11.2019, semnat intre
Asociatia_de Dezvoltare Intercomunitard Termoenergetica Bucuresti — Ilfov_si Compania
Municipala Termoenergetica Bucuresti S.A. (C.M.T.E.B), cu toate drepturile si obligatiile izvoréte

din acest contract si din legislatia aplicabili, detinute de Compania Municipala Termoenergetica
Bucuresti S.A. (C.M.T.E.B).

In acest sens, aratam faptul ¢ Municipiului Bucuresti a aprobat prin Hotararea Consiliului General al
nr. 625/14.11.2019, delegarea directa (fara organizarea unei competitii) a serviciului public de
alimentare cu energie termica catre Compania Municipala Termoenergetica Bucuresti S.A..

Contractul de delegare a serviciului public de alimentare cu energie termica nr. 7/29.11.2019 a fost
incheiat intre Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard Termoenergetica Bucuresti — lIfov (A.D.1.T.B.I)
si CMTEB si a intrat in vigoare incepand cu data de 01.12.2019, pentru o perioada de 10 ani.

Delegarea directa a serviciului a serviciului public de alimentare cu energie termica catre Compania
Municipald Termoenergetica Bucuresti S.A. a fost realizatd cu respectarea prevederilor art. 28 (2) din
Legea 51/2006, in care se arata faptul ca:

wAutoritdtile deliberative ale unitdatilor administrativ - teritoriale sau, dupd caz, asociatiile de
dezvoltare intercomunitara avand ca scop serviciile de utilitati publice, in baza mandatului primit, pot
incredinta unui operator de drept privat gestiunea serviciilor de utilititi publice sau a uneia ori mai
multor activitati din sfera acestor servicii prin atribuirea directa a contractului de delegare a gestiunii,
cu_respectarea_urmdtoarelor conditii_cumulative ce trebuie indeplinite atit la data atribuirii
contractului de delegare a gestiunii, cdt si pe toatd durata acestui contract:

a) unitatile administrativ-teritoriale membre ale unei asociatii de dezvoltare intercomunitara avand
ca scop serviciile de utilitati publice, in calitate de actionari/asociati ai operatorului regional, prin
intermediul asociatiei, sau, dupd caz, unitatea administrativ-teritoriala, in calitate de actionar/asociat
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unic al operatorului, prin intermediul adunarii generale a actionarilor si al consiliului de administratie,
exercita un control direct §i o influenta dominanta asupra deciziilor strategice si/sau semnificative ale
operatorului regional/operatorului in legatura cu serviciul furnizat/prestat, similar celui pe care 1l
exercita asupra structurilor proprii in cazul gestiunii directe;

b) operatorul regional, respectiv operatorul, dupa caz, desfisoara exclusiv activititi din sfera
Sfurnizarii/prestarii serviciilor de utilitati publice destinate satisfacerii nevoilor de interes public
general ale utilizatorilor de pe raza de competenta a unitatilor administrativ-teritoriale membre ale
asociatiei, respectiv a unitatii administrativ-teritoriale care i-a incredintat gestiunea serviciului,

Cu privire la pct. b) se retine faptul cd ELCEN nu desfiasoara exclusiv activititi din sfera
furnizarii/prestarii serviciilor de utilititi publice destinate satisfacerii nevoilor de interes public
general ci este in principal producator de energie electrica care actioneaza pe o piata liberalizata de
energie electrica.

c) capitalul social al operatorului regional, respectiv_al operatorului_este detinut in_totalitate de
unitdtile _administrativ_-_teritoriale_membre _ale _asociatiei, respectiv de unitatea administrativ-
teritoriald; participarea capitalului privat la capitalul social al operatorului regional/operatorului este

exclusa’”.

Dat fiind faptul ca, conformitate cu prevederile legale mentionate mai sus, Contractul de delegare a
serviciului public de alimentare cu energie termicd nr. 7/29.11.2019 nu poate fi cesionat catre
Electrocentrale Bucuresti S.A. in cadrul procedurii de fuziune, pentru a fi realizat serviciul public de
alimentare cu energie termica prin sistem de alimentare centralizata cu energie termica integrat (SACET)
in Municipiul Bucuresti este necesara modificarea cadrului legal existent (Legea serviciilor
comunitare de utilitati publice nr. 51/2006, republicati, cu modificarile si completarile ulterioare,
si Legea serviciului public de alimentare cu energie termica nr. 325/2006 republicati, etc.) pentru
a permite ca, dupa finalizarea procesului de fuziune, societatea absorbanti sau, dupa caz, noua
societate rezultata din procedura de fuziune si poati continua prestarea serviciului public de
alimentare cu energie termica in Municipiul Bucuresti, prin gestiune directa, prin cesionarea
Contractului nr. 7/29.11.2019, semnat intre Autoritatea Tutelard, Asociatia de Dezvoltare
Intercomunitara Termoenergetica Bucuresti — [1fov s Compania Municipala Termoenergetica Bucuresti
S.A. (C.M.T.B), semnat intre Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara Termoenergetica Bucuresti —
[lfov si Compania Municipald Termoenergetica Bucuresti S.A. (C.M.T.E.B), cu toate drepturile si
obligatiile izvorate din acest contract si din legislatia aplicabila, detinute de Compania Municipala
Termoenergetica Bucuresti S.A. (C.M.T.E.B).

Precizam faptul ca in Contractul nr. 7/29.11.2019 privind delegarea serviciului public de alimentare
cu energie termica Tn Municipiul Bucuresti, la art. 9 este reglementatd ,,Compensatia pentru serviciul

de interes economic general,, . In cadrul acestei compensatii se regaseste si obligatia Municipiului
Bucuresti de la art. 9.2 pct. b) privind alocarea de la bugetul local cdtre Delegat a unor sume pentru
acoperirea valorica a pierderilor induse de prestarea serviciului public de productie, transport,
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distributie si furnizare a energiei termice pentru populatie in sistem centralizat si neacceptate in
pret/tarif.

Potrivit art. 9.2 pct. b) alin. 2) din Contractul de delegare, compensarea se acorda Delegatului si
are In vedere acoperirea tuturor costurilor generate de prestarea serviciului de interes economic

general (SIEG).

Precizam faptul ca, aceasta prevedere inseratd in Contractul de delegare a serviciului public de
alimentare cu energie termicd nr. 7/29.11.2019 are ca bazi legald prevederile art. 5% alin. (1) din
Ordonantei nr. 36/2006 privind unele masuri pentru functionarea sistemelor centralizate de
alimentare cu energie termici a populatiei, de unde rezulta faptul ca : ,,pierderile induse de prestarea

serviciilor publice de productie, transport, distributie si furnizare a energiei termice pentru populatie in
sistem centralizat, inregistrate de operatorii economici din subordinea autorititilor administratiei
publice locale, pot fi acoperite din bugetele locale ale unitatilor administrativ-teritoriale,, , ceea ce, in
acest cadru legislativ, acoperirea acestor pierderi induse, nu poate fi realizatd fatd de operatorii
economici ce nu se afla in subordinea Municipiului Bucuresti, chiar daca acestia realizeaza integral
productia, transportul, distributia si furnizarea energiei termice catre populatie.

In_acest context, dat fiind faptul cii prin fuziune se intentioneazi ca societatea absorbanti sau,
dupa caz, noua societate rezultata din procedura de fuziune s poati continua prestarea serviciului
public de alimentare cu energie termica in Municipiul Bucuresti (producere, transport, distributie si
furnizare energie termica), prin_gestiune directii, prin cesionarea Contractului nr. 7/29.11.2019,
semnat intre Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard Termoenergetica Bucuresti — Ilfov si
Compania Municipald Termoenergetica Bucuresti S.A. (C.M.T.E.B), cu toate drepturile si
obligatiile izvorate din acest contract si din legislatia aplicabili, detinute de Compania Municipala
Termoenergetica Bucuresti S.A. (C.M.T.E.B), este necesar ca pini la data aprobarii fuziunii, sa
se realizeze modificarea/completarea Ordonantei nr. 36/2006 pentru a permite societatii absorbante sau,
dupa caz, noii societdti rezultate din procedura de fuziune, ce va prelua Contractul nr. 7/29.11.2019,
privind delegarea serviciului public de alimentare cu energie termica, semnat intre Autoritatea Tutelara,
Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard Termoenergetica Bucuresti — Ilfov si Compania Municipalad
Termoenergetica Bucuresti S.A. (C.M.T.B), prin gestiune directii, sa poata beneficia de toate
drepturile si obligatiile detinute de Compania Municipalda Termoenergetica Bucuresti S.A.
(C.M.T.B) prin acest contract sau legislatia in vigoare, inclusiv de acoperire a pierderilor induse de
prestare a serviciilor publice de transport, distributie si furnizare a energiei termice pentru populatie in
sistem centralizat ce sunt cauzate de catre Municipiul Bucuresti, tindnd cont de faptul ca retelele de
termoficare din Municipiul Bucuresti (transport si distributie), precum si constructiile (puncte
termice/statii termice §i alte constructii si instalatii auxiliare) si terenurile aferente acestora se afla in
domeniul public al acestei unitati administrativ-teritoriale conform Anexei nr. 4 la O.U.G. 57/2019
privind Codul administrativ, precum si de responsabilitdtile ce 1i revin prevazute de art. 8, 10 si 11 din
Legea 325/2006, art. 8 din Legea nr. 51/2006 si art. 3 din O.G. 36/2006.

Acoperirea valorica de catre Municipiul Bucuresti a pierderilor induse de prestarea serviciului
public de productie, transport, distributie si furnizare a energiei termice pentru populatie in sistem
centralizat si neacceptate in pret/tarif, dupa realizarea fuziunii, Se impune, deoarece Municipiul
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Bucuresti va detine, in continuare, in proprietate publica, retelele de termoficare, conform pct. 4,
Anexa 4 din Codul administrativ, inclusiv punctele termice aferente acestora.

Totodata, obligatiile prevazute in sarcina Municipiului Bucuresti la art. 8 alin. (1) si (2) din Legea
325/2006 privind serviciul public de alimentare cu energie termici raman, chiar daca societatea
absorbanta sau, dupa caz, noua societate rezultata din procedura de fuziune nu s-ar mai afla in
subordinea acestei unitati administrative teritoriale, ceea ce presupune asumarea, in continuare,
a riscurilor rezultate din prestarea serviciului public de alimentare cu energie termica.

2. FUZIUNEA DINTRE ELECTROCENTRALE BUCURESTI (ELCEN) S.A. SI
COMPANIA MUNICIPALA TERMOENERGETICA S.A. (C.M.T.E.B)

Fuziunea dintre Electrocentrale Bucuresti S.A. si Compania Municipala Termoenergetica Bucuresti S.A.
se va realiza in conditiile Legii 31/1990 privind societatile, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare, cu parcurgerea urmatoarelor activitati principale:

- Efectuarea inventarierii/evaluarii patrimoniului celor doua societati;

Tn conformitate cu prevederile art. 26 alin. (1) din Legea contabilitatii nr. 82/1991, republicati, fiecare
societate comerciala are obligatia s Tntocmeasca situatii financiare cu ocazia fuziunii sau divizarii, in
conditiile legii.

Societatile comerciale care fuzioneaza sau se divizeaza au obligatia, conform prevederilor art. 8 alin. (1)
din Legea contabilitatii nr. 82/1991, republicata, sa efectueze inventarierea elementelor de activ si de
pasiv. Potrivit prevederilor art. 9 din Legea contabilitatii nr. 82/1991, republicata, evaluarea elementelor
detinute cu ocazia inventarierii i prezentarea acestora in situatiile financiare se fac conform normelor si
reglementarilor contabile.

Potrivit art. 24 din acelasi act normativ inregistrarea in contabilitate a operatiunilor determinate de
fuziunea, divizarea sau transformarea ori lichidarea, potrivit legii, a activitatii persoanelor prevazute la
art. 1 se face pe baza documentelor corespunzatoare intocmite in asemenea situatii.

- Convocarea A.G.A. celor doua societiti pentru aprobarea de principiu a fuziunii si mandatarea
administratorilor celor doua societiti pentru intocmirea si semnarea proiectului de fuziune;

- Elaborarea proiectului de fuziune, inclusiv fundamentarea economica conform balantelor de
verificare si a situatiilor financiare;

- Depunerea la Oficiul Registrului Comertului a Proiectului de Fuziune si a situatiilor financiare
ale celor doua societati;

- Tntocmirea unui raport de citre expertul independent;

- Emiterea autorizatiilor sau avizelor eliberate de autorititile competente ca o conditie prealabila
inregistrarii fuziunii in registrul comertului, cind emiterea unor astfel de autorizatii sau avize
este prevazuta de lege, respectiv dovezile privind indeplinirea conditiilor previazute prin legi
speciale, corespunzator domeniului de activitate;

- Obtinerea unei decizii de la Consiliul Concurentei privind neconcentrarea economica;

- Convocarea AGA pentru aprobarea fuziunii si, totodata, pentru modificarea Actului
constitutiv al societatii;

- Depunerea hotararilor celor doua societiti la Oficiul Registrului Comertului;
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- Aprobarea fuziunii de ciatre Tribunalul Bucuresti;
- Semnarea procesului-verbal de predare-preluare la data fuziunii.

Fuziunea se va realiza cu conditia ca, la data fuziunii, toate creantele ELCEN detinute impotriva
C.M.T.E.B., inregistrate in contabilitatea acestora, sa fie achitate.

Termen estimat: T4 =180 zile de la data adoptarii hotararilor de declansare a fuziunii in adunarile
generale ale actionarilor celor doua societati participante la fuziune.

Responsabil: Ministerul Energiei

3. APORTUL DE CAPITAL AL MUNICIPIULUI BUCURESTI

Dupa finalizarea procedurii de fuziune, Municipiul Bucuresti are posibilitatea realizarii unui aport de
capital la societatea absorbanta sau, dupi caz, la noua societate rezultata din procedura de fuziune,

4. PERIOADA DE TRANZITIE

De la data aprobérii prezentului Memorandum si pand la data finalizarii fuziunii Societatii
Electrocentrale Bucuresti S.A. (ELCEN) cu Compania Municipala Termoenergetica Bucuresti
S.A. (C.M.T.E.B.), vor fi avute in vedere urmitoarele:

- ELCEN si C.M.T.E.B. isi vor desfasura activitatea conform angajamentelor asumate;

- Investitiile aflate in curs si reparatiile planificate derulate in cadrul ELCEN si C.M.T.E.B. vor fi
realizate conform contractelor asumate;

- C.M.T.E.B. nu va putea angaja investitii noi fara aprobarea C.G.M.B., cu exceptia celor impuse prin
acte normative;

- C.M.T.E.B. va achita n integralitate pana la data fuziunii datoriile curente, scadente, Tnregistrate n
contabilitate, ce sunt datorate fata de ELCEN.

- Se va achita in integralitate subventia datoratd pentru sumele necesare acoperirii diferentei dintre
pretul de producere, transport, distributie si furnizare a energiei termice livrate populatiei si pretul
local al energiei termice facturate populatiei, precum si sumele necesare acoperirii pierderilor induse
de prestarea serviciului public de alimentare cu energie termica pentru populatie, rezultate din
decalajele de aprobare a tarifelor practicate de operatorul C.M.T.E.B., in limita celor convenite prin
contractul de delegare.

- ELCEN si C.M.T.E.B. vor depune toate diligentele necesare pentru lichidarea datoriilor catre
furnizori, prestatori, executanti si bugetul de stat sau bugetul local mai vechi de 90 de zile.

5. ACTIUNI SUPORT

Ministerul Energiei va asigura asistenta specializatd (tehnica, financiara, juridica etc.) pentru
implementarea Solutiei Retinute, in ceea ce priveste actiunile/etapele aflate Tn responsabilitatea acestei
autoritati publice.
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6. CONCLUZII

Implementarea Solutiei Retinute privind fuziunea dintre Societatea Electrocentrale Bucuresti
S.A. (ELCEN) si Compania Municipald Termoenergetica Bucuresti (C.M.T.E.B.), este singura
solutie identificata pentru realizarea serviciului public de alimentare cu energie termica prin
sistem de alimentare centralizata cu energie termica integrat (SACET) in Municipiul Bucuresti.

7. RESPONSABILITATI

Pentru implementarea Solutiei Retinute, Ministerul Energiei si Ministerul Dezvoltarii, Lucrarilor
Publice, si Administratiei, au responsabilitatea indeplinirii masurilor ce intra in competenta lor.
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