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Cuvant-inainte

MIRABELA MIRON
Presedintd OFA UGIR

,In contextul actual, intreprinderile mici si mijlocii joaca un rol esential in mentinerea vitalitatii
economice a Romaniei si a Europei. Este esential s& ne concentrdm pe crearea unui mediu

de afaceri care sa fie inclusiv si care sa valorifice diversitatea.

La Organizatia Femeilor Antreprenor (OFA) din cadrul Uniunii Generale a Industriasilor din
Roméania (UGIR), ne-am asumat misiunea de a sprijini in mod deosebit femeile
antreprenor gsi tinerii antreprenori. Aceste grupuri aduc contributii valoroase i idei
inovatoare care pot transforma peisajul IMM-urilor din Roménia. Prin initiativele noastre,

dorim sa elimindm barierele si s& asiguram accesul la resurse esentiale, mentorat si

oportunitéti de colaborare. Astfel, vom ajuta IMM-urile s& fie mai puternice si mai bine

pregatite pentru provocarile viitorului.”

e ofa@ugir.ro www.ofaugir.ro
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ANA-MARIA ICATOIU
Vicepresedintd OFA UGIR

,Documentul nostru strategic are ca scop sustinerea dezvoltarii si cresterii
competitivitatii IMM-urilor roméanesti pentru urmatorii zece ani. Am abordat diverse
domenii critice, cum ar fi inovatia tehnologica si practicile care sa asigure o
sustenabilitate competitiva pentru firmele mici si mijlocii. Lansarea acestui proiect
reprezinta un inceput important in drumul nostru spre dezvoltarea unui sector al IMM-urilor

robust si dinamic.

Facem un apel cétre toti cei implicati — antreprenori, decidenti politici la nivel national si

european, precum si comunitatea in ansamblu — s& se alature acestui efort ambitios.

Suntem dedicate principiului cf. caruia ,,Nimeni nu trebuie sa fie lasat in urma!” si ne
asiguram ca IMM-urile din toate regiunile vor avea acces la resursele necesare pentru a
prospera intr-un mediu economic in continud schimbare. Aceasta reflectd angajamentul
nostru fatad de dezvoltarea economica, sociald si teritoriald coeziva, in conformitate c

principiile europene.”
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Observatii introductive

intr-o epoca in care intreprinderile mici si mijlocii (IMM-uri) sunt esentiale pentru
vitalitatea economica si intr-un demers ambitios de a sustine cresterea si rezilienta
IMM-urilor romanesti, Organizatia Femeilor Antreprenor (OFA) din cadrul Uniunii
Generale a Industriasilor din Roménia (UGIR) lanseaza proiectul ,,30 pentru 2030 -

Prioritati pentru IMM-urile din Romania”.

Ne propunem ca acest document sa serveasca drept catalizator pentru o serie de
discutii cu toti stakeholderii relevanti atat la nivel national, cat si european, dezbateri
care sa conduca - pentru fiecare dintre cele 30 de prioritati - la solutii personalizate
ce se potrivesc contextului roméanesc si de care sa beneficieze IMM-urile din
Romania. in esenta, documentul a fost conceput ca un instrument care sa stea la baza
unei platforme pentru parteneriat constructiv, concret, deschis si transparent, si care

sa incurajeze dialogul social, colaborarea si increderea intre toate partile implicate.

Context european si initiative recente
in contextul discutiilor strategice care au loc la nivel european, este mai mult decét evident
ca economia UE trebuie sa se reconfigureze strategic pentru a ramane relevanta pe plan

global.

Raportul Enrico Letta despre Piata Unica subliniaza necesitatea consolidarii pietei interne
pentru a sprijini competitivitatea globala a IMM-urilor: este evidentiata importanta eliminarij
barierelor din calea liberei circulatii a bunurilor si serviciilor, si propune masuri pentru

facilita accesul IMM-urilor la pietele europene si internationale.

De asemenea, este esential sa incepem discutiile aplicate despre Politica de Coeziune

post-2027: aceasta trebuie sa joace un rol crucial in reducerea disparitatilor regionale, in

economice echilibrate in intreaga Uniune Europeana.
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in plus, Declaratia de la Antwerp pentru un Pact Industrial European, care sa fie
complementar Pactului Verde European, subliniaza necesitatea unui angajament comun
pentru a sprijini tranzitia ecologica si digitala a IMM-urilor. Aceasta declaratie propune
initiative pentru a promova inovatia, sustenabilitatea si competitivitatea |IMM-urilor,

asigurandu-se ca niciun sector nu este lasat Th urma in aceasta tranzitie.

O viziune pentru 2030: o abordare cuprinzatoare si bazata pe colaborare

,30 pentru 2030 - Prioritati pentru IMM-urile din Roméania”, documentul de pozitie lansat de
echipele OFA UGIR, cuprinde un spectru larg de teme de interes, oferind o abordare
echilibrata a dezvoltarii IMM-urilor care tine cont, in acelasi timp, de provocari societale, de
mediu si economice mai ample. Prioritatile cuprinse in acest document isi propun sa sustina
cresterea, rezilienta, sustenabilitatea si competitivitatea IMM-urilor romanesti in urmatorul
deceniu, abordand o serie de domenii critice, de la inovatia tehnologica si practicile

sustenabile pana la incluziunea sociala si egalitatea de gen in economie.

Domenii principale de interes:
A. Progresul tehnologic si transformarea digitald: imbunétatirea infrastructurii si
a competentelor digitale pentru a spori eficienta si accesul pe piata.

B. Sustenabilitatea pe parte de mediu si eficienta si independenta energetica:

Promovarea tehnologiilor ecologice si a practicilor durabile aliniate la obiectivele de mediu
ale UE, dar fara a sacrifica competitivitatea.

C. Stabilitatea financiara si accesul la resurse: Asigurarea unor dispozifii
favorabile IMM-urilor, a disciplinei fiscale si a unui acces echitabil la resursele financiare pri
intermediul unei transparente si responsabilitati sporite.

D. Incluziunea sociala, egalitatea de gen si imputernicirea: Prioritatea integréri
comunitatilor marginalizate si promovarea egalitatii de gen in cadrul sectorului IMM-urilor.

E. Educatia, dezvoltarea competentelor si adaptabilitatea fortei de munca:

piata muncii gi pentru a asigura un aflux constant de talente.
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Simplificarea cadrului de
reglementare si imbunatétirea infrastructurii pentru a sprijini operatiunile si cresterea IMM-

urilor.

A. Progresul tehnologic si transformarea digitala:

Prima prioritate se concentreaza pe imbunatatirea infrastructurii si a competentelor digitale
in randul IMM-urilor din Roménia. Documentul subliniazd importanta modernizarii
tehnologiei, a adoptarii cloud computing-ului si a utilizarii analizei big data. Ar trebui stabilite
programe de formare pentru a se asigura ca angajatii sunt bine familiarizati cu noile

tehnologii, imbunatatind astfel eficienta si extinzand aria de acoperire a pietei.

Colaborarea dintre IMM-uri, universitati si institutii de cercetare este incurajatd pentru a
stimula inovarea. in plus, trebuie implementate masuri solide de securitate cibernetica
pentru a proteja operatiunile IMM-urilor de amenintarile cibernetice. Simplificarea proceselor
de export si sprijinirea reglementarilor privind comertul international vor ajuta, de asemenea,

IMM-urile sa isi extinda aria de acoperire a pietei la nivel global.

B. Sustenabilitatea pe parte de mediu si eficienta si independenta energetica:

Promovarea tehnologiilor ecologice si a practicilor durabile este esentiala pentru alinierea

la obiectivele de mediu ale UE, mentinand in acelasi timp competitivitatea. Documentul
pledeaza pentru investitii in surse de energie regenerabila si in tehnologii eficiente din punct
de vedere energetic pentru a reduce vulnerabilitatea IMM-urilor la fluctuatiile pietei

energetice.

De asemenea, documentul subliniaza importanta practicilor agricole durabile, care combina
tehnologiile inovatoare cu metodele ecologice pentru a stimula productivitatea si a reduce

impactul asupra mediului. Trebuie dezvoltate initiative de rezilienta climatica pentru a ajuta

IMM-urile sa se adapteze la efectele schimbarilor climatice, concentrandu-se. pe o
infrastructura rezistenta si pe lanturi de aprovizionare diversificate. / -
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C. Stabilitatea financiara si accesul la resurse:

Asigurarea disciplinei fiscale si a predictibilitatii este esentiala pentru crearea unui mediu
economic stabil. Strategia solicita o supraveghere din partea UE, daca este necesar, pentru
a mentine stabilitatea fiscala. Se propune un regim fiscal armonizat la nivelul UE pentru
IMM-urile digitale pentru a simplifica operatiunile transfrontaliere si a reduce barierele

fiscale.

Se pune accentul pe transparentad si responsabilitate in ceea ce priveste finantarea, cu
mecanisme riguroase de monitorizare si raportare pentru a asigura utilizarea eficienta a
resurselor. Accesul echilibrat la finantare va fi imbunatatit prin criterii de creditare flexibile si
prin granturi nerambursabile. Descentralizarea gestionarii finantarii pentru a adapta
strategiile la nevoile regionale si sprijinirea reformelor necesare prin intermediul politicii de

coeziune post-2027 sunt, de asemenea, componente esentiale.

D. Incluziunea sociala, egalitatea de gen si imputernicirea:

Principiul incluziunii asigura faptul ca niciun IMM nu este lasat in urma, oferind acces la
resurse pentru toti, inclusiv pentru comunitatile marginalizate. Un accent deosebit este pus
pe abilitarea femeilor si a tinerilor antreprenori prin finantare specifica, mentorat si

oportunitati de relationare.

Consolidarea abilitdtilor de conducere si a capacitatii de afaceri in randul femeilor
antreprenor si oferirea de sprijin si resurse pentru tinerii lideri de afaceri sunt esentiale
pentru promovarea unui sector al IMM-urilor divers si inovator. Promovarea
antreprenoriatului social si a practicilor comerciale etice va contribui, de asemenea, la

economie mai incluziva si mai echitabila.

9 ofa@ugir.ro www.ofaugir.ro
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E. Educatia, dezvoltarea competentelor si adaptabilitatea fortei de munca:

Alinierea programelor educationale la nevoile pietei este vitala pentru a umple lacunele de
competente si pentru a sprijini dezvoltarea IMM-urilor. Trebuie create medii de invatare

continua pentru a-i ajuta pe angajati sa tina pasul cu progresele tehnologice.

Tinerilor antreprenori li se vor oferi trasee educationale flexibile, integradnd educatia
antreprenoriala in programele de invatamant si oferind optiuni care sa se adapteze la
angajamentele lor de afaceri. Consolidarea participarii femeilor si fetelor in domeniile STEM
este, de asemenea, o prioritate, cu initiative care vizeaza eliminarea barierelor si

promovarea unor programe de invatamant si de mentorat care sa tina seama de gen.

Simplificarea cadrelor de reglementare si imbunatatirea infrastructurii sunt esentiale pentru
a sprijini operatiunile si cresterea IMM-urilor. Propunerea include dezvoltarea unei licente
digitale de afaceri la nivelul UE pentru a simplifica procesul de reglementare pentru IMM-

urile care isi desfasoara activitatea in mai multe tari ale UE.

Investitiile in infrastructura critica, in special in zonele mai putin dezvoltate, vor facilita
fluidizarea operatiunilor si accesul pe piata. Dezvoltarea comunitatilor inteligente prin

integrarea tehnologiilor avansate va crea noi piete si va imbunatati eficienta si durabilitatea.
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O atentie speciala acordata femeilor si tinerilor antreprenori

OFA se angajeaza in mod special sa imputerniceasca femeile si tinerii intreprinzatori,
recunoscand rolul esential al acestora in diversificarea si imbogatirea peisajului IMM-urilor
cu perspective si solutii inovatoare. Initiativele includ programe de finantare orientate,
mentorat si oportunitati de relationare concepute pentru a reduce barierele si pentru a

Tncuraja antreprenoriatul in randul acestor categorii demografice cheie.

Nimeni nu trebuie sa fie lasat in urma!

in centrul strategiei noastre se afla principiul conform caruia "Nimeni nu trebuie s fie 13sat
inurma!". OFA UGIR este ferma in angajamentul sau: ne vom asigura ca IMM-urile din toate
regiunile, inclusiv cele din zonele subdezvoltate, au acces la resursele necesare pentru a fi
competitive si a prospera pe o piata care evolueaza rapid. Acest angajament se aliniaza la

principiul european al dezvoltarii economice, sociale si teritoriale coezive.

Apel la actiune: Alaturati-va noua in modelarea viitorului!

Publicarea celor ,30 pentru 2030 - Prioritati pentru IMM-urile din Roménia” marcheaza
inceputul unei calatorii transformative de un deceniu in vederea realizarii unui sector al IMM-
urilor robust, dinamic si incluziv, bine echipat pentru a face fata provocarilor viitorului.
Invitam toate partile interesate - intreprinderi, factori de decizie politica la nivel national si

european si comunitatea in general - sa ni se alature in acest demers ambitios.

Pe masura ce mergem inainte, OFA UGIR va continua s& sustina interesele IMM-urilor,
utilizadnd aceste prioritati ca baza pentru dialog social, advocacy, elaborarea de politici si

implicarea comunitatii pentru a asigura un viitor prosper pentru toate IMM-urile din Romani




rganizatia
Feme ilor
Antreprenor

UGIR

Despre OFA UGIR:
Organizatia Femeilor Antreprenor (OFA) din cadrul Uniunii Generale a Industriagilor

din Roménia (UGIR) se angajeazd s& incurajeze cresterea si dezvoltarea

antreprenoriatului feminin in tot spectrul economic, in special, si in societate, in general.

Prin dialog social, advocacy, expertiza, educatie si furnizarea de resurse, OFA UGIR

urmdreste sa creeze un mediu propice in care afacerile conduse de femei s& prospere

alaturi de antreprenorii barbati, contribuind la un peisaj economic vibrant si divers.

e ofa@ugir.ro www.ofaugir.ro
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A. Progresul tehnologic si transformarea digitala

1. Transformarea digitala

Accelerarea transformarii digitale a IMM-urilor din Roméania este esentiala pentru a le
mentine avantajul competitiv pe o piata in evolutie rapida. Acest lucru implica modernizarea
infrastructurii lor tehnologice, adoptarea cloud computing-ului si utilizarea analizelor big
data. Ar trebui implementate programe de formare pentru a spori competentele digitale in
randul fortei de munca, asigurandu-se ca toti angajatii capata competentele necesare pentru
a gestiona eficient noile tehnologii. Aceasta transformare va permite IMM-urilor sa isi
imbunatateasca eficienta, sa ajunga pe piete mai mari si sa raspunda mai bine asteptarilor

clientilor.

Obiectiv:

Accelerarea transformarii digitale a IMM-urilor din Roméania pentru a-si mentine si spori
avantajul competitiv pe piata globala. Aceasta presupune modernizarea infrastructurilor
tehnologice, adoptarea de tehnologii digitale avansate, cum ar fi cloud computing si big data
analytics, si perfectionarea fortei de munca pentru a gestiona in mod competent aceste

tehnologii.

Metode de implementare:

- Programe de modernizare tehnologica: Implementarea de programe finantate
din surse publice pentru a ajuta IMM-urile s& isi modernizeze hardware-ul si software-ul.
Parteneriatele cu companiile de tehnologie pot oferi IMM-urilor acces la tehnologie modern
la costuri reduse.

- Formarea competentelor digitale: Lansarea de programe de formare specifice, in
colaborare cu institutile de invatamant si platformele de e-learning, pentru a dezvolta
competentele digitale in randul angajatilor IMM-urilor. Aceste programe ar acoperi domenii

precum analiza datelor, marketingul digital si securitatea cibernetica. R
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- Initiativa de adoptare a cloud-ului: Sprijinirea IMM-urilor in migrarea catre solutii
bazate pe cloud, oferind asistentd tehnica si stimulente financiare pentru a compensa
costurile initiale.

- Utilizarea big data: Incurajarea utilizarii analizei de big data prin oferirea accesului
la instrumente si expertiza care sa ajute IMM-urile sa valorifice datele pentru luarea
deciziilor, extinderea pietei si imbunatatirea serviciilor pentru clienti.

- Centrele de inovare: Infiintarea unor centre regionale de inovare care sa ofere
resurse si expertiza pentru a sprijini IMM-urile n proiectele de transformare digitald, inclusiv

testarea de noi tehnologii si crearea de prototipuri de produse digitale.

Monitorizare si evaluare:

- Sondaje si evaluari periodice: Efectuarea de sondaje bianuale pentru a evalua
progresele inregistrate Tn adoptarea tehnologiei digitale in randul IMM-urilor si eficacitatea
programelor de formare.

- Masuratori de performanta: Folosirea de indicatori de performanta specifici, cum
ar fi cresterea productivitatii, economiile de costuri, accesul pe piata si nivelul de satisfactie
a clientilor pentru a masura impactul transformarii digitale.

- Mecanisme de feedback: Punerea in aplicare a unui sistem de colectare a

feedback-ului din partea IMM-urilor cu privire la programele de sprijin, identificarea

domeniilor de imbunatatire si a povestilor de succes.
- Audituri ale unor terte parti: Angajarea de auditori independenti pentru a evalua

periodic eficienta si impactul global al initiativelor de transformare digitala.

Rezultate asteptate:

- Cresterea competitivitatii: IMM-urile dotate cu tehnologie moderna si competente
digitale vor fi mai bine pozitionate pentru a concura atat pe pietele locale, cat si pe cele
internationale.

- Eficienta crescuta: Automatizarea si instrumentele digitale vor simplifica
operatiunile, reducénd costurile si imbunatatind furnizarea de servicii. / A
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- Extinderea pietei: Marketingul digital si platformele de vanzari online vor permite
IMM-urilor sa ajunga la un public mai larg, deschizdnd noi piete si crescand fluxurile de
venituri.

- Inovare: Accesul la analiza de date mari si la cloud computing va stimula inovarea,
permitand IMM-urilor sa dezvolte noi produse si servicii care sa raspunda cerintelor in
continua evolutie ale pietei.

- Consolidarea fortei de munca: Angajatii vor dobandi noi competente digitale,

ceea ce va duce la cresterea satisfactiei la locul de munca si a productivitatii si la reducerea

ratei de rotatie.

9 ofa@ugir.ro www.ofaugir.ro
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2. Consolidarea inovarii

Cresterea nivelului de inovare in randul IMM-urilor din Romania ar trebui sa fie o prioritate
absoluta pentru a asigura sustenabilitatea si cresterea pe termen lung. Acest lucru poate fi
realizat prin incurajarea unor colaborari mai puternice intre universitati, institute de cercetare
si IMM-uri. infiintarea de centre de inovare si acordarea de finantari pentru activitti de
cercetare si dezvoltare pot ajuta IMM-urile sa integreze in operatiunile lor tehnologii si

modele de afaceri de ultima ora, stimuland astfel capacitatea lor de inovare.

Obiectiv:

Cresterea semnificativa a capacitatii de inovare a IMM-urilor din Romania prin incurajarea
colaborarilor intre intreprinderi, universitati si institute de cercetare. Aceasta prioritate
vizeaza integrarea tehnologiilor de ultima generatie si a modelelor de afaceri inovatoare in

practicile IMM-urilor, asigurand sustenabilitatea si cresterea acestora pe termen lung.

Metode de implementare:

- Dezvoltarea de parteneriate: Facilitarea formarii de parteneriate intre IMM-uri si
institutii academice sau de cercetare. Acest lucru ar putea implica crearea de platforme
pentru evenimente de networking, baze de date pentru parteneriate si proiecte de
colaborare.

- Centrele de inovare: infiintarea sau extinderea unor centre regionale de inovare

care sa ofere resurse precum laboratoare avansate, expertiza tehnica si consultanta in
afaceri adaptate la nevoile IMM-urilor.

- Subventii si finantare pentru cercetare si dezvoltare: Introducerea de finantari
special concepute pentru a sprijini IMM-urile in activitatile de cercetare si dezvoltare. Acest
subventii ar trebui sa fie accesibile si adaptate pentru a incuraja IMM-urile sa derulez
proiecte inovatoare.

- Concursuri de inovare: Organizarea de concursuri anuale de inovare, cu
stimulente pentru ca IMM-urile sa dezvolte solutii la probleme reale, promovand creativitatea

si inovarea practica.

e ofa@ugir.ro www.ofaugir.ro
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- Programe de transfer tehnologic: Punerea in aplicare a unor programe de
facilitare a transferului de tehnologie de la institutele de cercetare la IMM-uri, asigurandu-se

ca noile inovatii sunt comercializate rapid si integrate in operatiunile de afaceri.

Monitorizarea si evaluarea:

- Masurarea inovarii: Elaborarea de parametri pentru a evalua nivelul de inovare in
cadrul IMM-urilor, cum ar fi numarul de produse noi dezvoltate, numarul de brevete depuse
sau numarul de inovatii introduse cu succes pe piata.

- Rapoarte privind progresele inregistrate: Rapoarte periodice de progres din
partea proiectelor finantate, care sa detalieze realizarile, provocarile intdmpinate siimpactul
inovatiilor.

- Evaluarile de impact: Efectuarea de evaluari anuale pentru a evalua impactul
global al initiativelor de consolidare a inovarii asupra sectorului IMM-urilor, cu accent pe
beneficile economice, extinderea pietei si durabilitatea.

- Feedback-ul partilor interesate: Colectarea si analiza feedback-ului de la toate
partile interesate implicate in procesul de inovare, inclusiv IMM-uri, universitati si institute

de cercetare, pentru a perfectiona si imbunatati continuu programele de sprijinire a inovarii.

Rezultate asteptate:

- Nivel crescut de inovare: IMM-urile vor inregistra o crestere masurabila a
rezultatelor lor in materie de inovare, inclusiv a noilor produse, servicii si procese de afaceri,
ceea ce le poate spori avantajul competitiv.

- Consolidarea colaborarilor: Colaborari mai puternice si mai productive intre IMM
uri si mediul academic vor conduce la un ecosistem de inovare mai dinamic, in car

transferul de cunostinte si comercializarea cercetarii sunt eficientizate.
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- Cresterea competitivitatii globale: Prin adoptarea tehnologiilor de ultima ora si a
practicilor inovatoare, IMM-urile romanesti isi pot spori competitivitatea pe scena mondiala,
atragand mai multe investitii si intrand pe noi piete.

- Cresterea economica: Cresterea bazata pe inovare va duce la cresterea veniturilor
IMM-urilor si va stimula cresterea economica in regiune, contribuind la crearea de locuri de
munca si la cresterea nivelului de trai.

- Sustenabilitate: Punand accentul pe solutii inovatoare, IMM-urile vor fi mai bine

echipate pentru a face fata provocarilor legate de sustenabilitate, aliniindu-si cresterea la

obiectivele sociale si de mediu.
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3. Consolidarea masurilor de securitate cibernetica

Pe masura ce transformarea digitala se accelereaza, la fel si nevoia de masuri solide de
securitate cibernetica pentru a proteja datele si operatiunile IMM-urilor din Romania.
Elaborarea unor strategii cuprinzatoare de securitate cibernetica, care sa includa audituri
periodice, formarea angajatilor cu privire la practicile de securitate si investitii in solutii
tehnologice sigure, va proteja intreprinderile impotriva amenintarii tot mai mari a atacurilor

cibernetice, asigurand astfel continuitatea operationala si increderea clientilor.

Obiectiv:

Consolidarea infrastructurii de securitate cibernetica a IMM-urilor din Romania, asigurand
protectia datelor si continuitatea operatiunilor impotriva amenintarilor crescande ale
atacurilor cibernetice. Aceasta prioritate vizeaza construirea unui mediu digital rezistent,

care sa incurajeze increderea si fiabilitatea in randul clientilor si partenerilor de afaceri.

Metode de implementare:

- Implementarea cadrului de securitate cibernetica: Sprijinirea IMM-urilor pentru
a adopta si implementa cadre cuprinzatoare de securitate cibernetica adaptate la nevoile si
riscurile specifice ale activitatii lor. Aceasta ar putea include orientari privind cele mai bune
practici, strategii de gestionare a riscurilor si planuri de raspuns la incidente.

- Audituri de securitate periodice: Stabilrea un program de audituri periodice de

securitate cibernetica efectuate de profesionisti certificati pentru a evalua nivelul de
securitate a IMM-urilor si pentru a recomanda imbunatatiri.

- Programe de formare a angajatilor: Elaborarea de programe de formare continua
in domeniul securitatii cibernetice pentru toti angajatii, pentru a-i informa cu privire la cel
mai recente amenintari la adresa securitatii si la cele mai bune practici de protejare

informatiilor.

e ofa@ugir.ro www.ofaugir.ro
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- Investitii in tehnologii de securitate: Punerea la dispozitie de finantari sau
stimulente financiare pentru ca IMM-urile sa investeasca in tehnologii de securitate
avansate, cum ar fi firewall-uri, software antivirus, instrumente de criptare si sisteme de
detectare a intruziunilor.

- Echipa de raspuns la incidente de securitate cibernetica (CIRT): Crearea unei
echipe CIRT dedicate furnizarii de asistenta si resurse imediate IMM-urilor in cazul unei

incalcari a securitatii cibernetice.

Monitorizarea si evaluarea:

- Controale de conformitate: Efectuarea de verificari periodice pentru a verifica
faptul ca IMM-urile respecta standardele si cadrele de securitate cibernetica. Acest lucru
poate fi integrat cu auditurile periodice.

- Evaluari ale eficacitatii formarii: Evaluarea eficacitatii programelor de formare a
angajatilor prin intermediul testelor si al sondajelor de feedback, pentru a evalua gradul de
retentie a cunostintelor si aplicarea practica a acestora.

- Raportarea si analiza incidentelor: Mentinerea unei baze de date centralizate
pentru rapoartele de incidente in vederea monitorizarii tendintelor, a timpilor de raspuns si
a eficacitatii masurilor de interventie. Analizarea datelor pentru a imbunatati continuu
strategiile si raspunsurile.

- Masuri de imbunatatire a securitatii: Urmarirea imbunatatiriii masurilor de

securitate ale IMM-urilor prin intermediul unor indicatori-cheie, cum ar fi reducerea
numarului de atacuri cibernetice reusite, timpii de detectare mai scurti si capacitatile sporite
de raspuns la incidente.

- Feedback-ul partilor interesate: Colectarea si analiza periodica a feedback-ulu
din partea IMM-urilor si a altor parti interesate cu privire la utilitatea si eficacitatea masurilo

de securitate cibernetica implementate.
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Rezultate asteptate:

- Postura de securitate imbunatatita: IMM-urile vor obtine o pozitie de securitate
mai puternica, reducénd frecventa si impactul incidentelor cibernetice.

- Cresterea gradului de constientizare a angajatilor: Angajatii IMM-urilor vor
deveni mai constienti si mai vigilenti in ceea ce priveste securitatea cibernetica, devenind
efectiv prima linie de aparare impotriva amenintarilor.

- Continuitatea operationala: Masurile solide de securitate cibernetica vor asigura
o intrerupere minima a operatiunilor, mentinand continuitatea activitatii chiar si in cazul unor
amenintari cibernetice.

- Increderea clientilor: Masurile de securitate consolidate vor crea o mai mare
incredere in randul clientilor si partenerilor, protejand reputatia companiei si putand duce la
cresterea oportunitatilor de afaceri.

- Respectarea reglementarilor: IMM-urile vor fi mai bine echipate pentru a se
conforma reglementarilor nationale si internationale in materie de securitate cibernetica,

evitand astfel sanctiuni legale si imbunatatind accesul pe piata.

rganizatia
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4. Accesul imbunatatit la pietele internationale

Incurajarea si facilitarea accesului la pietele internationale ar trebui s fie o prioritate-cheie
pentru IMM-urile roménesti. Aceasta implica simplificarea proceselor de export, furnizarea
de informatii si sprijin pentru reglementarile privind comertul international si organizarea de
misiuni comerciale pentru a prezenta IMM-urile romanesti potentialilor parteneri straini. Prin
extinderea pietei de desfacere, IMM-urile isi pot diversifica fluxurile de venituri si isi pot

imbunatati perspectivele de crestere.

Obiectiv:
Extinderea pietei globale a IMM-urilor romanesti prin facilitarea si simplificarea accesului la

pietele internationale. Aceasta initiativa are ca scop diversificarea fluxurilor de venituri,

gt ng g

urilor la scara globala.

Metode de implementare:

- Eficientizarea proceselor de export: Colaborarea cu organismele de
reglementare pentru a simplifica procesul de export, reducénd birocratia si sarcinile
administrative pentru IMM-uri. Acest lucru ar putea implica digitalizarea completa a
proceselor vamale si punerea la dispozitie a unei platforme centralizate pentru toate

documentele si procedurile legate de export.

- Sesiuni de informare si formare: Organizarea de sesiuni de formare
cuprinzatoare si informatii actualizate privind reglementarile comerciale internationale,
strategiile de intrare pe piata si nuantele culturale. Acest lucru va pregati IMM-urile pentry
angajamente internationale de succes.

- Misiuni comerciale si intélniri de afaceri: Organizarea de misiuni comercial
internationale care includ intalniri, evenimente de networking si expozitii pentru a pune in
legatura IMM-urile romanesti cu potentiali parteneri straini. Implementarea unui serviciu de
matchmaking de afaceri care sa ajute IMM-urile sa identifice si sa intre in legatura cu clientii

si furnizorii din strainatate.




9 ofa@ugir.ro www.ofaugir.ro

rganizatia
Femeilor
Antrepreno r

UGIR

- Stimulente la export si sprijin financiar: Oferirea de stimulente financiare, cum ar
fi granturi, subventii sau scutiri de taxe, IMM-urilor care se aventureaza pe pietele
internationale. Tn plus, oferirea de sprijin in accesarea solutiilor de finantare a comertului
international.

- Informatii privind piata internationala: Dezvoltarea unui sistem de sprijin care sa
ofere IMM-urilor acces la informatii privind pietele internationale, ajutandu-le sa ia decizii in

cunostinta de cauza cu privire la pietele pe care sa intre si la strategiile pe care sa le adopte.

Monitorizarea si evaluarea:

- Urmarirea activitatilor de export: Monitorizarea numarului de IMM-uri care se
angajeaza in activitati de export si urmarirea cresterii acestora pe pietele internationale.
Utilizarea acestor date pentru a evalua eficacitatea programelor de sprijin.

- Sondaje de feedback: Efectuarea periodica de sondaje de feedback cu IMM-urile
participante pentru a evalua utilitatea si impactul sesiunilor de formare, al misiunilor
comerciale si al sprijinului financiar.

- Analiza impactului economic: Analiza periodica a impactului economic al cresterii
veniturilor si contributia la PIB.

- Povesti de succes si studii de caz: Documentarea si diseminarea povestilor de
succes si a studiilor de caz ale IMM-urilor care au intrat cu succes pe noi piete. Acest lucru
va constitui o motivatie si un model pentru alte IMM-uri.

- Ajustarea strategiilor: Ajustarea continua a strategiilor pe baza feedback-ului si a

evolutiei pietei pentru a asigura relevanta si eficacitatea continua a sprijinului oferit.
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Rezultate asteptate:

- Cresterea exporturilor: O crestere semnificativa a numarului si a volumului
exporturilor realizate de IMM-urile romanesti.

- Fluxuri diversificate de venituri: IMM-urile isi vor diversifica fluxurile de venituri
prin accesarea unor piete internationale noi si variate, reducand dependenta lor de pietele

locale.

- Prezenta globala consolidata: IMM-urile romanesti isi vor stabili o prezentd mai
puternica pe pietele internationale, sporindu-si competitivitatea globala.

- Cresterea economica: Extinderea pe pietele internationale va stimula cresterea
economica globala, crednd locuri de munca si sporind pozitia economica a Romaéaniei pe
scena mondiala.

- Scalabilitatea afacerii: IMM-urile vor obtine resursele si cunostintele necesare
pentru a-si extinde operatiunile la nivel global, valorificAnd oportunitatile internationale

pentru o crestere sustinuta.
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B. Sustenabilitatea pe parte de mediu si eficienta si

independenta energetica

5. Tranzitia verde si competitivitatea

Pentru IMM-urile din Romania, o prioritate esentiala ar trebui sa fie adoptarea tranzitiei verzi
fara a compromite competitivitatea. Aceasta include adoptarea de tehnologii eficiente din
punct de vedere energetic si de practici sustenabile. in acest fel, ele pot nu numai s&
respecte standardele de mediu ale UE, ci si sa reduca costurile operationale si sa creasca
atractivitatea pe piata. Investitiile in tehnologiile verzi pot fi sprijinite prin stimulente si optiuni
de finantare adaptate special pentru IMM-uri, asigurandu-se ca aceasta tranzitie este atat

accesibila, cat si avantajoasa.

Obiectiv:

Sa permita IMM-urilor din Romania sa adopte practici sustenabile si tehnologii eficiente din
punct de vedere energetic, sporindu-le competitivitatea si asigurédnd in acelasi timp
conformitatea cu standardele de mediu ale UE. Aceasta initiativa urmareste sa echilibreze
cresterea economica cu sustenabilitatea pe parte de mediu, reducand costurile operationale

si sporind atractivitatea pietei prin transformarea verde.

Metode de implementare:

- Stimulente financiare si finantari: Furnizarea de sprijin financiar, cum ar fi
granturi, imprumuturi cu dobanda redusa si stimulente fiscale pentru IMM-urile care,
investesc n tehnologii verzi si practici sustenabile. Acest sprijin financiar reduce dificultatil
in adoptarea de tehnologii costisitoare.

- Programe de asistenta tehnica: Crearea de programe de asistenta tehnica care
sa ofere expertiza si indrumare in ceea ce priveste implementarea tehnologiilor eficiente din

punct de vedere energetic si a practicilor sustenabile. Acestea ar trebui sa includa audituri

energetice, evaluari ale eficientei resurselor si programe de alfabetizariya

antreprenorilor si echipelor acestora.
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- Parteneriate cu furnizorii de tehnologie: Facilitarea parteneriatelor intre IMM-uri
si furnizorii de tehnologii verzi pentru a asigura accesul la cele mai recente si mai eficiente
solutii. Aceste parteneriate pot include, de asemenea, societati mixte pentru dezvoltarea de
noi tehnologii.

- Formare si ateliere de lucru: Organizarea de ateliere de lucru si sesiuni de formare
pentru a educa antreprenorii si angajatii IMM-urilor cu privire la beneficiile tehnologiilor verzi

si ale practicilor sustenabile si la modul in care acestea pot fi puse in aplicare ih mod eficient

in cadrul operatiunilor lor de afaceri (programe de alfabetizare climatica dedicate
antreprenorilor si echipelor acestora).

- Campanii de sensibilizare: Lansarea de campanii de sensibilizare cu privire la
importanta sustenabilitatii pe parte de mediu si la modul in care aceasta poate spori
competitivitatea. Punerea n valoare a studiilor de caz de succes ale IMM-urilor care au

beneficiat de tranzitia verde.

Monitorizarea si evaluarea:

- Monitorizarea ratei de adoptare: Urmarirea ratei de adoptare a tehnologiilor verzi
si a practicilor sustenabile Tn randul IMM-urilor, utilizand sondaje si instrumente de colectare
a datelor.

- Analiza cost-beneficiu: Efectuarea periodica de analize cost-beneficiu pentru

IMM-urile care au implementat tehnologii verzi pentru a cuantifica economiile si cresterile
de productivitate.

- Evaluari ale impactului asupra mediului: Evaluarea impactului de mediu al
initiativelor de tranzitie verde prin masurarea reducerii amprentei de carbon, a generarii d
deseuri si a consumului de resurse.

- Feedback si ajustari: Colectarea de feedback de la IMM-uri cu privire la
eficacitatea si caracterul practic al sprijinului oferit. Utilizarea acestui feedback pentru a face
ajustarile necesare programelor si stimulentelor.

- Masuratori de performanta: Utilizarea de indicatori de performanta specifici, cum
ar fi economiile de energie, reducerea emisiilor si imbunétatirea eficientei resarssior p ntru

a masura impactul initiativelor de tranzitie verde.
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Rezultate asteptate:

- Reducerea impactului asupra mediului: IMM-urile isi vor reduce in mod
semnificativ emisiile de carbon si impactul global asupra mediului, aliniindu-se la
standardele UE si la obiectivele globale de sustenabilitate.

- Cresterea competitivitatii: Prin reducerea costurilor operationale prin economii de
energie si o eficienta sporita a resurselor, IMM-urile vor deveni mai competitive atat pe piata
interna, cat si pe cea internationala.

- Cresterea atractivitatii pe piata: IMM-urile care adopta practici verzi vor beneficia
de o imagine de piata imbunatatita, atragand un grup demografic in crestere de consumatori
preocupati de mediu.

- Inovarea in domeniul tehnologiilor verzi: Accentul pus pe tranzitia verde va
stimula inovarea in domeniul tehnologiilor ecologice in cadrul sectorului IMM-urilor, ceea ce
ar putea conduce la noi oportunitati de afaceri si piete.

- Beneficii economice: Sanatatea economica generala a IMM-urilor se va
imbunatati datoritd economiilor de costuri rezultate din eficienta energetica, ceea ce ar

putea duce la crearea de locuri de munca si la extinderea afacerilor.
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6. Eficienta si independenta energetica

IMM-urile ar trebui sa aiba ca prioritate sa devina mai eficiente si mai independente din
punct de vedere energetic pentru a reduce riscurile asociate fluctuatiilor in aprovizionarea
cu energie si cresterii costurilor. Aceasta include investitii in surse de energie regenerabila,
cum ar fi energia solara, eoliana sau geotermala, si imbunatatirea sistemelor de stocare a
energiei. Astfel de masuri contribuie nu numai la realizarea obiectivelor de mediu, ci si la

sporirea securitatii energetice a intreprinderilor, reducénd vulnerabilitatea acestora la

socurile externe ale pietei energetice.

Obiectiv:

imbunétatirea eficientei si independentei energetice a IMM-urilor din Romania, permitandu-
le sa reduca riscurile asociate cu fluctuatiile in aprovizionarea cu energie si cresterea
costurilor. Prioritatea urmareste sa promoveze investitiile in surse de energie regenerabila
si in sisteme imbunatatite de stocare a energiei, contribuind astfel la sustenabilitatea

mediului si la rezilienta intreprinderilor.

Metode de implementare:

- Instalatii de energie regenerabild: Incurajarea IMM-urilor catre instalarea de
sisteme de energie regenerabila, cum ar fi panourile fotovoltaice, prin granturi si stimulente.

Oferirea de asistenta tehnica pentru instalarea si mentenanta acestor sisteme.

- Audituri si evaluari energetice: Furnizarea de audituri energetice gratuite sau
subventionate pentru IMM-uri, pentru a identifica domeniile in care se poate imbunatati
utilizarea energiei. Aceste audituri vor ajuta intreprinderile sa isi inteleaga modelele de
consum de energie si sa identifice oportunitatile de economisire a energiei.

- Granturi pentru eficienta energetica: Crearea unui fond pentru a oferi grantu
IMM-urilor care investesc in tehnologii si echipamente eficiente din punct de vedere
energetic, cum ar fi iluminatul cu LED-uri, sistemele de incalzire si racire de inalta eficienta

si sistemele inteligente de gestionare a energiei.
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- Programe de formare in domeniul gestionarii energiei: Elaborarea de programe
de formare pentru antreprenori si angajatii IMM-urilor, pentru a-i educa cu privire la cele mai
bune practici de gestionare a energiei, inclusiv utilizarea energiei regenerabile si a tehnicilor
de optimizare a consulului de energie.

- Dezvoltarea de solutii de stocare a energiei: Sprijinirea cercetarii si dezvoltarii
de solutii avansate de stocare a energiei care pot fi adoptate de IMM-uri pentru a le spori
independenta energetica. Facilitarea accesului la aceste tehnologii prin parteneriate cu
institutii de cercetare si furnizori de tehnologie.

- Contracte ESCO: Punerea in aplicare a contractelor cu societatile de servicii
energetice (ESCO), prin care IMM-urile pot colabora cu furnizorii pentru a-si moderniza
sistemele energetice fara costuri initiale, rambursand investitia din economiile generate.
Societéatile ESCO se vor ocupa de evaluarea, instalarea si intretinerea solutiilor eficiente din
punct de vedere energetic, asigurandu-se ca proiectele sunt executate in mod eficient si

eficace.

Monitorizarea si evaluarea:

- Urmarirea economiilor de energie: Monitorizarea si inregistrarea economiilor de
energie realizate de IMM-urile care au implementat masuri de eficienta si solutii de energie

regenerabila. Utilizarea acestor date pentru a perfectiona programele si stimulentele.

- Mecanism de feedback: Instituirea unui mecanism de feedback pentru ca IMM-
urile sa raporteze cu privire la caracterul practic, beneficiile si provocarile legate de
adoptarea practicilor si tehnologiilor eficiente din punct de vedere energetic.

- Revizuiri periodice: Revizuirea periodica a programelor de eficientd energetica
pentru a evalua eficacitatea acestora si pentru a face ajustarile necesare. Aceste revizui
ar trebui sa includa evaluari ale economiilor financiare, ale rentabilitatii investitiilor si ale
impactului asupra mediului.

- Patrunderea energiei regenerabile: Masurarea cresterii ratei de adoptare a

surselor de energie regenerabila in randul IMM-urilor, cu scopul de a urmari progresul catre

o mai mare independenta energetica.
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- Rapoarte de sustenabilitate: Incurajarea IMM-urilor sa elaboreze rapoarte de
sustenabilitate care sa includa detalii privind consumul de energie si masurile de optimizare

a consumului de energie, oferind o imagine de ansamblu a progreselor inregistrate.

Rezultate asteptate:

- Reducerea costurilor energetice: IMM-urile vor inregistra reduceri semnificative
ale costurilor cu energia datorita imbunatatirii eficientei si adoptarii surselor de energie
regenerabila.

- Cresterea independentei energetice: Prin producerea propriei energii
regenerabile, IMM-urile vor deveni mai putin dependente de furnizorii externi de energie si
mai rezistente la fluctuatiile preturilor la energie.

- Continuitate sporita a activitatii: Avand un control mai bun asupra resurselor lor
energetice, IMM-urile pot asigura continuitatea operatiunilor, chiar si in perioadele de socuri
externe ale pietei energetice.

- Contributia la obiectivele de mediu: Evolutia colectiva catre eficienta energetica
si adoptarea energiei regenerabile va contribui la reducerea amprentei de carbon a
sectorului IMM-urilor, alinierea la obiectivele nationale si internationale de mediu.

- Inovare si crestere in domeniul tehnologiilor verzi: Accentul pus pe eficienta
energetica poate stimula inovarea in cadrul IMM-urilor, ceea ce ar putea duce la noi

oportunitati de afaceri in sectorul tehnologiilor verzi.
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7. Practicile agricole sustenabile si inovatoare

Aceasta prioritate se concentreaza pe modernizarea sectorului agricol romanesc prin
adoptarea de tehnici agricole inovatoare si sustenabile. Aceasta abordare integrata are ca
scop cresterea productivitatii, reducerea impactului asupra mediului si imbunatatirea

competitivitatii si sustenabilitatii generale a sectorului.

Obiectiv:

Dezvoltarea sectorului agricol in randul IMM-urilor din Romania prin promovarea unei duble
orientari catre tehnologii inovatoare si practici agricole sustenabile. Aceasta prioritate
urmareste sa optimizeze randamentul agricol, s minimizeze amprenta asupra mediului Si
sa alinieze agricultura romaneasca la obiectivele de mediu ale UE, asigurand o economie

agricola robusta, competitiva si sustenabila.

Metode de implementare:

- Adoptarea de tehnologii agricole avansate: Punerea in aplicare a agriculturii de
precizie si integrarea tehnologiei, inclusiv a echipamentelor ghidate prin GPS, a dronelor, a
sistemelor de irigare bazate pe senzori si a inteligentei artificiale pentru gestionarea
culturilor.

- Promovarea practicilor ecologice si sustenabile: Sprijinirea tranzitiei catre

agricultura ecologica prin acordarea de asistenta pentru certificare si introducerea unor

tehnici sustenabile de gestionare a apei si de combatere a daunatorilor, care nu afecteaza
mediul.

- Sprijin financiar si educational: Furnizarea de granturi, subventii si programe
educationale specifice, menite sa faciliteze adoptarea de practici inovatoare si sustenabile
Aceasta include ateliere de lucru privind tehnicile agricole moderne si gestionarea afacerilo
pentru fermieri.

- Accesul pe piata si sprijin pentru branding: Facilitarea accesului la piete pentru
bunurile produse in mod ecologic si sustenabil prin initiative de branding si canale de

vanzare directa.
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- Platformele de inovare colaborativa: infintarea unor platforme de inovare in
cadrul carora cercetatorii agricoli, dezvoltatorii de tehnologii si fermierii pot colabora. Aceste
platforme vor facilita schimbul de idei si de experiente, accelerand adoptarea de noi
tehnologii si practici. Aceste colaborari pot include proiecte-pilot care sa demonstreze
eficacitatea noilor tehnici agricole in conditii reale.

- Sprijin in materie de reglementare si politici publice: Colaborarea cu
organismele guvernamentale pentru certitudinea ca politicile si reglementarile sprijina
adoptarea de practici sustenabile si inovatoare. Acest lucru ar putea include promovarea
stimulentelor fiscale, simplificarea procesului de obtinere a certificatelor ecologice si
asigurarea faptului ca drepturile de apa si politicile de utilizare a apei sprijina practicile
durabile. in plus, eforturile de aliniere a politicilor agricole nationale la aceste prioritati pot

crea un mediu mai favorabil pentru schimbarile transformative din sector.

Monitorizarea si evaluarea:

- Ratele de adoptare a tehnologiei si a practicilor: Urmarirea ratelor de adoptare
atat a tehnologiilor avansate, cat si a practicilor sustenabile in randul IMM-urilor agricole,
utilizédnd acesti parametri pentru a evalua eficacitatea strategiilor de implementare.

- Evaluari ale impactului economic si de mediu: Efectuarea de evaluari periodice
pentru a masura reducerea impactului asupra mediului si beneficiile economice care decurg
din adoptarea acestor practici, concentrandu-se asupra productivitatii, a accesului pe piata
si a eficientei resurselor.

- Feedback si imbunatatire continua: Colectarea si analiza feedback-ului din
partea fermierilor si a partilor interesate pentru a imbunatati continuu programele de sprijin

pentru siguranta ca acestea raspund nevoilor in continua evolutie ale sectorului agricol.
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Rezultate asteptate:

- Iimbunatatirea productivitatii si eficientei agricole: imbunatéatirea randamentelor
si a eficientei operationale prin utilizarea combinata a tehnologiilor inovatoare si a practicilor
sustenabile.

- Reducerea impactului asupra mediului: Reduceri semnificative ale consumului
de apa, ale aportului de substante chimice si ale amprentei globale de carbon, contribuind
la sustenabilatea pe parte de mediu.

- Cresterea economica si extinderea pietei: Cresterea profitabilitatii si a accesului
pe piatd pentru IMM-urile care produc produse ecologice si produse obtinute in mod
sustenabil, sporind competitivitatea agriculturii romanesti pe pietele europene si mondiale.

- Consolidarea rezilientei si a cunostintelor din sector: Cresterea nivelului de
competente si a rezilientei in sectorul agricol prin educatie si adoptarea de tehnologii si

practici avansate.
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8. Initiativele de rezilienta climatica

IMM-urile din Roménia trebuie sa dezvolte strategii pentru a face fata impactului
schimbarilor climatice, cum ar fi fenomenele meteorologice extreme si schimbarile in
disponibilitatea resurselor. Investitiile Tn infrastructuri rezistente, diversificarea lanturilor de
aprovizionare si dezvoltarea de tehnologii de adaptare la schimbarile climatice sunt masuri
esentiale. In plus, programele de formare privind rezilienta la schimbarile climatice pot pune
la dispozitia intreprinderile cunostintele si instrumentele necesare pentru a atenua riscurile

asociate cu schimbarile climatice.

Obiectiv:

Cresterea rezilientei IMM-urilor din Roménia la impactul schimbarilor climatice prin
dezvoltarea de strategii care sa atenueze riscurile asociate cu fenomenele meteorologice
extreme si schimbdérile in disponibilitatea resurselor. Aceasta prioritate se concentreaza pe
construirea unei infrastructuri rezistente, pe diversificarea lanturilor de aprovizionare si pe

incurajarea adoptarii de tehnologii de adaptare la schimbarile climatice.

Metode de implementare:

- Dezvoltarea unei infrastructuri reziliente: Sprijinirea IMM-urilor pentru a-si
moderniza infrastructura pentru a rezista la conditii meteorologice extreme. Aceasta include

imbunatatiri ale structurilor cladirilor, ale sistemelor de aparare impotriva inundatiilor si ale

sistemelor de alimentare de urgenta.

- Diversificarea lantului de aprovizionare: Sprijinirea IMM-urilor sa isi diversifice
lanturile de aprovizionare pentru a reduce vulnerabilitatea la intreruperile cauzate de
schimbarile climatice. Oferirea de indrumare si sprijin financiar pentru a stabili furnizor
alternativi si pentru a dezvolta optiuni de aprovizionare mai locale.

- Tehnologii de adaptare la schimbarile climatice: Promovarea dezvoltarii si
adoptarii de tehnologii care ajuta IMM-urile sa se adapteze la variabilitatea climei, cum ar fi
sistemele de reciclare a apei, culturile rezistente la seceta si instrumentele avansate de

prognoza meteorologica.
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- Programe de formare privind rezilienta la schimbarile climatice: Elaborarea
unor programe de formare cuprinzatoare care sa informeze antreprenorii si angajatii IMM-
urilor cu privire la strategiile de rezilienta la schimbarile climatice, pregatirea pentru situatii
de urgenta si gestionarea riscurilor.

- Parteneriate si colaborari: Facilitarea colaborarilor intre IMM-uri, institutele de
cercetare si furnizorii de tehnologie pentru a inova si a pune in aplicare solutii de rezilienta
la schimbarile climatice. Tncurajarea parteneriatelor public-private pentru a mobiliza

resursele si expertiza.

Monitorizarea si evaluarea:

- Urmarirea indicatorilor de rezilienta: Stabilirea unor parametri pentru a evalua
rezistenta infrastructurii si operatiunilor IMM-urilor. Urmarirea Tmbunatatirilor aduse
capacitatilor de rezilienta inainte si dupa punerea in aplicare a strategiilor.

- Evaluari ale soliditatii lantului de aprovizionare: Evaluarea periodica a soliditatii
lanturilor de aprovizionare pentru certitudinea ca eforturile de diversificare au sporit
stabilitatea si au redus expunerea la riscuri.

- Ratele de adoptare a tehnologiilor de adaptare: Monitorizarea ratei de adoptare
de catre IMM-uri a noilor tehnologii si practici de adaptare la schimbarile climatice si
evaluarea eficacitatii acestora in ceea ce priveste atenuarea riscurilor legate de clima.

- Analiza impactului formarii: Evaluarea impactului programelor de formare asupra
pregatirii si reactiei IMM-urilor in fata evenimentelor legate de clima prin intermediul unor
sondaje si al feedback-ului direct.

- Evaluari ale impactului economic: Efectuarea de evaluari economice pentru
intelege raportul cost-beneficiu al investitiilor in rezilienta in raport cu pierderile potential

cauzate de impactul climatic.
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Rezultate asteptate:

- Cresterea continuitatii operationale: IMM-urile vor obtine o mai mare continuitate
a operatiunilor in timpul si dupa evenimentele climatice, reducand la minimum timpii de
nefunctionare si pierderile economice.

- imbunatatirea gestionarii riscurilor: imbunatatirea capacitatii IMM-urilor de a
gestiona si de a raspunde la riscurile legate de clima, protejand activele si siguranta

angajatilor.

- Rezilienta economica: Consolidarea rezilientei economice a IMM-urilor prin
reducerea vulnerabilitatii la intreruperile lanturilor de aprovizionare si la alte provocari legate
de clima.

- Masuri de adaptare inovatoare: Adoptarea de masuri inovatoare de adaptare la
schimbarile climatice care nu numai ca atenueaza efectele schimbarilor climatice, dar
deschid si noi oportunitati de afaceri.

- Rezilienta la nivel comunitar si sectorial: Contributia la o rezilientd mai solida a
comunitatii si a intregului sector, crednd un mediu economic mai robust, capabil sa reziste

la impactul climatic.
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C. Stabilitatea financiara si accesul echilibrat la resurse

9. Disciplina si predictibilitatea fiscala

Asigurarea disciplinei si predictibilitatii fiscale este esentiala pentru mediul economic in care
opereaza IMM-urile din Romania. UE ar trebui sa joace un rol esential in aplicarea acestor

principii daca guvernul roméan nu reuseste sa faca acest lucru. Acest lucru va contribui la

crearea unui mediu fiscal stabil, incurajand investitiile si planificarea pe termen lung in
randul IMM-urilor. Stabilitatea politicii fiscale este esentiala pentru ca IMM-urile sa ia cu

incredere decizii de investitii si sa gestioneze corespunzator riscurile financiare.

Obiectiv:

Asigurarea disciplinei fiscale si a predictibilitatii in mediul economic romanesc, sporind
stabilitatea si fiabilitatea necesare pentru ca IMM-urile sa ia decizii de investitii increzatoare
si sa gestioneze eficient riscurile financiare. Aceasta initiativa urmareste s& promoveze un
cadru fiscal coerent si transparent, in special atunci cand eforturile interne esueaza, cu o

monitorizare din partea UE pentru a consolida conformitatea.

Metode de implementare:

- Advocacy pentru monitorizarea de catre UE: Colaborarea cu institutile UE

pentru a avea certitudinea ca politicile fiscale implementate de guvernul roméan sunt aliniate
la standardele UE de disciplina si transparenta fiscala. Acest lucru include sustinerea
interventiei UE Tn cazurile de neconformitate.

- Cadrul de monitorizare a politicii fiscale: Stabilirea unui cadru de monitorizare
politicilor fiscale, cu accent pe stabilitate, predictibilitate si transparenta. Acest cadru a
trebui sa includa evaluari si rapoarte periodice, in mod ideal cu implicarea unor organisme

fiscale independente sau a unor organizatii internationale.
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- Implicarea si consultarea partilor interesate: Organizarea de consultari periodice
cu IMM-urile si cu alte parti interesate pentru a colecta feedback cu privire la impactul
politicilor fiscale si pentru a identifica domeniile care necesitd imbunatatiri. Acest lucru va
contribui la adaptarea politicilor fiscale pentru a raspunde mai bine nevoilor IMM-urilor.

- Consolidarea capacitatilor agentiei fiscale guvernamentale: Punerea in
aplicare a unor programe de consolidare a capacitatilor agentiei fiscale nationale pentru a fi

spori capacitatea de a elabora si de a mentine politici fiscale disciplinate. Aceasta include

formarea in domeniul celor mai bune practici din alte tari ale UE.

- Campanii de sensibilizare a publicului: Desfasurarea de campanii de
sensibilizare a publicului pentru a informa IMM-urile si publicul larg cu privire la importanta
disciplinei si a predictibilitatii fiscale si la modul in care aceste principii sprijina stabilitatea si

cresterea economica.

Monitorizarea si evaluarea:

- Indicele de stabilitate a politicilor: Elaborarea si mentinerea unui indice care sa
masoare stabilitatea si predictibilitatea politicilor fiscale de-a lungul timpului. Acest indice ar
urmari modificarile masurilor fiscale si impactul acestora asupra mediului de afaceri.

- Studii de impact economic: Efectuarea de studii periodice pentru a evalua
impactul stabilitatii fiscale asupra cresterii IMM-urilor, a investitiilor si a capacitatilor de

gestionare a riscurilor.

- Mecanism de feedback: Instituirea unui mecanism solid de feedback care sa
permita IMM-urilor sa isi raporteze direct experientele si dificultatie legate de
impredictibilitatea fiscala. Aceste date vor fi esentiale pentru perfectionarea continua
politicilor.

- Rapoartele de conformitate pe langa UE: Generarea de rapoarte periodice de

conformitate evaluate de organismele UE pentru a avea siguranta ca politicile fiscale

X X
X
X
X
X X
X

romanesti respecta standardele si recomandarile convenite.
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- Sondaje de satisfactie: Efectuarea periodica de sondaje in randul IMM-urilor
pentru a evalua gradul de satisfactie a acestora in ceea ce priveste mediul fiscal si pentru a

identifica orice probleme sau domenii care necesita imbunatatiri.

Rezultate asteptate:

- imbunatatirea climatului investitional: Un mediu fiscal mai previzibil va incuraja
IMM-urile sa faca investitii mai substantiale si pe termen lung, ceea ce va stimula cresterea
economica.

- Reducereariscului financiar: Cu o disciplina fiscala sporita, IMM-urile pot anticipa
si gestiona mai bine riscurile financiare, ceea ce duce la o mai mare stabilitate a operatiunilor
comerciale.

- Imbunatatirea increderii intreprinderilor: Cresterea increderii in randul
antreprenorilor si al investitorilor, ca urmare a unui cadru stabil de politica fiscala.

- Alinierea la standardele UE: Asigurarea alinierii gestiunii fiscale la standardele UE
nu numai ca va stabiliza mediul economic intern, ci va imbunatati si pozitia Romaniei in
cadrul UE.

- Rezilienta economica: O politica fiscala disciplinata si previzibila contribuie la

rezilienta economica generala, ajutand la amortizarea socurilor economice externe.
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10. Regimul fiscal armonizat al UE pentru IMM-urile digitale

Propunerea privind regimul fiscal armonizat al UE pentru IMM-urile digitale are ca scop
sprijinirea cresterii IMM-urilor digitale prin oferirea unui cadru fiscal simplificat si unificat in
intreaga Uniune Europeana. Aceasta initiativa urmareste sa reduca barierele fiscale cu care
se confrunta IMM-urile digitale atunci cand isi desfasoara activitatea in mai multe tari ale
UE. Prin punerea in aplicare a unui regim fiscal armonizat, inclusiv a unui potential TVA
forfetar sau a unui impozit pe profit unificat pentru intreprinderile digitale eligibile, aceasta

abordare va atenua complexitatea asociata cu diversele reglementari fiscale nationale.

Obiectiv:

Simplificarea mediului fiscal pentru IMM-urile digitale din intreaga Uniune Europeana prin
introducerea unui regim fiscal armonizat. Aceasta initiativda are ca scop reducerea
complexitatii si a sarcinii administrative asociate cu respectarea diferitelor sisteme fiscale
nationale, facilitand astfel extinderea si functionarea transfrontaliera. in cele din urma,
obiectivul este de a spori eficienta operationala a IMM-urilor digitale si de a consolida piata

unica digitala a UE prin promovarea unui mediu fiscal mai coerent.

Metode de implementare:

- Elaborarea unui cadru fiscal armonizat: Colaborarea cu autoritatile fiscale si cu

statele membre ale UE pentru a dezvolta un regim fiscal armonizat care sa simplifice

obligatiile fiscale in materie de TVA si de impozit pe profit pentru IMM-urile digitale. Acest
regim ar oferi cote de impozitare standardizate sau, eventual, o optiune de cota unica in
toate statele membre ale UE.

- Crearea unei platforme fiscale digitale: Crearea unei platforme digital
centralizate care sa permita IMM-urilor digitale sa isi gestioneze obligatiile fiscale ntr-
maniera unificatd in intreaga UE. Aceasta platforma ar sprijini depunerea de declaratii
fiscale, platile si gestionarea conformitatii, asigurandu-se ca este sigura, usor de utilizat si

accesibila.
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- Integrarea cu sistemele fiscale nationale: Integrarea platformei fiscale digitale cu
administratiile fiscale nationale pentru a asigura un schimb de date fara intreruperi si
conformitatea cu legislatia fiscala armonizata.

- Programe de informare si sprijin: Lansarea de programe la nivelul UE pentru a
informa IMM-urile din sectorul digital cu privire la noul regim fiscal si oferirea de sprijin
permanent prin intermediul unor servicii multilingve pentru a ajuta intreprinderile sa se

orienteze Tn noul mediu fiscal.

Monitorizarea si evaluarea:

- Ratele de adoptare: Monitorizarea ratelor de adoptare a regimului fiscal armonizat
in randul IMM-urilor digitale eligibile pentru a evalua acceptarea si eficacitatea acestuia.

- Monitorizarea conformitatii fiscale: Evaluarea periodica a ratelor de conformitate
cu noul regim fiscal pentru a se asigura ca acesta isi indeplineste obiectivele de simplificare
si de reducere a sarcinii administrative.

- Sondaje de satisfactie a utilizatorilor: Efectuarea de sondaje in randul IMM-urilor
pentru a evalua gradul de satisfactie a acestora cu privire la platforma fiscala digitala si
usurinta gestionarii obligatiilor fiscale in cadrul noului regim.

- Analiza impactului economic: Evaluarea periodica a impactului economic al
regimului fiscal armonizat asupra operatiunilor IMM-urilor, cu accent pe cresterea si

extinderea afacerilor pe piata unica digitala.

Rezultate asteptate:

- Reducerea sarcinii administrative legate de impozitare: Reducere
semnificativa a sarcinii administrative asociate cu respectarea obligatiilor fiscale pentr
IMM-urile digitale, permitandu-le acestora sa se concentreze mai mult pe activitatile de baz

ale afacerii.
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- imbunététirea respectarii obligatiilor fiscale: Simplificarea si cresterea gradului
de conformare fiscald, ceea ce face mai atractiva pentru intreprinderile nou-infiintate si
pentru firmele mai mici extinderea operatiunilor lor in UE fara sarcini fiscale semnificative.

- Cresterea operatiunilor transfrontaliere: Facilitarea comertului si a operatiunilor
transfrontaliere in cadrul pietei unice digitale, deoarece IMM-urile digitale se confrunta cu
mai putine obstacole fiscale.

- Competitivitatea sporita a IMM-urilor digitale din UE: Competitivitatea sporita a

sectorului IMM-urilor digitale din UE la nivel mondial, deoarece masurile fiscale simplificate
fac din UE un loc mai atractiv pentru desfasurarea afacerilor.

- Cresterea economica: Cresterea si scalabilitatea sporita a IMM-urilor digitale
contribuie la vitalitatea economica generala a UE, determinata de un mediu fiscal mai
favorabil.

- Dezvoltarea economiei digitale: Atragerea unui numar mai mare de antreprenori

catre economia digitala, stimularea inovarii si integrarea digitala pe piata UE.
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11. Statul de drept si finantarile europene

Este vitala corelarea alocarii fondurilor europene cu respectarea statului de drept. Acest
lucru garanteaza ca fondurile sunt utilizate in mod eficient si transparent, in beneficiul
beneficiarilor destinati - IMM-uri si alti actori economici. Consolidarea cadrelor juridice si
asigurarea respectarii acestora nu numai ca va favoriza o societate mai echitabila, ci va
asigura si conditii de concurenta echitabile pentru intreprinderi, promovand concurenta

loiala si inovarea.

Obiectiv:

Asigurarea alocarii eficiente si transparente a fondurilor europene catre IMM-urile romanesti
si alti actori economici prin corelarea stricta a acestor alocari cu respectarea statului de
drept. Aceasta initiativa urmareste sa promoveze echitatea, justitia si egalitatea de sanse in

mediul de afaceri, incurajand o cultura a integritatii si conformitatii.

Metode de implementare:

- Reformele cadrului reglementar si punerea lor in aplicare: Promovarea si
sprijinirea unor reforme ale cadrului reglementar cuprinzatoare care sa consolideze cadrele
juridice care reglementeaza alocarea si utilizarea fondurilor europene. Cresterea capacitatii
agentiilor de aplicare a legii de a monitoriza si de a pune in aplicare aceste reglementari.

- Mecanisme de transparenta: Elaborarea si punerea in aplicare a unor mecanisme

care sa sporeasca transparenta in ceea ce priveste distribuirea si utilizarea fondurilor UE.
Aceasta ar trebui sa includa, printre altele, publicarea alocarilor de fonduri, a criteriilor de
distribuire a fondurilor si a rezultatelor proiectelor finantate.

- Formarea si consolidarea capacitatilor: Organizarea de programe de formar
pentru functionari guvernamentali, membri ai sistemului judiciar, antreprenori s
administratori de IMM-uri cu privire la statul de drept, standardele etice si cele mai bune
practici Tn gestionarea fondurilor. Acest lucru va asigura faptul ca toate partile implicate sunt

bine informate cu privire la rolurile si responsabilitatile lor.
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- Colaborarea cu partile interesate: Promovarea colaborarii intre organismele
guvernamentale, sectorul privat, societatea civila si organizatiile internationale pentru a crea
un mecanism de supraveghere cu participarea mai multor parti interesate. Acest efort
colectiv poate contribui la identificarea si abordarea potentialelor abuzuri in alocarea
fondurilor.

- Finantare conditionata: Implementarea finantarii conditionate, in care plata

propriu-zisa a fondurilor europene este direct legata de respectarea demonstrata a statului

de drept. Ar trebui s& se efectueze audituri si evaluari periodice pentru a se asigura

respectarea continua a legislatiei.

Monitorizarea si evaluarea:

- Audituri de conformitate: Efectuarea periodica de audituri cuprinzatoare pentru a
avea certitudinea ca sunt respectate criteriile statului de drept in alocarea si utilizarea
fondurilor.

- Evaluarile de impact: Evaluarea impactului acestor masuri asupra mediului de
afaceri, in special in ceea ce priveste cresterea transparentei, reducerea coruptiei si
eficienta utilizarii fondurilor.

- Indicele statului de drept: Elaborarea si mentinerea unui indice al statului de drept

care sa masoare diverse aspecte ale respectarii legislatiei si ale calitatii guvernantei in timp,

oferind un punct de referinta clar pentru progresul inregistrat.
- Mecanisme de feedback: Stabilirea unor mecanisme solide de feedback care sa
permita beneficiarilor si partilor interesate sa raporteze probleme sau abuzuri in procesul de
finantare. Acest feedback va fi esential pentru imbunatéatirea continua.
- Rapoarte anuale: Publicarea de rapoarte anuale care sa detalieze alocarea
utilizarea si rezultatele fondurilor europene, inclusiv studii de caz si evaluari ale respectarii

statului de drept.
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Rezultate asteptate:

- Cresterea transparentei si a raspunderii: O mai mare transparenta in ceea ce
priveste modul in care sunt alocate si utilizate fondurile europene, asigurandu-se ca
fondurile ajung la destinatarii lor si sunt utilizate conform destinatiei.

- Consolidarea statului de drept: O mai buna respectare a statului de drept in toate
sectoarele implicate in distribuirea si utilizarea fondurilor UE, promovand o societate mai
dreapta si mai echitabila.

- Un mediu de afaceri echitabil: Crearea unor conditii de concurenta echitabile
pentru toate intreprinderile, promovand o concurenta loiala si reducand riscul de coruptie si
de practici incorecte.

- Cresterea increderii publicului: O mai mare incredere a publicului in guvern si in
institutiile europene datorita imbunatatirilor vizibile in aplicarea legii si in gestionarea
fondurilor.

- Dezvoltare sustenabila si inovare: O utilizare mai eficienta a fondurilor europene
care sa conduca la dezvoltare sustenabila si inovare in sectorul IMM-urilor si in economie

in general.
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12. Transparenta si raspunderea in ceea ce priveste sursele de

finantare

Cresterea transparentei si a raspunderii in ceea ce priveste gestionarea surselor de
finantare este esentiala pentru a consolida increderea si pentru a avea certitudinea ca
investitiile Tsi ating obiectivele vizate. Punerea in aplicare a unor mecanisme riguroase de
monitorizare si raportare poate contribui la prevenirea utilizarii abuzive a fondurilor si la

garantarea faptului ca investitiile au un impact tangibil asupra dezvoltarii IMM-urilor.

Obiectiv:

Cresterea transparentei si raspunderii in gestionarea surselor de finantare, in special a celor
destinate sprijinirii IMM-urilor romanesti. Aceasta initiativa este menita sa consolideze
increderea intre partile interesate, sa asigure ca investitile sunt directionate in mod

corespunzator si sa confirme impactul acestora asupra dezvoltarii IMM-urilor.

Metode de implementare:

- Orientari clare privind finantarile: Stabilirea unor orientari si criterii clare si
detaliate pentru alocarea finantarilor, care ar trebui sa fie accesibile publicului pentru a se
asigura ca toti solicitantii potentiali si partile interesate inteleg procesul.

- Audituri periodice: Punerea in aplicare de audituri periodice efectuate de

organisme independente pentru a examina si evalua distribuirea si utilizarea fondurilor.

Acest lucru va contribui la identificarea oricaror discrepante sau utilizari abuzive si va
asigura respectarea orientarilor de finantare.

- Sisteme de monitorizare in timp real: Dezvoltarea si implementarea unor sisteme
de monitorizare in timp real care sa permita urmarirea alocarii si utilizarii fondurilor. Acest
sisteme ar trebui sa fie accesibile tuturor autoritatilor si partilor interesate relevante pentr

a spori transparenta.
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- Forumuri de implicare a partilor interesate: Organizarea de forumuri si intalniri
periodice cu partile interesate, inclusiv cu beneficiarii fondurilor, cu agentiile guvernamentale
si cu publicul, pentru a discuta despre gestionarea fondurilor si pentru a aborda orice
preocupari. Acest lucru va contribui la colectarea de feedback si la ajustarea politicilor, dupa
caz.

- Raportarea performantelor: Obligativitatea raportarii detaliate din partea
beneficiarilor de fonduri, subliniind modul in care au fost utilizate fondurile si rezultatele
obtinute. Aceste rapoarte ar trebui sa fie facute publice pentru a asigura transparenta si a

permite o evaluare independenta.

Monitorizarea si evaluarea:

- Rapoarte de audit: Publicarea periodica a rapoartelor de audit care detaliaza
constatarile legate de gestionarea fondurilor. Aceste rapoarte vor constitui un instrument
principal pentru evaluarea eficientei practicilor actuale si pentru identificarea domeniilor care
necesita imbunatatiri.

- Masuratori de utilizare: Elaborarea si urmarirea indicatorilor-cheie de performanta
(KPI) privind utilizarea si impactul fondurilor. Acestia ar putea include parametri precum
numarul de IMM-uri sprijinite, locurile de munca create si alte efecte economice.

- Sondaje de feedback: Realizarea de sondaje periodice atat cu beneficiarii, cat si

cu cei care contribuie la fonduri pentru a masura nivelul de satisfactie si pentru a colecta
feedback cu privire la transparenta si eficacitatea gestionarii fondurilor.

- Tablouri de bord de conformitate: Crearea de fise de evaluare a conformitatii
pentru beneficiarii de fonduri pentru a avea siguranta ca acestia respecta standardel
necesare de raportare si de utilizare a fondurilor. Neconformitatea ar trebui sa declansez
o analiza suplimentara sau actiuni corective.

- Rapoarte anuale de transparenta: Elaborarea si publicarea de rapoarte anuale
de transparentd care sa includa date privind alocarea fondurilor, ratele de utilizare si

eficacitatea generala. Aceste rapoarte ar trebui sa fie usor accesibile publicului.
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Rezultate asteptate:

- Cresterea increderii partilor interesate: Cresterea increderii din partea tuturor
partilor interesate, inclusiv a beneficiarilor de fonduri, a investitorilor si a publicului larg, prin
imbunatatirea transparentei si a raspunderii.

- Utilizarea eficienta a fondurilor: Alocarea si utilizarea eficienta a fondurilor, ceea
ce va conduce la un impact mai semnificativ si mai usor de masurat asupra dezvoltarii IMM-
urilor.

- Reducerea utilizarii abuzive a fondurilor: Scaderea numarului de cazuri de
frauda si de utilizare necorespunzatoare a fondurilor prin intermediul unei monitorizari
riguroase, al unor audituri periodice si al unor masuri stricte de conformitate.

- imbunatatirea procesului de elaborare a politicilor: Elaborarea de politici mai
bine informate, bazate pe date complete si pe feedback-ul partilor interesate, ceea ce duce
la programe de finantare mai bine orientate si mai eficiente.

- Cresterea economica consolidata: Ca urmare a unei finantari gestionate mai
eficient, sprijinul sporit pentru IMM-uri va contribui la o crestere si dezvoltare economica mai

ampla.

rganizatia
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13. Accesul echilibrat la finantare

Accelerarea accesului la instrumente de finantare echilibrate este esentiala pentru cresterea
IMM-urilor din Roméania. Aceasta include crearea unor criterii de creditare mai flexibile,
oferirea de garantii pentru imprumuturile bancare si acordarea de granturi nerambursabile.
Asigurarea accesului IMM-urilor la 0 gama diversificata de instrumente financiare le poate
ajuta sa gestioneze fluxul de numerar, sa investeasca in noi tehnologii si sa isi extinda

operatiunile.

Obiectiv:
Imbunaté&tirea accesului IMM-urilor din Romania la o gama variata de instrumente financiare
echilibrate, facilitdind cresterea acestora prin faptul ca le permite sa gestioneze fluxul de

numerar, sa investeasca in noi tehnologii si sa isi extinda operatiunile Tn mod eficient.

Metode de implementare:

- Criterii de creditare flexibile: Colaborarea cu institutiile financiare pentru a elabora
criterii de creditare mai flexibile care sa tina seama de nevoile si provocarile specifice ale
IMM-urilor. Acestea pot include rate ale dobanzii mai mici, termene de rambursare mai lungi
sau cerinte mai putin stricte privind garantiile.

- Programe de garantare a imprumuturilor: Instituirea sau extinderea programelor

de garantare a imprumuturilor care reduc riscul pentru creditori si faciliteaza obtinerea de

finantare de catre IMM-uri. Aceste garantii pot acoperi o parte semnificativa din valoarea
imprumutului, incurajand bancile sa acorde imprumuturi unei game mai largi de IMM-uri.

- Granturi nerambursabile: Lansarea unor programe de granturi specifice,
concepute pentru a sprijini domenii specifice de dezvoltare a IMM-urilor, cum ar fi adoptare
de tehnologii, extinderea pietei sau initiativele verzi. Aceste granturi ar trebui sa fie usor d

solicitat si sa fie platite rapid pentru a asigura sprijin in timp util.
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- Educatie financiara si servicii de consultanta: Furnizarea de educatie financiara
si servicii de consultanta pentru a ajuta IMM-urile sa inteleaga si sa navigheze in gama de
optiuni de finantare disponibile. Aceasta include ateliere de lucru, seminarii si sesiuni de
consiliere individuala.

- Parteneriate cu institutii financiare: Crearea de parteneriate cu banci,
cooperative de credit si creditori netraditionali pentru a dezvolta produse financiare

personalizate care sa raspunda nevoilor specifice ale IMM-urilor.

Monitorizarea si evaluarea:

- Ratele de acces si de utilizare: Monitorizarea ratelor de acces si de utilizare a
acestor instrumente financiare de catre IMM-uri, analizédnd tendintele si identificand orice
obstacole in calea accesului.

- Evaluarea impactului: Evaluarea impactului acestor instrumente financiare asupra
cresterii IMM-urilor, inclusiv a efectelor asupra fluxului de numerar, a investitiilor in inovare
si a scalabilitatii. Utilizarea de anchete si studii de monitorizare pentru a colecta date.

- Sondaje de satisfactie: Efectuarea periodica de sondaje de satisfactie in randul
IMM-urilor pentru a evalua experientele acestora in ceea ce priveste optiunile de finantare
si procesul de depunere a cererilor, colectand feedback pentru imbunatatirea continua.

- Urmarirea performantei creditelor: Urmarirea performantei imprumuturilor

acordate in cadrul noilor criterii si scheme de garantare, inclusiv a ratelor de rambursare si
a ratelor de neplata, pentru a evalua riscul si succesul programelor.

- Masuratori ale contributiei economice: Masurarea contributiilor economice mai
mari ale IMM-urilor finantate, cum ar fi crearea de locuri de munca, cresterea veniturilor

activitatile de export, pentru a determina eficacitatea globala a initiativei de acces |

finantare.
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Rezultate asteptate:

- Imbunatatirea accesului la sursele de finantare: Accesul imbunatatit la o
varietate de instrumente financiare va permite unui numar mai mare de IMM-uri sa obtina
finantarea de care au nevoie pentru functionare si crestere.

- Cresterea si scalabilitatea IMM-urilor: Cu un acces mai bun la finantare, IMM-
urile isi pot extinde operatiunile, pot explora noi piete si pot investi in inovare, stimulénd
cresterea si scalabilitatea.

- Diversificarea economica: Un acces mai larg la finantare sprijina dezvoltarea unei
baze economice mai diversificate, in care IMM-urile contribuie la diverse sectoare.

- Consolidarea sanatatii financiare a IMM-urilor: imbunatatirea sanatatii si
stabilitatii financiare a IMM-urilor printr-o mai buna gestionare a fluxurilor de numerar si a
strategiilor de investitii.

- Stimularea activitatii economice globale: Pe masura ce IMM-urile se dezvolta si
se extind, activitatea lor sporita va contribui la cresterea economica globala, creand locuri

de munca si sporind PIB-ul.
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14. Descentralizarea gestionarii surselor nerambursabile de

finantare

Descentralizarea gestionarii surselor nerambursabile de finantare poate contribui la
adaptarea strategiilor de finantare la nevoile specifice ale diferitelor regiuni. Acest lucru
permite o utilizare mai bine orientata a fondurilor, abordand provocarile unice cu care se
confrunta IMM-urile din diferite parti ale tarii si sporind eficacitatea generala a sprijinului

financiar.

Obiectiv:

Sa descentralizeze gestionarea surselor de finantare nerambursabild, pentru a avea
certitudinea ca strategiile de finantare sunt adaptate pentru a raspunde nevoilor specifice
ale diferitelor regiuni din Roménia. Aceasta abordare urmareste sa abordeze provocarile
unice cu care se confrunta IMM-urile din diverse zone, sporind astfel eficienta si impactul

sprijinului financiar.

Metode de implementare:

- Autoritatile regionale de finantare: Agentiile pentru Dezvoltare Regionala (ADR)
sa fie responsabile inclusiv de granturile nerambursabile nationale si de celelalte resurse
financiare. Aceste autoritati au o intelegere profunda a peisajelor economice si a nevoilor

IMM-urilor din regiunile lor respective.

- Evaluarea nevoilor locale: Efectuarea periodica a unor evaluari cuprinzatoare a
nevoilor pentru a identifica provocarile si oportunitatile specifice din fiecare regiune.
Utilizarea acestor evaluari pentru a masura dezvoltarea si a actualiza strategiile de finantar
localizate.

- Implicarea partilor interesate: Implicarea partilor interesate la nivel local s
regional, inclusiv a IMM-urilor (grupate in organizatii patronale sau in alte organizatii
structurate), a administratiilor locale si a organizatiilor comunitare, in procesul de planificare
si de luare a deciziilor, pentru a avea siguranta ca finantarile se aliniaza permanent la

nevoile reale.
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- Mecanisme de finantare flexibile: Dezvoltarea unor mecanisme de finantare
flexibile care sa permita o reactie rapida la conditiile si oportunitatile in schimbare. Aceasta
ar putea include procese de plata mai rapide sau criterii de finantare adaptive.

- Consolidarea capacitatii autoritatilor regionale: Furnizarea de formare si
resurse pentru autoritatile regionale de finantare pentru a avea certitudinea ca acestea
dispun de competentele si cunostintele necesare pentru a gestiona sursele de finantare in

mod eficient si transparent.

Monitorizarea si evaluarea:

- Masuratori de performanta regionala: Stabilirea unor parametri de performanta
clari pentru fiecare regiune, pe baza unor scopuri si obiective specifice. Evaluarea in mod
periodic a acestor parametri pentru a masura eficacitatea strategiilor de finantare localizate.

- Bucle de feedback: Implementarea unor circuite de feedback solide care sa
permita IMM-urilor si altor parti interesate sa raporteze experientele lor cu privire la procesul
de finantare. Utilizarea acestui feedback pentru a aduce imbunatatiri continue.

- Audit si evaluari de conformitate: Efectuarea de audituri periodice si controale
de conformitate pentru a avea certitudinea ca fondurile sunt gestionate in mod
corespunzator la nivel regional. Acest lucru va contribui la mentinerea transparentei si a

raspunderii.

- Studii de impact: Efectuarea periodica de studii de impact pentru a evalua efectele
economice si sociale mai largi ale finantarii descentralizate. Evaluarea masurii in care
aceste eforturi indeplinesc obiectivele urmarite de consolidare a dezvoltarii economice
regionale.

- Evaluarea comparativa si cele mai bune practici: Compararea performantel
intre regiuni pentru a identifica cele mai bune practici si domeniile in care este nevoie d
imbunatatiri. Tmpértégirea strategiilor de succes in cadrul retelei de autoritati regionale de

finantare (ROREG, in cazul Romaniei) pentru a imbunatati performanta globala.
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Rezultate asteptate:

- O mai mare capacitate de reactie la nevoile locale: Prin descentralizarea
gestionarii surselor de finantare, resursele pot fi aliniate mai eficient la nevoile specifice ale
diferitelor regiuni, sporind relevanta si impactul finantarilor.

- imbunatatirea dezvoltarii economice: Finantarea orientatd poate stimula
dezvoltarea economica in regiunile subdezvoltate sau insuficient deservite, reducand
disparitatile regionale si promovand o crestere economica echilibrata.

- Satisfactie si succes sporite pentru IMM-uri: Cu programe de finantare mai bine
adaptate la nevoile lor, IMM-urile pot obtine un succes mai mare, evidentiat prin cresterea
veniturilor, extinderea operatiunilor si cresterea numarului de locuri de munca.

- Eficienta sporita in alocarea fondurilor: Descentralizarea poate duce la o utilizare
mai eficientd a fondurilor, deoarece autoritatile regionale pot lua decizii mai rapide si mai
bine informate cu privire la alocarea resurselor.

- Economii locale mai puternice: Pe masura ce IMM-urile se dezvolta cu sprijin
specific regional, economiile locale se pot consolida, ceea ce duce la imbunatatirea nivelului

de trai si a rezilientei economice.
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15. Politica de Coeziune post-2027

Viitoarea Politica de Coeziune ar trebui sa continue sa sprijine performanta si sa reduca
disparitatile. Pentru IMM-urile din Roménia, acest lucru inseamna acces la fonduri care sa
incurajeze reformele necesare si sa contribuie la eliminarea disparitatilor de dezvoltare atéat
intre regiuni, cat si in interiorul acestora. Acest lucru poate avea un impact deosebit in
reducerea ,buzunarelor de subdezvoltare”, favorizdnd o crestere echitabila in toate

domeniile.

Obiectiv:

Sa perfectioneze si sa imbunatateasca Politica de Coeziune post-2027, astfel incat sa
continue sa sprijine performanta si sa reduca disparitatile regionale din Romania. Aceasta
prioritate urmareste sa ofere IMM-urilor din Roménia fondurile necesare pentru a pune in
aplicare reforme cruciale si pentru a aborda dezvoltarea inegald, promovand in cele din

urma o crestere echitabila in toate regiunile.

Metode de implementare:

- Alocarea de fonduri specifice: Conceperea de programe de finantare care sa
raspunda in mod specific nevoilor specifice ale regiunilor subdezvoltate, concentrandu-se
pe sectoarele si industriile in care cresterea poate avea un impact important asupra

economiei regionale.

- Stimulente pentru reforme: Dezvoltarea de stimulente care sa incurajeze
administratiile locale si intreprinderile sa intreprinda reformele necesare pentru a promova
eficienta economica si competitivitatea.

- Proiecte de colaborare: incurajarea proiectelor de colaborare intre regiunile m
dezvoltate si cele mai putin dezvoltate pentru a face schimb de cunostinte, resurse si bun

practici.
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- Initiative de consolidare a capacitatilor: Punerea in aplicare a initiativelor care
vizeaza consolidarea capacitatilor locale in regiunile subdezvoltate, cum ar fi programe de
formare, sprijin pentru antreprenoriatul local si imbunatatirea infrastructurii.

- Implicarea si consultarea partilor interesate: Dialogul constructiv periodic cu
partile interesate la toate nivelurile - local, regional si national - pentru a avea certitudinea
ca nevoile si prioritatile tuturor regiunilor sunt luate in considerare si integrate in urmatoarea

politica de coeziune.

Monitorizarea si evaluarea:

- Indicatori de dezvoltare regionala: Stabilirea de indicatori-cheie de dezvoltare,
cum ar fi rata de ocupare a fortei de munca, PIB-ul pe cap de locuitor si calitatea
infrastructurii in fiecare regiune pentru a masura progresele inregistrate si pentru a ajusta
strategiile in functie de necesitati.

- Rapoarte de utilizare a fondurilor: Monitorizarea si raportarea modului in care
sunt utilizate fondurile, pentru a avea siguranta ca acestea conduc in mod eficient la
reformele si eforturile de dezvoltare preconizate.

- Evaluarile de impact: Efectuarea unor evaluari de impact cuprinzatoare pentru a
masura eficacitatea politicii de coeziune in ceea ce priveste reducerea disparitatilor si

promovarea unei cresteri echitabile. Aceste evaluari ar trebui sa fie efectuate periodic si sa

implice evaluatori independenti.

- Mecanisme de feedback: Stabilirea unor mecanisme solide de feedback care sa
permita comunitatilor si intreprinderilor locale sa contribuie la punerea in aplicare si eficienta
politicilor, asigurand o ajustare si o imbunatatire continua.

- Comparatii de referinta: Compararea progreselor cu cele inregistrate in alt
regiuni ale UE pentru a evalua performantele si a adapta strategiile de succes din alte

domenii.
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Rezultate asteptate:

- Reducerea disparitatilor regionale: Reducerea semnificativa a disparitatilor
economice si de dezvoltare atat intre regiuni cat si in interuorul acestora, ceea ce duce la
un peisaj economic national mai echilibrat.

- imbunatatirea performantelor IMM-urilor: imbunatatirea performantelor IMM-
urilor prin accesul facil si flexibil la finantare, ceea ce duce la cresterea inovarii, a ocuparii
fortei de munca si a generarii de venituri.

- Stabilitatea si cresterea economica: O crestere economica stabilizata si
consolidata in toate regiunile, determinata de punerea in aplicare eficienta a reformelor si
de distribuirea echitabila a resurselor.

- Cresterea investitiilor: Atragerea de investitii interne si externe datorita conditiilor
economice imbunatatite si a unui mediu politic mai coerent.

- Dezvoltarea sustenabila: Dezvoltarea sustenabila pe termen lung, de care
beneficiazd un segment larg al populatiei, reducand zonele de subdezvoltare si

imbunatatind calitatea generala a vietii.
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D. Incluziunea sociala, egalitatea de gen si imputernicirea

16. Principiul incluziunii

Principiul ca ,nimeni nu trebuie lasat in urma” ar trebui sa ghideze strategiile de dezvoltare
a IMM-urilor romanesti. Aceasta inseamna sa se asigure ca IMM-urile din toate regiunile,
inclusiv cele mai slab dezvoltate, au acces la resursele necesare pentru a se dezvolta si a
fi competitive. O atentie deosebita ar trebui acordata integrarii comunitatilor marginalizate si

promovarii egalitatii de gen in cadrul sectorului IMM-urilor.

Obiectiv:

Sa se asigure ca toate IMM-urile din Romania, inclusiv cele din regiunile marginalizate si
subdezvoltate, au acces egal la resursele necesare pentru crestere si competitivitate.
Aceasta prioritate urmareste sa integreze incluziunea in toate practicile de afaceri, cu un
accent specific pe promovarea egalitdti de gen si pe abilitarea comunitatilor

subreprezentate.

Metode de implementare:

- Programe de alocare a resurselor: Implementarea de programe care aloca in
mod specific resurse, cum ar fi finantarea, formarea si tehnologia, IMM-urilor din regiunile
subdezvoltate si din comunitatile marginalizate.

- Audituri de incluziune: Efectuarea de audituri periodice ale practicilor IMM-urilor
pentru a evalua si a asigura incluziunea in ceea ce priveste angajarile, promovarile,

egalitatea salariala si oportunitatile de acces la functiile de conducere.
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- One-stop-shops pentru antreprenori locali: infiintarea de centre de sprijin pentru
IMM-uri in zonele urbane mici si rurale, in special in regiunile mai putin dezvoltate si cele
mai indepartate de orasele mari, pentru a actiona ca un ghiseu unic pentru viitorii
antreprenori si pentru cei aflati la inceput de drum. Aceste centre vor oferi acces la informatii
esentiale, expertiza si indrumare, deosebit de valoroase la inceputul calatoriei lor
antreprenoriale. Sistemul public ar trebui sa colaboreze cu organizatiile structurate ale

mediului privat (organizatii patronale, asociatii de afaceri, etc.), deoarece aceste entitati pot

furniza expertii necesari si au acoperire locala.

- Integrarea informatiilor despre finantari: Integrarea, in aceste centre de sprijin
pentru IMM-uri, a elementelor legate de informarea si educarea antreprenorilor despre
sursele de finantare pe care le pot accesa, in special fondurile nerambursabile. Astfel, vor
dobandi cunostintele necesare pentru implementarea proiectelor cu finantare atrasa,
imbunatatind calitatea aplicatiilor pentru obtinerea fondurilor nerambursabile si rata de
succes a proiectelor.

- Sprijin specific pentru femeile antreprenor: Elaborarea de initiative specifice de
sprijinire a femeilor antreprenor, inclusiv accesul la capital, programe de mentorat si
oportunitati de relationare adaptate pentru femei.

- Initiative de implicare a comunitatii: Implicarea comunitatilor locale pentru a

intelege nevoile si provocarile specifice ale acestora si pentru a dezvolta programe de sprijin

adaptate care sa abordeze aceste probleme.
- Parteneriate cu ONG-uri si intreprinderi sociale: Crearea de parteneriate cu
ONG-uri si intreprinderi sociale care lucreaza in domeniul incluziunii si al egalitatii de gen

pentru a le valorifica expertiza si capacitatile de informare.
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Monitorizarea si evaluarea:

- Masuratorile de acces si de utilizare: Monitorizarea accesului si a utilizarii
resurselor furnizate pentru a se asigura ca acestea ajung la IMM-urile si comunitatile vizate
si le sprijina in mod adecvat.

- Studii de impact: Efectuarea de sondaje pentru a evalua impactul initiativelor de
incluziune asupra cresterii IMM-urilor, a dezvoltarii comunitatii si a responsabilizarii
individuale.

- Rapoarte privind diversitatea si incluziunea: incurajarea IMM-urilor sa prezinte
rapoarte anuale privind diversitatea si incluziunea, detaliind componenta fortei de munca,
rolurile de conducere detinute de grupurile subreprezentate si practicile de incluziune.

- Sesiuni de feedback: Organizarea de sesiuni periodice de feedback cu IMM-urile
si cu reprezentantii comunitatii pentru a colecta informatii directe cu privire la eficacitatea
strategiilor de incluziune si pentru a identifica domeniile in care se pot aduce imbunatatiri.

- Evaluari ale impactului economic si social: Evaluarea periodica a impactului
economic si social mai larg al unei incluziuni sporite, masurand indicatori precum ratele de
ocupare a fortei de munca, nivelurile de venit si ratele de infiintare a intreprinderilor in randul

grupurilor vizate.

Rezultate asteptate:

- Acces imbunatatit la resurse: Acces sporit la resurse esentiale pentru IMM-urile
din regiunile marginalizate si subdezvoltate, contribuind astfel la crearea unor conditii de
concurenta echitabile.

- Imputernicirea economicd a grupurilor subreprezentate: Tmputernicire
economica a femeilor si a altor grupuri subreprezentate prin sprijin specific si oportunitat

egale.
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- imbunatatirea competitivitatii IMM-urilor: Cresterea competitivitatii IMM-urilor din
toate regiunile datoritéd unei abordari mai diverse si mai favorabile incluziunii in ceea ce
priveste dezvoltarea afacerilor.

- Consolidarea legaturilor comunitare: Legaturi mai puternice in cadrul
comunitatilor, pe masura ce IMM-urile devin mai incluzive si mai reprezentative pentru
populatiile pe care le deservesc.

- Crestere economica durabila: Crestere economica durabild pe termen lung,

determinata de un mediu de afaceri mai favorabil incluziunii si mai echitabil.

e ofa@ugir.ro www.ofaugir.ro
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17. Imputernicirea si sprijinirea femeilor antreprenor

Este esential sa se acorde prioritate imputernicirii si sprijinirii femeilor antreprenor din
Romania prin abordarea barierelor specifice de gen din mediul de afaceri. Initiativele ar
trebui sa includa oferirea de programe de finantare specifice, mentorat si oportunitati de
relationare special concepute pentru IMM-urile conduse de femei. Incurajarea
antreprenoriatului feminin poate imbogati peisajul IMM-urilor cu perspective si inovatii
diverse, stimuland cresterea economica si promovand egalitatea de gen in sectorul de

afaceri.

Obiectiv:

Consolidarea Tmputernicirii si sprijinirea femeilor antreprenor din Roméania prin abordarea
barierelor specifice de gen si promovarea unui mediu de afaceri favorabil incluziunii.
Aceasta prioritate urmareste sa imbogateasca peisajul IMM-urilor cu diverse perspective si

inovatii prin promovarea egalitatii de gen si cresterea participarii femeilor in economie.

Metode de implementare:

- Programe de finantare specifice: Crearea de programe de finantare special
pentru IMM-urile conduse de femei, inclusiv granturi, imprumuturi cu dobanda redusa si
oportunitati de capital de risc adaptate la nevoile femeilor antreprenor.

- Programe de mentorat: Instituirea de programe de mentorat care sa puna in

legatura femeile antreprenor consacrate cu cele aflate la inceput de drum. Aceste programe
ar trebui sa ofere indrumare, sprijin si transfer de cunostinte pentru a le ajuta pe femei sa
faca fata provocarilor legate de initierea si dezvoltarea afacerilor lor.

- Oportunitati de creare de retele: Organizarea de evenimente de networking s
conferinte care se concentreaza pe femeile de afaceri. Aceste evenimente ar trebui sa ofer
platforme pentru invatare, colaborare si crearea de parteneriate, precum si pentru a creste

profilul femeilor antreprenor.
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- Formare antreprenoriala: Oferirea de programe de formare concepute pentru a
imbunatati abilitatile de afaceri, cunostintele financiare si competentele digitale in randul
femeilor antreprenor. Acestea ar trebui sa fie accesibile atat online, cat si in persoana,
pentru a raspunde diferitelor nevoi.

- Campanii de advocacy si de sensibilizare: Lansarea de campanii de sensibilizare
cu privire la provocarile cu care se confruntd femeile antreprenor si de promovare a

schimbarilor de politica care sprijina egalitatea de gen in sectorul de afaceri.

Monitorizarea si evaluarea:

- Ratele de participare: Monitorizarea ratelor de participare a femeilor la programele
de finantare, la initiativele de mentorat si la sesiunile de formare pentru a evalua
accesibilitatea si eficacitatea.

- Masuratori ale succesului: Urmariti ratele de succes ale intreprinderilor conduse
de femei care participa la aceste programe, inclusiv cresterea veniturilor, extinderea fortei
de munca si extinderea pietei.

- Sondaje de feedback: Efectuarea periodica de sondaje de feedback cu
participantii la program pentru a evalua gradul de satisfactie si a identifica domeniile in care
se pot aduce Tmbunatatiri. Acest feedback va fi esential pentru perfectionarea si

imbunatatirea sprijinului oferit.

- Studii de impact: Efectuarea de studii de impact pentru a masura efectele mai
ample ale acestor initiative asupra promovarii egalitatii de gen in cadrul ecosistemului de
afaceri din Romania. Aceste studii ar trebui sa analizeze atat impactul economic, cét si
schimbarile de atitudine ale societatii fatd de femeile antreprenor.

- Raportare si transparenta: Asigurarea transparentei operatiunilor si a rezultatelo
programelor prin publicarea periodica de rapoarte privind activitatile, realizarile si

provocarile initiativelor de sprijinire a femeilor antreprenor.
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Rezultate asteptate:

- Cresterea numarului de IMM-uri conduse de femei: O crestere semnificativa a
numarului si a sustenabilitatii IMM-urilor conduse de femei, contribuind la o comunitate de
afaceri mai diversa si mai dinamica.

- imbunatatirea abilititilor de afaceri si a increderii in sine: Femeile antreprenor
vor dobandi competente de afaceri si incredere in sine, ceea ce le va permite sa concureze
eficient pe piata si sa stimuleze inovarea.

- Imputernicirea economica: Imputernicirea economica a femeilor prin intermediul
unor initiative antreprenoriale de succes, contribuind la cresterea si dezvoltarea economica
generala.

- Reducerea disparitatilor de gen: Reducerea disparitatilor de gen in sectorul de
afaceri, ceea ce duce la oportunitati si rezultate mai echitabile pentru barbati si femei
deopotriva.

- Schimbare culturala: O schimbare culturala catre o mai mare acceptare si
sustinere a femeilor in afaceri, influentdnd generatiile viitoare si promovand un mediu de

afaceri mai favorabil incluziunii.
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18. Leadership-ul si consolidarea capacitatilor pentru femei

Consolidarea competentelor de conducere si a capacitatii de afaceri in randul femeilor
antreprenor ar trebui sa fie o prioritate. Acest lucru poate fi realizat prin programe de formare
adaptate care se concentreaza pe competente esentiale, cum ar fi planificarea strategica,
gestionarea financiara si alfabetizarea digitala. in plus, crearea de platforme pentru ca
femeile sa conduca si sa participe la forumurile de elaborare a politicilor va asigura ca vocile
lor sunt auzite si luate in considerare in planificarea economica si in strategiile de dezvoltare

a IMM-urilor.

Obiectiv:

imbunatatirea abilitatilor de conducere si a capacitétilor de afaceri ale femeilor antreprenor
din Roméania. Aceasta prioritate are ca scop imputernicirea femeilor de a-si asuma roluri de
conducere in cadrul afacerilor si comunitatilor lor si de a participa ih mod eficient la

procesele de elaborare a politicilor care afecteaza peisajul economic.

Metode de implementare:

- Programe de formare personalizate: Elaborarea si oferirea de programe de
formare personalizate care sa se concentreze pe competente esentiale de afaceri si de
conducere, cum ar fi planificarea strategica, managementul financiar, negocierea si

alfabetizarea digitala. Aceste programe ar trebui sa fie accesibile atat online, cat si offline,

pentru a se adapta unui public mai larg.

- Forumuri de conducere: Infiintarea de forumuri si grupuri de relationare in cadrul
carora femeile isi pot dezvolta si demonstra abilitatile de conducere. Acestea ar trebui sa
includa oportunitati de a conduce discutii, de a gestiona proiecte si de a interactiona cu lide

de rang Tnalt si factori de decizie politica.
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- Participarea la elaborarea politicilor, inclusiv in cadrul dialogului social:
Crearea de platforme si promovarea includerii femeilor antreprenor in procesul de elaborare
a politicilor si in forumurile de dialog social la nivel local, regional si national. Acest lucru ar
trebui sa implice parteneriate cu organisme guvernamentale, organizatii patronale si ONG-
uri axate pe egalitatea de gen si dezvoltarea economica.

- Mentorat si retele colegiale: Asocierea femeilor-lider aflate la inceput de drum cu
mentori cu experientd in domeniul lor. in plus, facilitarea de grupuri de networking colegiale
care ofera sprijin reciproc, sfaturi si oportunitati de colaborare.

- Campanii de vizibilitate: Desfasurarea de campanii pentru a evidentia realizarile
si capacitatile femeilor antreprenor si lider, cu scopul de a inspira alte femei si de a le spori

credibilitatea Tn comunitatea de afaceri in general.

Monitorizarea si evaluarea:

- Rezultatele formarii: Evaluarea eficacitatii programelor de formare prin evaluarea
imbunatatirii aptitudinilor participantelor si a aplicarii acestora la provocarile din lumea reala
a afacerilor. Ar trebui sa se utilizeze sondaje si formulare de feedback dupa formare pentru
a evalua satisfactia participantelor si gradul de asimilare a competentelor.

- Angajamentul liderilor: Urmarirea participarii femeilor in forurile de conducere si

in organismele de elaborare a politicilor, evaluand atat implicarea cantitativa, cat si impactul

calitativ asupra procesului decizional.

- Ratele de succes ale mentoratului: Monitorizarea succesului relatiilor de mentorat
prin urmarirea progreselor realizate de catre cele care beneficiaza de mentorat in ceea ce
priveste cresterea afacerii, dezvoltarea leadership-ului si increderea generala 1
gestionarea afacerii.

- Evaluarea impactului politicilor: Evaluarea impactului participarii femeilor la
elaborarea politicilor asupra modificarilor legislative sau de reglementare care afecteaza

mediul de afaceri, in special pentru IMM-uri.
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- Perceptia publica: Evaluarea schimbarilor in perceptia publica cu privire la femeile
in functii de conducere prin sondaje si analize ale retelelor de socializare, cu scopul de a

intelege modul in care campaniile de vizibilitate modifica opiniile societatii.

Rezultate asteptate:

- imbunatatirea abilitatilor de conducere: Femeile antreprenor vor avea abilitati
sporite de conducere si de gestionare a afacerilor, ceea ce le va permite sa isi conduca si
sa Tsi extinda afacerile in mod eficient.

- Reprezentare sporita: O mai mare reprezentare a femeilor in functii de conducere
in cadrul intreprinderilor si al forurilor de elaborare a politicilor, ceea ce duce la o planificare
si dezvoltare economica mai favorabila incluziunii.

- Retele de afaceri consolidate: Retele mai puternice intre femeile antreprenor,
care faciliteaza cresterea sprijinului, schimbul de resurse si colaborarea.

- Contributii la politici: Contributii semnificative ale femeilor la procesele de
elaborare a politicilor, asigurandu-se ca strategiile economice sunt favorabile incluziunii si
sprijina egalitatea de gen.

- Schimbare culturala: O schimbare culturala in sensul recunoasterii si sustinerii
femeilor in functii de conducere, influentdnd generatiile viitoare si conducand la o

reprezentare mai echilibrata in toate sectoarele de activitate.
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19. Sprijinul si resursele pentru tinerii antreprenori

Tinerii antreprenori, care se afla adesea in fruntea inovatiei si a noilor modele de afaceri, ar
trebui sa beneficieze de un sprijin specific. Acesta include accesul la incubatoare de start-
up-uri, acceleratoare de afaceri si capital de risc alocat in mod special pentru tinerii
antreprenori. Institutiile de invatamant, structurile patronale si asociatiile de afaceri ar trebui
sa colaboreze pentru a oferi instrumentele si cunostintele necesare tinerilor lideri de afaceri,
asigurandu-se ca acestia pot face fata provocarilor legate de lansarea si extinderea unei

afaceri.

Obiectiv:

Promovarea unui ecosistem de sustinere pentru tinerii antreprenori din Roménia, oferindu-
le acces la resurse, indrumare si capitalul necesar pentru a incepe si extinde afaceri
inovatoare. Aceasta prioritate urmareste sa valorifice potentialul tinerilor inovatori,

contribuind la o economie dinamica si orientata spre viitor.

Metode de implementare:

- Incubatoare si acceleratoare de start-up-uri: Tnfiin’;area sau sprijinirea
incubatoarelor si acceleratoarelor de start-up-uri existente care se concentreaza in mod
special pe tinerii antreprenori. Aceste facilitati ar trebui sa ofere nu numai spatii de birouri,

ci si acces la mentorat, formare specializata si oportunitati de relationare.

- Fonduri de capital de risc: Facilitarea crearii de fonduri de capital de risc dedicate
investitiilor in afacerile tinerilor antreprenori. Trebuie ca aceste fonduri sa fie accesibile si sa
aiba criterii care sa recunoasca provocarile si potentialul unic al firmelor nou-infiintate.

- Colaborari educationale: Parteneriat cu universitatile, scolile tehnice, patronatel
si asociatile de afaceri pentru a integra educatia antreprenoriala in programele d
invatamant si pentru a oferi programe extracurriculare care sa se concentreze pe abilitati

practice de afaceri, inovare si dezvoltare tehnologica.
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- Programe de mentorat: Dezvoltarea unor programe solide de mentorat care sa
conecteze tinerii antreprenori cu lideri de afaceri cu experienta si experti in domeniile lor.
Aceste programe ar trebui sa incurajeze atat mentoratul individual, céat si sesiunile de grup.

- Evenimente de networking si concursuri: Organizarea de evenimente de
networking, concursuri de prezentare si provocari de inovare care sa ofere tinerilor
antreprenori o platforma pentru a-si prezenta ideile, pentru a se intalni cu potentiali

investitori si pentru a primi feedback de la colegi si profesionisti.

Monitorizarea si evaluarea:

- Ratele de participare la program: Urmarirea numarului de tineri antreprenori care
participa la incubatoare, acceleratoare si programe de finantare. Analizarea datelor
demografice pentru a asigura o participare larga si incluziva.

- Ratele de succes la infiintare: Monitorizarea ratelor de succes ale start-up-urilor
care apar in cadrul acestor programe, inclusiv ratele de supravietuire, indicatorii de crestere
si generarea de locuri de munca.

- Sondaje de feedback: Efectuarea periodica de sondaje de feedback cu
participantii la program pentru a evalua satisfactia, valoarea perceputa si impactul serviciilor
de sprijin asupra parcursului lor antreprenorial.

- Rezultatele investitiilor: Evaluarea eficientei finantarii cu capital de risc prin

urmarirea sumelor investite, a randamentului investitiilor si a dimensiunii extinderii afacerilor
facilitate de aceste fonduri.

- Analizaimpactului economic: Evaluarea periodica a impactului economic mailarg
al incurajarii tinerilor antreprenori, inclusiv a contributiilor la inovare, la crearea de locuri d

munca si la PIB.
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Rezultate asteptate:

- Cresterea activitatii antreprenoriale: O crestere a initiativelor antreprenoriale in
randul tinerilor, determinata de un acces sporit la resursele necesare si la retelele de sprijin.

- Inovare si crestere economica: Contributii semnificative la economia nationala
prin produse, servicii Si modele de afaceri inovatoare dezvoltate de tinerii antreprenori.

- Intreprinderi de afaceri sustenabile: Mai multi tineri antreprenori care dezvolta

afaceri sustenabile cu potential de crestere si succes pe termen lung.

- Dezvoltarea imbunatatita a competentelor: Tinerii antreprenori dobandesc
competente valoroase in domeniul managementului afacerilor, al inovarii si al conducerii,
contribuind la dezvoltarea lor personala si la succesul profesional.

- Consolidarea ecosistemului antreprenorial: Un ecosistem antreprenorial robust

care sa sprijine inovarea continua si sa atraga investitii suplimentare in sectorul start-up.

e ofa@ugir.ro www.ofaugir.ro
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20. Promovarea antreprenoriatului social

Promovarea antreprenoriatului social n randul IMM-urilor din Roméania poate aborda
diverse provocari societale, deblocand in acelasi timp noi oportunitati de afaceri. Sprijinirea
IMM-urilor care urmaresc sa atinga obiective sociale, dar si economice, poate inspira o
economie mai incluziva. Acest lucru ar putea fi sprijinit prin finantari dedicate, programe de

mentorat si parteneriate cu ONG-uri si agentii guvernamentale.

Obiectiv:

Promovarea spiritului antreprenorial social in randul IMM-urilor din Romania, incurajandu-
le sa abordeze provocarile societale in timp ce urmaresc obiective economice. Aceasta
prioritate urmareste sa creeze o economie mai incluziva, in care intreprinderile contribuie la

bunastarea sociala si la dezvoltarea durabila.

Metode de implementare:

- Programe de finantare dedicate: Instituirea unor programe de finantare specifice
pentru IMM-urile care demonstreaza un angajament fata de antreprenoriatul social. Acestea
includ granturi, imprumuturi cu dobanda redusa si oportunitati de investitii care sprijina
proiectele cu caracter social.

- Programe de mentorat: Dezvoltarea de programe de mentorat care sa puna in

legatura antreprenorii sociali cu lideri de afaceri si inovatori sociali cu experienta. Aceste

programe ar trebui sa ofere indrumari privind combinarea succesului in afaceri cu impactul
social.

- Parteneriate cu ONG-uri si agentii guvernamentale: Facilitarea de parteneriatele
dintre IMM-uri si ONG-uri sau agentii guvernamentale care sunt aliniate cu misiunile |
sociale. Aceste parteneriate pot contribui la furnizarea resurselor, a expertizei si

credibilitatii necesare pentru a aborda eficient problemele sociale.
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- Premii si recunoastere a impactului social: Crearea de premii si programe de
recunoastere pentru a pune in valoare IMM-urile care aduc contributii sociale semnificative,
crescandu-le notorietatea si inspirand alte intreprinderi sa includa obiective sociale in
operatiunile lor.

- Formare si ateliere de lucru: Oferirea de ateliere de lucru si sesiuni de formare in
domeniul antreprenoriatului social, abordand subiecte precum modelele de afaceri
sustenabile, masurarea impactului si inovarea sociald. Acestea ar trebui sa fie concepute
pentru a ajuta IMM-urile sa integreze in mod eficient obiectivele sociale in strategiile lor de

afaceri.

Monitorizarea si evaluarea:

- Utilizarea si impactul finantarii: Urmarirea modului in care este utilizata finantarea
dedicata si masurarea impactului proiectelor finantate asupra provocarilor societale.
Aceasta include analizarea rezultatelor proiectelor si masura in care acestea isi indeplinesc
obiectivele sociale declarate.

- Eficacitatea mentoratului: Evaluarea eficacitatii programelor de mentorat prin
intermediul feedback-ului din partea participantilor si prin evaluarea cresterii Si dezvoltarii
intreprinderilor sociale ale acestora.

- Rezultatele parteneriatelor: Monitorizarea succesului parteneriatelor dintre IMM-

uri, ONG-uri si agentii guvernamentale, analizdnd modul in care aceste colaborari au
abordat probleme sociale si societale specifice.

- Masuratori de impact economic si social: Elaborarea si urmarirea indicatorilor
de impact economic si social pentru IMM-urile angajate in antreprenoriatul social. Aceast
ar putea include crearea de locuri de munca, dezvoltarea comunitatii, impactul asupr
mediului si alti indicatori relevanti.

- Revizuiri si ajustari ale programelor: Revizuirea periodica a tuturor programelor
de sprijinire a antreprenoriatului social pentru a avea certitudinea ca acestea raspund
nevoilor IMM-urilor si contribuie Th mod eficient la realizarea obiectivelor societale. Ajustare‘a

strategiilor pe baza feedback-ului si a schimbarii nevoilor sociale. /
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Rezultate asteptate:

- Cresterea impactului social: IMM-urile se implicd mai mult in antreprenoriatul
social, ceea ce duce la un impact pozitiv masurabil asupra unor probleme sociale precum
saracia, educatia si sustenabilitatea pe parte de mediu.

- Inovareain afaceri: Apar noi modele de afaceri si inovatii care reusesc sa integreze
cu succes viabilitatea economica si impactul social, oferind exemple pentru intreprinderile
traditionale.

- Crestere economica cu beneficii sociale: O crestere economica sporita care sa
abordeze in acelasi timp inegalitatile sociale, contribuind la o economie mai echilibrata si
mai favorabila incluziunii.

- Consolidarea relatiilor comunitare: IMM-urile dezvolta legaturi mai puternice cu
comunitatile lor, imbunatatindu-si reputatia si construind baze de clienti loiali.

- Leadership inspirational: Antreprenorii devin modele de urmat pentru generatiile
viitoare, demonstrand ca intreprinderile pot avea succes din punct de vedere economic si,

in acelasi timp, un impact social pozitiv.
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21. Promovarea practicilor comerciale etice

Incurajarea IMM-urilor romanesti s& adopte practici de afaceri etice poate imbunatati
reputatia si sustenabilitatea acestora. Aceasta include angajamente privind practicile de
munca echitabile, masurile anticoruptie si aprovizionarea responsabila. Programele care
recunosc si certifica practicile de afaceri etice pot motiva IMM-urile sa mentina standarde
inalte, atragand consumatori si investitori constienti, interesati de operatiuni de afaceri etice

si sustenabile.

Obiectiv:

Sa incurajeze IMM-urile din Romania sa adopte si sa mentina practici de afaceri etice,
imbunatatindu-le reputatia, sustenabilitatea si atractivitatea pentru consumatorii i
investitorii atenti la aceste elemente. Aceasta prioritate se concentreaza pe practici de

munca echitabile, pe masuri anticoruptie si pe aprovizionarea responsabila.

Metode de implementare:

- Elaborarea de standarde etice: Colaborarea cu experti din industrie, organisme
guvernamentale, organizatii patronale si ONG-uri pentru a elabora un set de standarde etice
clare, realizabile si adaptate la IMM-urile din Romania.

- Program de certificare: Instituirea unui program de certificare care sa recunoasca

IMM-urile care respecta aceste standarde etice. Acest program ar trebui sa includa audituri

si evaluari periodice pentru a asigura conformitatea continua.

- Programe de formare si educatie: Oferirea de cursuri de formare si ateliere de
lucru pentru antreprenori si angajatii IMM-urilor cu privire la importanta practicilor etice in
afaceri. Subiectele ar trebui sa includa legile privind munca echitabila, strategiile anticorupti
si beneficiile aprovizionarii responsabile.

- Retele de sprijin: Crearea de retele de sprijin care sa ofere IMM-urilor resurse si
sfaturi privind punerea in aplicare a practicilor etice. Aceste retele pot facilita, de asemenea,

invatarea de la egal la egal si schimbul de bune practici.
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- Campanii de sensibilizare: Lansarea de campanii de sensibilizare pentru a educa
publicul si comunitatea de afaceri cu privire la beneficiile pe care le aduce sustinerea IMM-
urilor care respecta etica. Evidentiati impactul pozitiv al practicilor comerciale etice asupra

societatii si a mediului.

Monitorizarea si evaluarea:

- Adoptarea si respectarea certificarii: Monitorizarea numarului de IMM-uri care
solicitd si primesc certificari privind practicile etice, precum si ratele de conformitate ale
acestora prin intermediul unor audituri periodice.

- Evaluarile de impact: Efectuarea de evaluari de impact pentru a determina modul
in care adoptarea practicilor etice afecteaza performanta afacerii, inclusiv satisfactia
angajatilor, loialitatea clientilor si rezultatele financiare.

- Sondaje de feedback: Colectarea periodica a feedback-ului de la IMM-urile
certificate si de la partile interesate (angajati, clienti, furnizori) pentru a masura impactul
perceput al practicilor etice si pentru a identifica domeniile in care se pot aduce imbunatatiri.

- Eficacitatea formarii: Evaluarea eficacitatii programelor de formare prin evaluari
fnainte si dupa formare pentru a masura cresterea cunostintelor si schimbarile de
comportament legate de practicile etice.

- Perceptia publica: Evaluarea schimbarilor in perceptia publicd a IMM-urilor
certificate prin intermediul sondajelor si al analizei social media pentru a intelege modul in

care certificarea etica influenteaza deciziile consumatorilor si investitorilor.
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Rezultate asteptate:

- Imbunatatirea reputatiei in afaceri: IMM-urile care adoptd practici etice isi
imbunatatesc reputatia generala, ceea ce le face mai atractive pentru noi clienti, potentiali
angajati si investitori.

- Cresterea competitivitatii pe piata: Prin alinierea la standardele etice, IMM-urile
se pot diferentia pe piata, atragand consumatori constiinciosi care acorda prioritate
considerentelor etice in deciziile lor de cumparare.

- imbunété;irea moralului angajatilor si pastrarea angajatilor: Practicile de
munca echitabile si mediile de lucru etice duc la cresterea satisfactiei, a moralului si a ratei
de retentie a angajatilor.

- Operatiuni comerciale sustenabile: Adoptarea unor masuri de aprovizionare
responsabila si de combatere a coruptiei conduce la operatiuni comerciale mai durabile si
mai rezistente.

- Impact social pozitiv: Prin respectarea unor standarde etice ridicate, IMM-urile
contribuie in mod pozitiv la comunitatile lor si la societate, determinand schimbari sociale si

promovand o cultura a integritatii in cadrul sectorului de afaceri din Romania.
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22. Dezvoltarea unor ecosisteme de afaceri integratoare si incluzive

Aceasta prioritate se concentreaza pe crearea unor retele de sprijinire a afacerilor care sa
incurajeze inovarea, colaborarea si incluziunea intre IMM-urile roménesti, intreprinderile
mari, institutile de invatamant, agentiile guvernamentale si, in special, femeile si tinerii
antreprenori. Aceasta abordare complexa are ca scop sa creasca inovarea, accesul la piata
si nivelul de imputernicire Tn intreaga comunitate de afaceri pentru ca toti membirii, in special

femeile si tinerii, sa aiba sprijinul si resursele necesare pentru a prospera.

Obiectiv:

Promovarea dezvoltarii unor ecosisteme de afaceri integratoare si incluzive in Romania, in
care diverse parti interesate, inclusiv femei antreprenor si tineri antreprenori, colaboreaza
pentru a stimula inovarea, a impartasi cunostinte si a accelera dezvoltarea economica.
Aceasta prioritate urmareste sa creeze un mediu favorabil care sa incurajeze cresterea

IMM-urilor, inovarea si incluziunea.

Metode de implementare:

- Parteneriate pentru ecosisteme: Stabilirea unor parteneriate dinamice intre IMM-
uri (inclusiv structuri asociative cum ar fi patronatele, asociatile de oameni de afaceri),
companii mari, universitati si organisme guvernamentale, cu un accent special pe includerea

firmelor conduse de femei si a celor conduse de tineri. Aceste parteneriate ar trebui sa se

concentreze pe crearea de sinergii care sa aduca beneficii tuturor partilor, cum ar fi
platforme tehnologice comune, programe de cercetare si proiecte de dezvoltare.

- Incubatoare si centre de inovare: Dezvoltarea sau sprijinirea incubatoarelor si a
centrelor de inovare existente care ofera IMM-urilor, inclusiv intreprinderilor conduse d
femei si de tineri, resurse precum spatii de birouri, tehnologie si acces la consultanta d
specialitate. Aceste hub-uri ar trebui sa incurajeze colaborarea si sa ofere un punct central

pentru crearea de retele si inovare.
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- Initiative de asociere in participatie: Facilitarea intreprinderilor comune care sa
stimuleze transferul de tehnologie, s& extinda accesul pe piatd si sa imbunatateasca
capacitatile de afaceri, asigurandu-se ca aceste initiative includ femeile si tinerii
antreprenori.

- Platforme de schimb de cunostinte: Crearea de platforme online si offline care

sa permita schimbul de cunostinte si de bune practici in diferite sectoare, inclusiv forumuri

si webinarii care sa raspunda nevoilor specifice ale femeilor si ale tinerilor antreprenori.

- Programe de mentorat: Tnfiin’garea de programe de mentorat in cadrul retelei, care
sa asocieze intreprinzatori aflati la inceput de drum, in special femei si tineri, cu lideri de
afaceri cu experienta. Aceste programe ar trebui sa se concentreze atat pe dezvoltarea
afacerii, cat si pe cresterea personala.

- Programe de sprijin guvernamental: Punerea in aplicare a initiativelor
guvernamentale care sprijina ecosistemul prin furnizarea de finantare, indrumare in materie
de reglementare si facilitarea accesului pe piata, cu masuri specifice pentru a incuraja marile

companii sa colaboreze cu IMM-urile si cu intreprinderile conduse de femei si tineri.

Monitorizarea si evaluarea:

- Eficacitatea parteneriatului: Evaluarea periodica a eficacitatii parteneriatelor si a

colaborarilor din cadrul ecosistemului prin evaluarea rezultatelor comerciale, cum ar fi

dezvoltarea de noi produse, imbunatatirea proceselor si accesul la noi piete.

- Utilizarea centrelor de inovare: Monitorizarea utilizarii si a impactului centrelor de
inovare si al incubatoarelor, cu accent pe includerea si succesul IMM-urilor conduse de
femei si tineri.

- Ratele de succes ale intreprinderilor comune: Urmarirea formérii si a rezultatelo
intreprinderilor comune, inclusiv a celor conduse de femei si de tineri antreprenori sau care
implica femei si tineri antreprenori, evaluand performanta financiara si rezultatele in materie

de inovare ale acestora.
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- Masuratorile de angajament: Masurarea angajamentului pe platformele de
partajare a cunostintelor, analizdnd numarul de participanti, frecventa interactiunilor si
feedback-ul utilizatorilor pentru a evalua eficienta si incluziunea platformei.

- Analiza impactului economic si social: Efectuarea unor analize cuprinzatoare de
impact economic si social pentru a determina modul in care ecosistemul de afaceri
contribuie la dezvoltarea economica regionala si nationala si, in special, la emanciparea

femeilor si a tinerilor din sectorul de afaceri.

Rezultate asteptate:

- imbunatatirea inovarii si a competitivitatii: IMM-urile beneficiaza de capacitati
de inovare si de o competitivitate sporita prin colaborare si partajarea resurselor, un sprijin
special fiind acordat femeilor si tinerilor antreprenori.

- Retele de afaceri consolidate: Retele de afaceri mai puternice care sa faciliteze
accesul mai usor la piete, tehnologie si capital pentru toate IMM-urile, asigurand o buna
integrare a femeilor si a tinerilor antreprenori.

- Cresterea economica: Contributii tangibile la cresterea economica din partea
ecosistemului de afaceri, inclusiv crearea de noi locuri de munca si cresterea activitatii
economice, cu accent pe promovarea egalitatii de gen si a reprezentarii echitabile.

- Accelerarea transferului de cunostinte: Transfer mai rapid si mai eficient de

cunostinte si tehnologie de la marile intreprinderi si institutile academice catre IMM-uri,
inclusiv catre cele conduse de femei si tineri.

- Schimbare culturala in directia colaborarii si a incluziunii: O schimbare
culturala in cadrul comunitatii de afaceri in directia unei colaborari mai deschise si a unu
sprijin reciproc, care sa conduca la un mediu economic mai coerent si mai dinamic, care s

valorizeze diversitatea si incluziunea.
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E. Educatia, dezvoltarea competentelor si adaptabilitatea fortei

de munca

23. Relevanta educatiei si a pietei muncii

Investitile in educatie sunt esentiale pentru a dota forta de munca cu competentele
necesare in economiile moderne. Aceasta include formarea profesionala aliniata la nevoile
pietei si oportunitati de invatare pe tot parcursul vietii. Educatia nu numai ca serveste ca o
scara catre mobilitatea sociala, dar rezolva si deficitul de competente de pe piata muncii,
aducand beneficii directe IMM-urilor prin furnizarea unei forte de munca calificate care poate

stimula inovarea si productivitatea.

Obiectiv:

imbunétatirea alinierii programelor educationale la nevoile in evolutie ale pietei muncii,
asigurand ca forta de munca este echipata cu competentele necesare pentru a sprijini
cresterea si inovarea IMM-urilor din Romania. Aceasta prioritate are ca scop imbunatatirea
relevantei formarii profesionale si a oportunitatilor de invatare pe tot parcursul vieti,

promovand atat mobilitatea sociala, cat si dezvoltarea economica.

Metode de implementare:

- Dezvoltarea si alinierea curriculumului: Colaborarea cu liderii din industrie, IMM-
urile si institutiile de Tnvatamant pentru a actualiza si alinia periodic programele de formare
profesionala la nevoile actuale si viitoare ale pietei. Accentul trebuie pus pe integrare
competentelor practice care sunt direct aplicabile la locul de munca.

- Programe de invatare pe tot parcursul vietii: Elaborarea si promovarea uno
programe accesibile de invatare pe tot parcursul vietii care sa permita fortei de munca
existente sa isi actualizeze continuu competentele. Aceste programe ar trebui sa includa

cursuri online, ateliere de lucru si oportunitati de certificare in domenii emergente.
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- Parteneriate cu mediul privat: Instituirea de parteneriate intre institutile de
invatamant si mediul privat pentru a facilita stagiile, uceniciile si oportunitatile de formare la
locul de munca, care sa ofere o experienta reala.

- Servicii de consiliere si orientare profesionala: Oferirea de servicii complete de
consiliere si orientare profesionala in institutiile de invatamant pentru a-i ajuta pe elevi sa
inteleaga optiunile de cariera si competentele necesare in diverse sectoare.

- Campanii de sensibilizare a publicului: Desfasurarea de campanii de
sensibilizare a publicului care sa evidentieze importanta educatiei in dezvoltarea personala
si profesionala, punand accentul pe beneficiile formarii profesionale si ale invatarii pe tot

parcursul vietii.

Monitorizarea si evaluarea:

- Analiza deficitului de competente: Efectuarea de analize periodice ale deficitului
de competente de pe piata fortei de munca pentru a evalua eficacitatea programelor
educationale in ceea ce priveste satisfacerea nevoilor industriei. Ajustarea programelor pe
baza constatarilor.

- Rezultatele in materie de ocupare a fortei de munca: Urmarirea rezultatelor
profesionale ale absolventilor de programe de formare profesionala si de invatare pe tot

parcursul vietii pentru a evalua impactul acestora asupra avansarii in cariera si integrarii pe

piata muncii.

- Feedback din partea angajatorilor si a studentilor: Colectarea si analiza
feedback-ului atat din partea angajatorilor, cat si a studentilor cu privire la aplicabilitatea si
calitatea formarii oferite. Utilizarea acestui feedback pentru a aduce imbunatatiri continue.

- Ratele de participare la program: Monitorizarea ratelor de participare |
programele de formare profesionala si de invatare pe tot parcursul vietii pentru a evalua
accesibilitatea si atractivitatea acestora pentru potentialii studenti.

- Studii de impact economic: Evaluarea impactului economic mai larg al

imbunatatirii educatiei fortei de munca, cum ar fi cresterea productivitatii, a inovarii si a

cresterii economice la nivelul IMM-urilor.
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Rezultate asteptate:

- Reducerea deficitului de competente: Reducerea semnificativa a decalajului de
competente pe piata muncii, mai multi lucratori detindnd competentele necesare economiilor
moderne.

- imbunatatirea productivitatii fortei de munca: imbunatatirea productivitatii si a
eficientei fortei de munca datorita unei mai bune alinieri a competentelor la cerintele postului.

- Cresterea mobilitatii sociale: Oportunitati sporite de mobilitate sociala prin
programe educationale accesibile si relevante, ceea ce duce la rezultate economice mai
echitabile.
munca mai calificatd, capabild sa stimuleze inovarea si sa sprijine cresterea afacerilor.

- Dezvoltarea economica durabila: Dezvoltarea economica pe termen lung
sustinuta de o fortda de munca in continua invatare si adaptare, pregatita sa faca fata

provocarilor unei piete globale dinamice.
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24. Programele de adaptabilitate a fortei de munca

IMM-urile din Romania ar trebui sa acorde prioritate adaptabilitatii fortei de munca pentru a
ramane competitive in peisajul de piata in schimbare. Acest lucru implica crearea unor medii
de invatare continua in care angajatii isi pot actualiza permanent competentele ca raspuns
la progresele tehnologice si la cerintele pietei. Parteneriatele cu furnizorii de educatie si cu
firmele de tehnologie pot facilita accesul la programe de formare, pentru a avea certitudinea
ca toate nivelurile fortei de munca sunt pregatite sa adopte eficient noile tehnologii si

metodologii.

Obiectiv:

Imbunétatirea adaptabilitatii fortei de munca in cadrul IMM-urilor din Romania, permitand
angajatilor sa isi actualizeze in mod continuu competentele ca raspuns la progresele
tehnologice si la evolutia cererii de pe piata. Aceasta prioritate urmareste sa creeze o cultura

a invatarii continue, asigurandu-se ca IMM-urile raman competitive si inovatoare.

Metode de implementare:

- Mediile de invatare continua: Dezvoltarea si implementarea unor medii de
invatare continua in cadrul IMM-urilor. Aceasta ar putea include infiintarea unor centre de
invatare dedicate, platforme online pentru e-learning si sesiuni periodice de formare interna.

- Parteneriate cu furnizorii de educatie: Formarea de parteneriate cu universitatile,

centrele de formare profesionala si platformele de educatie online pentru a oferi programe
de formare personalizate care sa raspunda nevoilor specifice ale fortei de munca. Aceste
programe ar trebui sa se concentreze pe tehnologiile emergente, pe competentele specifice
industriei si pe tehnicile de management.

- Colaborari cu firme de tehnologie: Colaborarea cu firmele de tehnologie pentr
a facilita accesul la cele mai recente instrumente si formarea n utilizarea acestora. Acest
lucru va asigura ca forta de munca este competenta in utilizarea tehnologiilor moderne care

sunt esentiale pentru operatiunile de afaceri.
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- Evaluarea competentelor si personalizarea formarii: Evaluarea periodica a
competentelor fortei de munca pentru a identifica lacunele si personalizarea programelor de
formare in consecintd. Aceasta abordare asigura faptul ca formarea este relevanta si
raspunde in mod eficient nevoilor angajatilor.

- Stimulente pentru dezvoltarea competentelor: Implementarea de scheme de
stimulare care sa incurajeze angajatii sa participe la programe de formare. Acestea pot

include premii de recunoastere, oportunitati de avansare in cariera si bonusuri financiare.

Monitorizarea si evaluarea:

- Ratele de participare si de finalizare a formarii: Monitorizarea ratelor de
participare si de finalizare a programelor de formare pentru a evalua angajamentul si
eficienta. Ajustarea programelor pe baza tendintelor de participare si a feedback-ului.

- Masurarea imbunatatirii nivelului de competente: Masurarea imbunatatirilor in
ceea ce priveste abilitatile si competentele inainte si dupa interventiile de formare. Utilizarea
evaluarilor si masuratorilor de performanta pentru a evalua progresul.

- Sondaje de feedback: Colectarea periodicad a feedback-ului de la angajati si
manageri cu privire la relevanta si eficienta programelor de formare. Utilizarea acestor date
pentru a perfectiona si imbunatati ofertele de formare.

- Impactul asupra performantei intreprinderii: Evaluarea impactului unei mai bune

adaptabilitéti a fortei de munca asupra performantei globale a intreprinderii. Printre
parametrii de luat in considerare se numara productivitatea, inovarea si capacitatea de a
integra noi tehnologii.

- Rentabilitatea investitiilor (ROI): Calcularea ROI-ul programelor de formar
profesionald comparand costurile de formare (inclusiv timpul petrecut) cu céastigurile 1

productivitate si rezultatele de afaceri.
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Rezultate asteptate:

- imbunétégirea competentelor angajatilor: Angajatii vor avea competente care se
aliniaza la nevoile actuale si viitoare ale intreprinderii, sporindu-le productivitatea si
eficienta.

- Cresterea competitivitatii intreprinderilor: IMM-urile isi vor mentine un avanta;j
competitiv pe piata prin intermediul unei forte de munca capabile sa se adapteze la
schimbarile tehnologice si de piata.

- Imbunatéatirea satisfactiei si a retentiei angajatilor: O cultura a invatarii continue
contribuie la cresterea satisfactiei angajatilor si a ratelor de retentie, deoarece angajatii
apreciaza oportunitatile de crestere si dezvoltare.

- Inovare si crestere: Cu o forta de munca mai adaptabila si mai calificata, IMM-urile
pot stimula inovarea si se pot extinde pe noi piete sau in noi domenii de produse.

- Practici de afaceri sustenabile: Sustenabilitatea pe termen lung a intreprinderilor
pe masura ce acestea se adapteaza mai eficient la schimbarile din mediul de afaceri si din

peisajul tehnologic.
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25. Traseele educationale flexibile pentru tinerii antreprenori

Pentru a promova o noua generatie de talente antreprenoriale, este important sa se
integreze educatia antreprenoriala in programele de invatamant primar, secundar si
superior. In plus, este esential s& se ofere trasee educationale flexibile care sa permita
tinerilor antreprenori s& combine educatia cu dezvoltarea afacerii. Acest lucru ar putea
include optiuni de invatare cu fractiune de norma si online, care sa se adapteze la
programele solicitante ale tinerilor proprietari de intreprinderi, permitandu-le sa isi dezvolte

simultan atat calificarile academice, cat si intreprinderile.

Obiectiv:

Cultivarea unei noi generatii de talente antreprenoriale prin integrarea educatiei
antreprenoriale in programele de invatamant la toate nivelurile si prin oferirea unor
parcursuri educationale flexibile care sa raspunda nevoilor unice ale tinerilor antreprenori.
Aceasta initiativa urmareste sa permita tinerilor proprietari de afaceri sa echilibreze

progresul educational cu dezvoltarea afacerii.

Metode de implementare:

- Integrarea curriculumului: Colaborarea cu autoritatile educationale pentru a
integra module de antreprenoriat in programele de invatamant primar, secundar si superior.

Aceste module ar trebui sa cuprinda competente comerciale fundamentale, inovatie,

gestionarea riscurilor si strategii de pornire.

- Optiuni flexibile de invatare: Dezvoltarea unor optiuni de invatare flexibile, cum
ar fi cursurile online, cursurile de weekend si programele de seara concepute special pentru
tinerii antreprenori care trebuie sa isi echilibreze angajamentele educationale c

gestionarea unei afaceri.
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- Programe de studii cu jumatate de norma: Oferirea de programe de studii cu
jumatate de norma in domeniul afacerilor si al antreprenoriatului care ofera aceeasi calitate
a educatiei ca si programele cu norma intreaga, dar sunt structurate pentru a se adapta la
programele neregulate ale antreprenorilor.

- Incubatoare si acceleratoare in universitati: infiintarea sau imbunatatirea
incubatoarelor si acceleratoarelor de afaceri din cadrul universitatilor care ofera mentorat,
resurse si finantare pentru intreprinderile nou infiintate conduse de studenti.

- Credite pentru activitati antreprenoriale: Implementarea de sisteme prin care
studentii pot obtine credite academice pentru activitati antreprenoriale practice, cum ar fi
infiintarea unei afaceri, participarea la concursuri de afaceri sau efectuarea de stagii de

practica in cadrul unor intreprinderi nou infiintate.

Monitorizarea si evaluarea:

- Ratele de inscriere si de finalizare a studiilor: Urmarirea ratelor de inscriere si
de finalizare a modulelor legate de antreprenoriat si a programelor de invatare flexibile
pentru a evalua popularitatea si eficienta acestora.

- Ratele de infiintare a unei intreprinderi: Monitorizarea numarului de intreprinderi
infiintate de participanti in timpul si dupa inscrierea lor in aceste programe educationale.

- Colectarea de feedback: Colectarea si analizarea feedback-ului din partea

studentilor si a educatorilor cu privire la relevanta si aplicabilitatea educatiei antreprenoriale
oferite, efectuand ajustari, dupa caz.

- Masuratorile de succes ale intreprinderilor studentesti: Evaluarea succesului
intreprinderilor conduse de studenti care rezulta din aceste programe, luand in considerar
factori precum longevitatea, profitabilitatea si cresterea afacerii.

- Evaluarea impactului: Evaluarea periodica a impactului mai larg al acesto
parcursuri educationale asupra ecosistemului antreprenorial, inclusiv a contributiei acestora

la inovare si dezvoltare economica.
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Rezultate asteptate:

- imbunétégirea competentelor antreprenoriale: Studentii si tinerii antreprenori
dobéandesc competente antreprenoriale si de afaceri esentiale, sporindu-si capacitatea de a
lansa si gestiona cu succes afaceri.

- Cresterea initiativelor de afaceri: O ratd mai mare de initiative de afaceri si de
infiintare de intreprinderi in randul tinerilor, datorita unui acces mai bun la educatie si resurse
relevante.

- Imbunatatirea nivelului de educatie: Tinerii intreprinz&tori au posibilitatea de a-si
imbunatati calificarile academice fara a-si sacrifica ambitile antreprenoriale, ceea ce
conduce la un grup de lideri de afaceri bine pregatiti.

- Legaturi mai puternice intre universitati si intreprinderi: Consolidarea
legaturilor dintre institutiile de Tnvatdmant si comunitatea de afaceri, ceea ce duce la mai
multe oportunitati de colaborare si la schimbul de resurse.

- O cultura antreprenoriala dinamica: Dezvoltarea unei culturi antreprenoriale
dinamice si solide in cadrul sistemului educational, care sa incurajeze mai multi studenti sa

considere antreprenoriatul ca fiind o cariera viabila.
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26. Consolidarea participarii femeilor si fetelor in domeniul STEM

Cresterea participarii femeilor si fetelor in domeniile stiintei, tehnologiei, ingineriei si
matematicii (STEM) este esentiala pentru promovarea inovarii si a diversitatii in IMM-urile
din Roménia. Initiativele ar trebui sa se concentreze pe inlaturarea barierelor sociale si
educationale care descurajeaza femeile si fetele sa urmeze cariere in aceste domenii.
Aceasta prioritate vizeaza crearea unei rezerve solide de talente feminine in domeniul
STEM, esentiala pentru a stimula progresul tehnologic si cresterea economica in viitorul

Romaniei.

Obiectiv:

Cresterea semnificativa a participarii femeilor si fetelor in domeniile STEM (stiinta,
tehnologie, inginerie, matematica), promovand astfel o mai mare inovare si diversitate in
IMM-urile din Romania si in peisajul economic mai larg. Aceasta prioritate se concentreaza
pe demontarea barierelor sociale si educationale care limiteazad implicarea femeilor in
STEM.

Metode de implementare:

- Curriculum sensibil la dimensiunea de gen: Colaborarea cu autoritatile din
domeniul educatiei pentru a integra materiale si practici de predare care sa tina seama de
dimensiunea de gen in programele de studii STEM la toate nivelurile de invataméant. Acest

lucru implica formarea profesorilor, revizuirea manualelor scolare si dezvoltarea de activitati

la clasa care sa sfideze stereotipurile si sa incurajeze participarea femeilor.

- Modele si mentorat: Lansarea unui program cuprinzator de mentorat care sa puna
in legatura studentele cu femei-lider in domeniile STEM. Acest program ar trebui sa includa
prelegeri, oportunitati de shadowing la locul de munca si relatii de mentorat continue.

- Burse si stimulente financiare: Oferirea de burse si stimulente financiare specia
pentru femeile si fetele care urmeaza o educatie STEM. Aceste stimulente ar putea fi extinse
pentru a acoperi taxele de scolarizare, lucrarile de laborator si participarea la concursuri Si
conferinte STEM.
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- Parteneriate pentru crearea de oportunitati: Consolidarea parteneriatelor intre
scoli, universitati, companii din sectorul privat si agentii guvernamentale pentru a crea stagii,
ucenicii si oportunitati de plasare a femeilor in domeniile STEM.

- Campanii de sensibilizare: Desfasurarea de campanii de sensibilizare care sa
evidentieze povestile de succes ale femeilor din STEM si sa promoveze beneficiile carierelor
STEM. Aceste campanii pot utiliza mass-media, platforme online si evenimente publice

pentru a ajunge la un public larg.

Monitorizarea si evaluarea:

- Ratele de participare: Monitorizati ratele de participare a femeilor si a fetelor la
programele de educatie STEM si la carierele profesionale, urmarind schimbarile in timp
pentru a evalua impactul interventiilor.

- Feedback-ul programului: Colectarea si analiza feedback-ului participantelor la
programele de mentorat, bursele si initiativele educationale pentru a evalua gradul de
satisfactie si pentru a identifica domeniile de imbunatatire.

- Rezultatele in materie de ocupare a fortei de munca: Urmarirea rezultatelor
profesionale ale absolventelor de STEM, monitorizadnd ratele de angajare in domeniile
STEM si avansarea in cariera.

- Impactul campaniilor de sensibilizare: Evaluarea eficacitatii campaniilor de

sensibilizare prin masurarea schimbarilor in perceptia publica si a cresterii interesului pentru
STEM in randul femeilor si fetelor.

- Eficacitatea parteneriatului: Analizarea eficacitatii parteneriatelor prin evaluarea
numarului si calitatii oportunitatilor create pentru femeile din domeniul STEM, inclusiv stagii

plasamente profesionale si proiecte de colaborare.
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Rezultate asteptate:

- Cresterea reprezentarii femeilor in STEM: Un numéar mai mare de femei si fete
care studiaza si lucreaza in domeniile STEM, contribuind la un mediu mai divers si mai
favorabil incluziunii de gen.

- Reducerea disparitatilor de gen: Reducerea semnificativa a disparitatilor de gen
in ceea ce priveste educatia si cariera in domeniul STEM, ceea ce duce la oportunitati mai
echitabile.

IMM-urile roménesti si economia in general beneficiazd de o inovare, creativitate si
competitivitate sporite.

- Femei Tmputernicite in STEM: Femeile si fetele se simt mai imputernicite sa
urmeze si sa reuseasca in carierele STEM, sprijinite de burse, mentorate si oportunitati
reale.

- Schimbare culturala in ceea ce priveste perceptia STEM: Schimbarea atitudinii
societatii fata de femeile din STEM, cu o recunoastere sporita a contributiilor si capacitatilor

acestora.
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Propunerea de licenta digitala pentru intreprinderi la nivelul UE are ca scop simplificarea
procesului de reglementare pentru IMM-urile care isi desfasoara activitatea in mai multe tari
ale UE. Prin introducerea unei singure licente de afaceri digitale, aceasta initiativa va
permite IMM-urilor sa& evite complexitatea navigarii prin diferite reglementari nationale,
simplificand procesul de extindere si functionare operationala in UE. Aceasta abordare
unificatd nu numai ca sporeste eficienta proceselor administrative, ci si favorizeaza o piata
europeana mai integrata, incurajand comertul si investitiile transfrontaliere in randul IMM-

urilor.

Obiectiv:

Simplificarea si armonizarea procesului de reglementare pentru IMM-uri in intreaga Uniune
Europeana. Aceasta prioritate are ca scop reducerea complexitatii si a timpului necesar
IMM-urilor pentru a se conforma cu mai multe reglementari nationale, facilitind astfel
extinderea si functionarea transfrontalierd. In cele din urmé, obiectivul este de a spori
eficienta operationald a IMM-urilor si de a consolida piata internd prin promovarea unui

mediu de reglementare mai coerent.

Metode de implementare:

- Elaborarea cadrului de acordare a licentelor: Colaborarea cu organismele d
reglementare ale UE si cu statele membre pentru a dezvolta un cadru cuprinzator pentr
licenta digitala de afaceri. Acest cadru ar standardiza cerintele si procesele in toate statele
membre. Licenta ar acoperi aspecte operationale-cheie, cum ar fi infiintarea companiei,
reglementarile fiscale, legislatia muncii si standardele de conformitate, armonizate in

intreaga UE.




rganizatia
Femeilor
Antreprenor

UGIR

- Crearea de platforme digitale: Crearea unei platforme digitale centralizate care
sa serveasca drept punct unic de acces pentru cereri, reinnoiri i gestionarea licentei digitale
de afaceri. Trebuie ca platforma sa fie sigura, usor de utilizat si accesibila tuturor IMM-urilor
din UE.

- Integrarea cu sistemele nationale: Integrarea platformei digitale cu registrele
nationale ale intreprinderilor si cu organismele de reglementare pentru a asigura un schimb
de date fara intreruperi si conformitatea cu legislatia locala.

- Activitati de informare si sprijin: Lansarea unui program la nivelul UE pentru a
informa IMM-urile cu privire la noua licenta digitala pentru intreprinderi. Furnizarea de

servicii de asistenta multilingva pentru a ajuta intreprinderile sa navigheze in noul sistem.

Monitorizarea si evaluarea:

- Ratele de adoptare: Monitorizarea ratelor de adoptare a licentei digitale de afaceri
in randul IMM-urilor din diferite state membre pentru a evalua acceptarea si utilitatea
acesteia.

- Sondaje de satisfactie a utilizatorilor: Efectuarea de sondaje periodice in randul
IMM-urilor pentru a evalua gradul de satisfactie a acestora cu privire la platforma digitala si
la procesul de acordare a licentelor. Utilizarea feedback-ului pentru a imbunatati continuu

sistemul.

- Respectarea reglementarilor: Evaluarea eficacitatii licentei digitale in asigurarea
conformitatii IMM-urilor cu reglementarile UE si nationale. Ajustarea cadrului de acordare a
licentelor, dupa caz, pentru a remedia lacunele sau ineficientele.

- Analiza impactului economic: Evaluarea periodica a impactului economic a
licentei digitale pentru intreprinderi asupra operatiunilor IMM-urilor, cu accent pe usurinte

operatiunilor transfrontaliere si pe cresterea pe piata unica.

) www.ofaugir.ro
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Rezultate asteptate:

- Reducerea sarcinii administrative: Reducerea semnificativa pentru IMM-uri a
sarcinii administrative asociate cu obtinerea si gestionarea licentelor de afaceri in mai multe
tari ale UE. IMM-urile beneficiaza de orientari clare si coerente si de reducerea complexitatii
juridice a operatiunilor transfrontaliere.

- Cresterea comertului transfrontalier: Simplificarea procesului de acordare a
licentelor incurajeazd un numar mai mare de IMM-uri sa isi extinda operatiunile
transfrontaliere, ceea ce duce la cresterea comertului si a investitiilor transfrontaliere n
cadrul UE.

- Cresterea eficientei pietei unice: Permiterea unor operatiuni transfrontaliere fara

Intreruperi, incurajand IMM-urile sa Tsi extinda operatiunile si sa isi extinda aria de acoperire
in UE.

- O mai buna conformitate cu reglementarile: Cu un proces standardizat, IMM-
urilor le este mai usor sa se conformeze reglementarilor UE, reducand riscul de
neconformitate si sanctiunile asociate.

- Cresterea economica: Facilitarea operatiunilor comerciale in UE contribuie la

cresterea economica globala, iar IMM-urile joaca un rol esential in aceasta expansiune.

ofa@ugir.ro ; www.ofaugir.ro
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Simplificarea mediului de reglementare pentru IMM-uri prin reducerea birocratiei Si
eficientizarea procedurilor administrative poate imbunatati in mod semnificativ mediul de
afaceri. Ar trebui depuse eforturi pentru a revizui si a modifica reglementarile invechite,
facilitind astfel demararea, functionarea si extinderea afacerilor IMM-urilor. Aceasta ar
include, de asemenea, imbunatatirea serviciilor guvernamentale digitale pentru a reduce

timpul si costurile asociate cu conformitatea.

Obiectiv:

Simplificarea mediului de reglementare pentru IMM-urile din Romania prin reducerea
birocratiei si eficientizarea procedurilor administrative, facilitand astfel demararea,
functionarea si extinderea activitatii intreprinderilor. Aceasta initiativa are ca scop
imbunatatirea eficientei, reducerea costurilor si accelerarea proceselor de conformare,

creand un mediu mai favorabil afacerilor.

Metode de implementare:

- Revizuirea si simplificarea reglementarilor: infiintarea unui comitet de revizuire
a reglementarilor insarcinat cu identificarea si modificarea reglementarilor depasite,
redundante sau prea complexe care afecteaza IMM-urile. Acest comitet ar trebui sa includa
parti interesate din comunitatea de afaceri, experti juridici si functionari guvernamentali.

- Servicii guvernamentale digitale: Extinderea si Tmbunatatirea serviciilor

guvernamentale digitale pentru a permite depunerea, procesarea si urmarirea online a
documentatiei necesare pentru intreprinderi, a licentelor si a autorizatiilor. Acest efort ar
trebui sa aiba ca scop sa faca interactiunile guvernamentale mai rapide, mai transparent
si mai putin costisitoare.

- Consultari cu partile interesate: Dialogul periodic cu IMM-urile, cu organizatiile
patronale si cu asociatiile de afaceri pentru a colecta contributii cu privire la provocarile
legate de reglementare si la domeniile in care este nevoie de imbunatatiri. Folosirea acestui

feedback pentru a stabili prioritatile reformelor si pentru a avea siguranta ca schimbarile

raspund nevoilor reale ale comunitatii de afaceri.

ofa@ugirro &) www.ofaugir.ro
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- Proceduri simplificate: Punerea in aplicare a unor proceduri simplificate pentru

activitatile comerciale comune, cum ar fi inregistrarea intreprinderilor, depunerea de
declaratii fiscale si cererile de autorizare. Introducerea de ghisee unice, acolo unde este
posibil, pentru a consolida serviciile si a reduce timpul de asteptare pentru intreprinderi.

- Formare si sprijin pentru IMM-uri: Furnizarea de formare si sprijin pentru IMM-uri
in vederea navigarii in noul mediu de reglementare. Aceasta ar putea include ateliere de

lucru, resurse online si o linie telefonica de asistenta dedicata.

Monitorizarea si evaluarea:

- Evaluari ale impactului de reglementare: Efectuarea de evaluari periodice ale
impactului pentru a evalua eficacitatea modificarilor de reglementare, cu accent asupra
timpilor de demarare a activitatii, a eficientei operationale si a costurilor asociate cu
conformitatea.

- Mecanism de feedback: Instituirea unui mecanism solid de feedback care sa
permita intreprinderilor sa raporteze experientele lor cu privire la procesele de reglementare.
Acest feedback ar trebui sa fie analizat in mod sistematic pentru a identifica alte domenii
care pot fi imbunatatite.

- Costurile si timpii de conformare: Méasurarea si raportarea modificarilor in ceea
ce priveste timpul si costurile asociate cu respectarea reglementarilor pentru IMM-uri Tnainte

si dupa implementarea reformelor.

- Sondaje de satisfactie: Sondaje periodice in randul proprietarilor si managerilor
de IMM-uri pentru a evalua satisfactia acestora cu privire la modificarile aduse mediului de
reglementare. Aceste sondaje ar trebui sa ajute la evaluarea imbunatatirii percepute a
climatului de afaceri.

- Indicatori economici: Urmarirea indicatorilor economici mai largi, cum ar fi
numarul de noi inregistrari de intreprinderi, ratele de supravietuire a intreprinderilor si cifrele
privind ocuparea fortei de munca, pentru a evalua impactul pe termen lung al imbunatatirilor

n reglementare.

ofa@ugirro (&) www.ofaugir.ro
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Rezultate asteptate:

- Reducerea sarcinii administrative: Reducerea semnificativd a sarcinii
administrative pentru IMM-uri, ceea ce face mai usoara si mai putin costisitoare infiintarea
si functionarea unei intreprinderi.

- Cresterea numarului de intreprinderi nou-infiintate si a dezvoltarii acestora:
O crestere a numarului si a dezvoltéarii IMM-urilor datoritd unui mediu de reglementare mai
favorabil.

- Cresterea competitivitatii: Imbunatatirea competitivitatii IMM-urilor roméanesti atat

pe plan intern, cat si international, deoarece eficienta reglementarilor atrage mai multe
afaceri si investitii.

- O mai mare conformitate: O mai buna respectare a reglementarilor datorita unor
proceduri mai simple si mai clare si a unor servicii guvernamentale mai bune.

- Cresterea economica: Crestere economica globald stimulatéd de o crestere a
activitatilor antreprenoriale si de o mai mare eficienta a intreprinderilor.

' dfd@Ugir.ro www.ofaugir.ro
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Tmbunétét,irea infrastructurii, in special in zonele mai putin dezvoltate, este esentiala.

Aceasta include imbunatatirea legaturilor de transport, a serviciilor de sanatate si a retelelor
digitale. Pentru IMM-uri, o infrastructura mai buna faciliteazad desfasurarea mai usoara a
operatiunilor, un acces mai usor la piete si 0 mai buna calitate a vietii pentru angajati, ceea

ce, la randul sau, poate contribui la atragerea si pastrarea talentelor.

Obiectiv:

Tmbunété’;irea infrastructurii in Romania, cu accent pe imbunatatirea legaturilor de transport,
a serviciilor de sanatate si a retelelor digitale, in special in zonele mai putin dezvoltate.
Aceasta initiativa are ca scop sprijinirea unor operatiuni mai fluide pentru IMM-uri, facilitarea
accesului mai usor la piete si imbunatatirea calitatii vietii angajatilor, contribuind la o mai

buna atragere si retentie a talentelor.

Metode de implementare:

- Dezvoltarea infrastructurii de transport: Investitii in modernizarea si extinderea
sistemelor de transport rutier, feroviar si public pentru a imbunatati conectivitatea intre
zonele urbane si rurale. Acordarea de prioritate proiectelor de transport care reduc timpul
de calatorie si sporesc fiabilitatea pentru IMM-urile care transporta bunuri si servicii.

- imbunatatiri la unitatile sanitare: Sprijinirea constructiei si modernizarii unitatilor

de asistentd medicala din regiunile insuficient deservite. imbunatatirea accesului la serviciile

medicale pentru a avea siguranta ca angajatii si familiile acestora beneficiaza de servicii
medicale fiabile, facand aceste zone mai atractive pentru a locui si a munci.

- Extinderea conectivitatii digitale: Accelerarea dezvoltarii serviciilor de banda
larga de mare viteza si de internet mobil in zonele mai putin dezvoltate. Aceasta include
subventionarea implementarii infrastructurii si sprijinirea furnizorilor de servicii de internet

pentru a-si extinde serviciile la tarife accesibile.

ofa@ugirro (@) www.ofaugirro
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- Parteneriatele public-private (PPP): incurajarea parteneriatelor public-private
pentru a mobiliza investitiile si expertiza sectorului privat in proiecte de infrastructura. Aceste
parteneriate pot contribui la accelerarea finalizarii proiectelor si pot asigura ca acestea sunt
construite pentru a raspunde nevoilor IMM-urilor. Cu toate acestea, PPP-urile au nevoie de
o legislatie adecvata, astfel incat acest tip de instrument sa castige increderea investitorilor
si a creditorilor internationali.

- Implicarea partilor interesate la nivel local: Implicarea intreprinderilor locale, a
liderilor comunitatii si a locuitorilor pentru a identifica cele mai importante nevoi de
infrastructura. Aceasta implicare va contribui la asigurarea faptului ca investitiile sunt aliniate

Tn mod direct cu nevoile IMM-urilor si ale fortei de munca locale.

Monitorizarea si evaluarea:

- Ratele de finalizare a proiectelor de infrastructura: Monitorizarea ratelor de
finalizare a proiectelor de infrastructura si respectarea de catre acestea a termenelor si
bugetelor planificate.

- Evaluarile de impact: Efectuarea de evaluari de impact pentru a masura modul in
care proiectele de infrastructura noi sau imbunatatite afecteaza intreprinderile locale, in
special IMM-urile, in ceea ce priveste eficienta operationala si accesul pe piata.

- Sondaje de utilizare si de satisfactie: Sondaj in randul IMM-urilor si al locuitorilor

din zona pentru a evalua gradul de satisfactie a acestora cu privire la imbunatatirile aduse

infrastructurii si impactul tangibil asupra operatiunilor lor zilnice si a calitatii vietii.

- Indicatori economici: Monitorizarea indicatorilor economici, cum ar fi rata de
ocupare a fortei de munca la nivel local, rata de infiintare a intreprinderilor si activitatear
economica, pentru a evalua impactul economic mai larg al Tmbunatatirilor aduse
infrastructurii.

- Rentabilitatea investitiilor (ROI): Evaluarea rentabilitatii investitiilor pentru
proiectele de infrastructura prin compararea costurilor de dezvoltare cu beneficiile
economice realizate, cum ar fi cresterea activitatiior comerciale si Tmbunatatirea

productivitatii.
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Rezultate asteptate:

- Operatiuni de afaceri imbunatatite: IMM-urile au parte de operatiuni mai usoare
datorita legaturilor de transport imbunatatite, a conectivitatii digitale fiabile si a unor structuri
sanitare mai bune.

- imbunétégirea accesului pe piata: Imbunatéatirea infrastructurii, in special a
retelelor de transport si a retelelor digitale, permite IMM-urilor sa aiba un acces mai usor la
pietele nationale si internationale.

- Atragerea si pastrarea talentelor: imbunatatirea calitatii vieti ca urmare a

ameliorarii asistentei medicale si a conectivitatii face ca zonele mai putin dezvoltate sa
devina mai atractive pentru lucratorii calificati, ajutand IMM-urile sa atraga si sa pastreze
talentele.

- Dezvoltarea economica: Stimularea dezvoltarii economice in zonele mai putin
dezvoltate datorita atractivitatii sporite pentru noi intreprinderi si investitii.

- Cresterea competitivitatii intreprinderilor: Cresterea generald a competitivitatii
IMM-urilor locale datorita reducerii costurilor operationale si imbunatatirii logisticii.
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Investitiile in tehnologiile comunitare inteligente pot oferi oportunitati semnificative pentru
IMM-uri prin crearea de noi piete si prin imbunatatirea eficientei si a sustenabilitatii.
Initiativele ar putea include sisteme de transport inteligente, cladiri eficiente din punct de
vedere energetic si servicii publice digitale. IMM-urile pot fi actori integrali in dezvoltarea

acestor solutii, promovand inovarea in gestionarea comunitatii si imbunatatirea calitatii vietii.

Obiectiv:

Promovarea dezvoltarii de comunitati inteligente in Romania prin integrarea tehnologiilor
avansate care imbunatatesc eficienta, sustenabilitatea si calitatea vietii in mediul
urban/rural. Aceastad prioritate urmareste sa implice activ IMM-urile in crearea si
implementarea de solutii inteligente, deschizand astfel noi piete si imbunatatind operatiunile

de afaceri.

Metode de implementare:

- Integrarea inteligenta a tehnologiei: Implementarea de solutii tehnologice
inteligente in toate comunitatile, inclusiv sisteme de transport inteligente care sa optimizeze
fluxul de trafic si sa reduca aglomeratia, cladiri eficiente din punct de vedere energetic care
sa minimizeze impactul asupra mediului si servicii publice digitale care sa imbunatateasca
accesul cetatenilor la resursele guvernamentale.

- Parteneriate cu companii de tehnologie: Crearea de parteneriate intre IMM-uri,

companii de tehnologie si administratiile locale pentru a dezvolta si implementa tehnologii
inteligente. Aceste parteneriate ar trebui sa se concentreze pe co-crearea de solutii
adaptate la nevoile specifice ale fiecarei comunitati.

- Centrele de inovare: Infiintarea de centre de inovare in cadrul comunitatilor car
s& serveasca drept centre de cercetare si dezvoltare a tehnologiilor inteligente. Aceste
centre pot pune la dispozitia IMM-urilor resursele si expertiza necesare pentru a inova si a

testa noile tehnologii.

ofa@ugirro (@) www.ofaugir.ro
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- Granturi si oportunitati de finantare: Oferirea de granturi si oportunitati de
F finantare special pentru IMM-urile care dezvolta tehnologii pentru comunitati inteligente.
Acest sprijin financiar va contribui la reducerea riscului asociat inovarii si va permite IMM-

urilor sa investeasca in noi tehnologii.
- implicarea comunitatii si sistemele de feedback: Punerea in aplicare a unor
sisteme de implicare a membrilor comunitatii in planificarea si dezvoltarea de solutii
inteligente. Colectarea in mod regulat de feedback pentru a avea certitudinea ca tehnologiile

raspund nevoilor locuitorilor si intreprinderilor.

Monitorizarea si evaluarea:

- Ratele de adoptare a tehnologiei: Monitorizarea ratelor de adoptare a
tehnologiilor inteligente in cadrul comunitatilor. Evaluarea eficacitatii acestor tehnologii n
ceea ce priveste imbunatatirea eficientei operationale si a sustenabilitatii.

- Evaluarea impactului economic: Evaluarea impactului economic al initiativelor
comunitare inteligente asupra IMM-urilor locale si a comunitatii in general. Luarea in
considerare a factorilor precum cresterea afacerilor, crearea de locuri de munca si
activitatea economica generala.

- Indicatori de calitate a vietii: Urmarirea imbunatatirii indicatorilor de calitate a

vietii, cum ar fi reducerea consumului de energie, imbunatatirea eficientei transportului si

imbunatatirea accesului la serviciile publice.

- Participarea si rezultatele IMM-urilor: Evaluarea nivelului de participare a IMM-
urilor la dezvoltarea si punerea in aplicare a tehnologiilor inteligente si masurarea
rezultatelor implicarii acestora.

- Sondaje de feedback si de satisfactie: Efectuarea de sondaje periodice cu
membrii comunitatii si cu intreprinderile pentru a evalua gradul de satisfactie cu privire Ié
initiativele comunitatii inteligente si pentru a identifica domeniile in care se pot aduce

imbunatatiri.

ofa@ugirro (&) www.ofaugir.ro
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Rezultate asteptate:

- Eficienta si sustenabilitate sporita a comunitatii: Comunitatile devin mai
eficiente si mai sustenabile prin adoptarea de tehnologii inteligente, ceea ce duce la
imbunatatiri semnificative in ceea ce priveste utilizarea energiei, transportul si serviciile
publice.

- Noi oportunitati de afaceri: IMM-urile au acces la noi piete si oportunitati de afaceri

prin implicarea lor in dezvoltarea si implementarea de solutii inteligente.

- Cresterea economica: Cresterea activitatii economice in cadrul comunitatilor, ca
urmare a imbunatatirii eficientei si a noilor inovatii promovate de IMM-uri.

- imbunatétirea calitatii vietii: Locuitorii se bucurd de o mai buné calitate a vietii
datoritad unor servicii mai eficiente si unui mediu mai curat.

- Pozitia consolidata a IMM-urilor: IMM-urile isi consolideaza pozitia pe piata prin
inovarea in domeniul tehnologiilor inteligente, sporindu-si vizibilitatea si credibilitatea pe

piata.

| 6fd'@Ugir.ro www.ofaugir.ro
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Coordonarea din spatele ,,30 pentru 2030 - Prioritati pentru IMM-

urile din Romania”

Elaborarea documentului .30 pentru 2030 - Prioritati pentru IMM-urile din Romania” de catre
echipele de experte ale Organizatiei Femeilor Antreprenor (OFA) din Uniunea Generala
a Industriasilor din Romania (UGIR) a fost coordonata de catre:

ANA-MARIA ICATOIU
Vicepresedintd OFA UGIR

Ana-Maria are 20 de ani de experienta in domeniul proiectelor de private investitii, al
dezvoltarii sustenabile, al independentei si eficientei energetice, al proiectelor de cercetare-
dezvoltare-inovare.

In cadrul actualului Cadru Financiar Multianual european, sprijina clientii privati in atragerea
de finantari nerambursabile pentru investiti ce tin de cresterea productivitatii si a
competitivitatii, inovare,  sustenabilitate  si  tranzitia verde, independenta  si
eficienta energetica, transformarea digitala.

Este managing partner al filialei Bucuresti in cadrul grupului de firme ,Avisso” sj
vicepresedinta a Organizatiei Femeilor Antreprenor (OFA) din Uniunea Generala
Industriasilor din Roméania (UGIR).
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Ana-Maria Icatoiu face parte din:

- Comitetul Consultativ pentru Mediul de Afaceri al Ministerului Economiei,
Antreprenoriatului si Turismului;

- Comitetul de Monitorizare a implementarii Planului National de Redresare
si Rezilienta (PNRR) (membréa observatoare);

- Comitetul de Monitorizare a implementarii Programului Tranzitie Justa 2021-2027;

- Comitetul de Monitorizare a implementarii Programelor Educatie si Ocupare si,
respectiv, Incluziune si Demnitate Sociala 2021-2027 (membra observatoare);

- Comitetul de Monitorizare a implementarii Programului Regional Bucuresti - Iifov
2021-2027;

- Comitetul de Coordonare a Evaluarii (CCE) pentru Programul Crestere Inteligenta,
Digitalizare si Instrumente Financiare (POCIDIF) 2021-2027,

- Grupul de experti in surse nerambursabile de finantare al Camerei Franceze de
Comert, Industrie si Agricultura in Romania (CCIFER) si, respectiv, al Coalitiei pentru
Dezvoltarea Romaniei (CDR).

in calitate de vicepresedintd a Organizatiei Femeilor Antreprenor din UGIR, Ana-Maria
sprijina IMM-urile din Romania sa identifice solutile cele mai oportune de a-si finanta
dezvoltarea si chiar internationalizarea.

in plus, le reprezinta interesele in dialogul cu sistemul public national si european despre
tot ce inseamna programe de finantare a proiectelor intreprinderilor mici si mijlocii, indiferent
de sursa acestora, despre viitorul Politicii de Coeziune, despre viitorul Pietei Unice
Europene, samd.

Calitatile de lider ale Anei-Maria sunt remarcabile datorita vastei sale experiente si implicarii
active in numeroase grupuri de lucru si organizatii.

Ea demonstreaza o capacitate exceptionald de a sprijini IMM-urile, facilitand accesul
acestora la finantari nerambursabile si promovand interesele lor in dialogul cu autoritatile
nationale si europene. Prin rolurile sale multiple, Ana-Maria reuseste sa influenteze poziti
mediul de afaceri din Romania, contribuind la cresterea competitivitatii si sustenabilitati
economice la nivel national si international.
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CRISTINA ITCUS
Vicepresedintd OFA UGIR

pentru implementarea de
proiecte finantate din surse atrase

Cristina ltcus este o experta recunoscuta in managementul de proiect si consultanta pentru
afaceri, cu o experienta de peste 20 de ani in coordonarea si implementarea proiectelor
complexe, finantate din fonduri nerambursabile.

De-a lungul carierei, Cristina a ocupat multiple roluri de leadership, fiind in prezent Director
General la firma CBS Custom Business Solutions SRL specializata in consultanta pentru
obtinerea de finantari nerambursabile si management de proiect si, in acelasi timp
Presedinta a Asociatiei Initiative pentru Europa care deruleaza proiecte in domenii precum
educatia, formarea profesionala a adultilor, dezvoltarea antreprenoriatului, egalitatatea de
sanse si nediscriminarea, cultura. Cristina si-a inceput cariera in sectorul IT unde a gestionat
proiecte majore de dezvoltare software si a coordonat implementari de sisteme informatice
in cadrul unor institutii importante. Expertiza sa nu se limiteaza la sectorul tehnologic, ea
extinzandu-se in domenii variate, inclusiv educatie, dezvoltare regionala si management
strategic, dezvoltarea antreprenoriatului si egalitatea de sanse.

Formarea academica a Cristinei include diplome de master in Managementul intreprinderii
si al Teritoriului si in Dezvoltare Regionala, obtinute la Academia de Studii Economice din
Bucuresti si Universitatea din Craiova. De asemenea, ea detine o diploma postuniversitara
in Administrarea Afacerilor de la Universitatea din Sheffield, ceea ce ii confera o perspectiva
internationala si profunda asupra managementului si dezvoltarii afacerilor.

Cristina este, de asemenea, un membru activ in comunitatea profesionala, participand i
comitete de monitorizare a programelor regionale si de educatie si avand contributi
valoroase in cadrul Organizatiei Femeilor Antreprenor din UGIR. Capacitatea ei de a naviga
si influenta in complexitatea sistemelor de finantare si implementare a proiectelor este
recunoscuta si apreciata in multiple cercuri profesionale.

Prin toate aceste roluri, Cristina Itcus demonstreaza nu numai competente tehnice
exceptionale, ci si o capacitate remarcabila de leadership, mentorat si dezvolt ‘l«p-rjc_)fp Qi
oportunitati pentru comunitatea de afaceri din Romania. / o
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