COD DE CONDUITA

al administratorilor de fonduri de pensii private referitor la
implicarea fondurilor de pensii in guvernanta companiilor in care au investit

Administratorii de fonduri de pensii private, actionand in mod independent:

I. Monitorizeaza companiile in care au investit activele participantilor la fondurile de pensii private si,
dacd este cazul, transmit companiilor solicitari de informatii/clarificari, respectiv solicitari de
rapoarte/verificari suplimentare conform drepturilor societare disponibile, in scopul de a se asigura ca
acestea actioneaza in acord cu normele legale, fara a aduce atingere intereselor actionarilor si de o
maniera eficienta.

Il. Se implica, dupa caz, in guvernanta companiilor in care au investit activele participantilor la fondurile
de pensii private, in calitate de actionari, avand ca principal obiectiv promovarea celor mai bune
interese ale participantilor la fondurile de pensii private.

lll. Propun/sustin candidati cu experientd relevanta pentru pozitia de membri in Consilile de
Administratie, Consiliile de Supraveghere (si pentru alte functii ai caror candidati se supun aprobarii
adunarii generale a actionarilor) ale companiilor in care au investit activele participantilor la fondurile
de pensii private, Tn conformitate cu profilele stabilite de documentele interne ale respectivelor
companii.

IV. Se asigura ca implicarea lor in calitate de actionar in guvernanta companiilor in care au investit
activele participantilor la fondurile de pensii private va avea ca fundament cele mai inalte standarde
etice si profesionale, valori pe care le vor promova si in procesul de de guvernanta a companiilor
respective, in limita mandatului detinut in calitate de actionari.

V. Urmaresc solutionarea eventualelor diferende cu companiile in care au investit activele
participantilor la fondurile de pensii private intr-un mod constructiv si pragmatic, promovand
interesele participantilor la fondurile de pensii private.

VI. Se asigura ca, prin proceduri interne, evita eventuale conflicte de interese in exercitarea drepturilor
de actionar.

VII. Documenteaza si mentin arhiva cu istoricul implicarii lor in guvernanta companiilor in care au
investit, al deciziilor luate si al motivatiei lor, respectand cerintele legale.

VIIL. Tn cazul in care se considerd necesar/oportun, colaboreazd cu alti investitori, in conformitate cu
cerintele si limitarile impuse de legislatia in vigoare, pentru a promova decizii ale actionarilor care sa
protejeze sau sa creasca valoarea de piata a companiilor in care detin participatii, intotdeauna
actionand doar Tn interesul participantilor pe care fi reprezinta.

IX. Tn cazul detinerii de cote minoritare, promoveazd reprezentarea investitorilor minoritari in Consiliile
de Administratie sau Consiliile de Supraveghere ale companiilor in care au investit activele
participantilor la fondurile de pensii private, in limita mandatului detinut.

X. Manifesta transparenta in raport cu participantii la fondurile de pensii pe care le administreaza in
ce priveste exercitarea dreptului de vot si implicarea in guvernanta companiilor in care au investit,
raspunzand punctual solicitarilor primite in acest sens, cu respectarea cadrului legal.



XI. Contribuie activ la procesul de Tmbunatatire a legislatiei care reglementeaza guvernanta
companiilor din Romania.

XIl. Promoveaza principiile ESG (environment, social, governance) in cadrul companiilor la care detin
participatii, sustinand o dezvoltare sustenabila a acestora.

Membrii APAPR inteleg ca niciuna dintre prevederile prezentului Cod nu reprezinta si nu va fi aplicata
in scopul facilitarii unui schimb de informatii strategice sau comerciale sensibile, asa cum sunt ele
definite de legislatia aplicabild concurentei, iar membrii nu vor actiona in mod concertat cu privire la
decizia de a investi si/sau de a administra aceste investitii, ci isi vor urma propria politica investitionala,
respectand principiul de baza ca fiecare societate isi stabileste in mod independent comportamentul
pe piata.



