intrebari de clarificare privind situatia companiei CNTEE Transelectrica SA

1. Situatia financiara a anului 2025 reflecta un profit net in scadere, datorat, conform
explicatiilor conducerii societatii, reducerii consumului de energie electrica, tendinta
asteptata sa continue sa se manifeste si in anii viitori. Profitul net scade de la 585,9 mil. lei
(2024) la 359,8 mil. lei (2025), o reducere de 38,6%, in conditiile in care BAR a crescut iar
perioada V de reglementare a debutat cu RRR de 6,94%.

Care este descompunerea cantitativa a acestei deteriorari pe componente: efect tarif
TGITL, efect cantitate (-94.284 MWh), efect SS, efect CPT capitalizat, efect ajutoare de
avarie, efect dividende filiale? Solicitam o punte EBIT 2024 -> EBIT 2025.

Raspuns:

Prezentam mai jos dinamica EBIT structurata pe componente:
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EBIT nu include veniturile financiare, nici cheltuielile financiare si masoara profitul generat direct
din operatiunile curente.
Impactul Veniturilor financiare din dividend aferente actiunilor detinute la alte societati a fost:

2024 2025 Impact/Efect in Rezultatul
Mil lei Mil lei net
Venituri dividende 16 23 +7mil lei

Veniturile din capitalizarea CPT scad de la 102,0 mil. lei la 0,9 mil. lei (Trim. 12025 — ultimul
trimestru de aplicabilitate a OUG 119/2022). Concomitent, cheltuiala cu amortizarea CPT
suplimentar creste la 90,9 mil. lei.

Raspuns:

Incepand cu data de 30 septembrie 2022, Transelectrica aplicd prevederile OUG nr. 119/2022
pentru modificarea si completarea OUG nr. 27/2022 si aprobata prin Legea nr. 357/13.12.2022,
prin care costurile suplimentare cu achizitia de energie electrica realizate in perioada 1
ianuarie 2022 — 31 martie 2025, in vederea acoperirii consumului propriu tehnologic si
respectiv, consumul tehnologic, fata de costurile incluse in tarifele reglementate, se
capitalizeaza trimestrial. Astfel, costurile capitalizate se amortizeaza pe o perioada de 5 ani de
la data capitalizarii si se remunereaza cu 50% din rata reglementata de rentabilitate aprobata de
catre Autoritatea Nationala de Reglementare in Domeniul Energiei, aplicabila pe perioada de
amortizare a respectivelor costuri si se recunosc ca o componenta distincta.



Cheltuiala cu amortizarea CPT-ului suplimentar (calculata conform prevederilor legale mentionate
mai sus) este recunoscuta in tariful de transport al energiei pe o perioada de 5 ani de la data
capitalizarii CPT-ului suplimentar.

Cum gestioneaza Directoratul tranzitia catre recuperarea acestor costuri prin tariful
standard din perioada V, avand in vedere ca pentru urmatorii ~4 ani amortizarea continua
fara un venit corespondent direct?

Legislatia secundara ANRE stabileste reguli clare pentru recuperarea costurilor aferente CPT,
prin intermediul corectiilor/regularizarilor ex-post.

Mecanismul standard de recuperare a surplusului costului CPT este prin includerea diferentei sub
forma unei compensatii in tariful de transport in anul Y+2 (cadenta generala a regularizarii tarifului
este la doi ani si cuprinde deviatiile de la prognoza ex-ante pe mai multe elemente componente
ale tarifului inclusiv costul CPT).

Capitalizarea CPT reprezinta o forma particulara a mecanismului de recuperare a costului
suplimentar (diferenta fatd de costul inclus anticipativ in tarif). Capitalizarea a fost introdusa n
mod special pentru costul CPT, are o actiune limitata in timp, suspenda si inlocuieste temporar
mecanismul standard de recuperare a costului in Y+2.

Capitalizarea CPT stabileste o recuperarea treptata in profil multianual, cu esalonare pe cinci ani
(pana in anul Y+5).

Mecanismul special al capitalizarii CPT a permis reglementatorului s esaloneze pe o perioada
multianuala (5 ani) pentru a disipa pe mai multi ani incarcarea tarifului de transport, cu scopul de
a evita o crestere prea mare a tarifului de transport platit de consumatori care s-ar fi produs in
situatia in care s-ar fi aplicat mecanismul standard de compensare integrala in anul Y+2.

Desi mecanismul capitalizarii a fost sistat la finalul T1 2025, mecanismul in sine nu a fost
dezafectat in totalitate. Astfel, momentul finalului T1 2025 marcheaza doar incetarea aplicarii
capitalizarii pentru costurile CPT viitoare momentului respectiv insa componenta din cadrul
mecanismului care asigura recuperarea esalonata in timp a sumelor rezultate in perioada aplicarii
capitalizarii pana la finalul T1 2025 va continua sa functioneze pana la recuperarea integrala prin
tarif a sumelor capitalizate restante. Spre exemplu, sumele capitalizate in anul 2024 (Y) vor fi
recuperate prin tariful de transport pana in anul 2029 (Y+5).

Veniturile din ajutoare de avarii scad de la 62,2 mil. lei la 9,5 mil. lei (-84,7%).

Raspuns:

La solicitarea OTS vecini, in cursul anului 2025 au fost acordate ajutoare de avarie in suma totala
de 9.533.040, catre Ucraina (lunile octombrie, decembrie), Republica Moldova (lunile octombrie,
noiembrie, decembrie) si Serbia (luna martie), pentru asigurarea energiei necesare acoperirii
consumului intern din aceste tari, pe fondul conflictelor armate de pe teritoriul Ucrainei, respectiv
opririlor accidentale de grupuri din tarile vecine etc.

Veniturile din ajutoare de avarii au nregistrat o scadere semnificativa in anul 2025 fata de anul
2024, cu suma de 52.666.099 lei, determinata in exclusivitate de scaderea masiva a cantitatilor
de energie de ajutor de avarie acordate catre Ucraina (de la 68.178 MWh/2024 la 4.450
MWh/2025, respectiv - 93,5%).



Numarul solicitarilor de ajutor de avarie din partea Ukrenergo si a cantitatilor aferente se explica
prin urmatoarele:

- conditiile si amplitudinea actiunilor de razboi, care au fost mai rare pentru centralele electrice
din Ucraina (maximul de distrugeri a fost in anii 2023 - 2024), cu protejarea mai eficienta a
infrastructurii energetice (experienta de razboi);

- preturile energiei electrice, mai mari in Romania (pretul ajutoarelor de avarie este Pret PZU +
100 euro), ceea ce a determinat Ukrenergo sa solicite ajutor de avarie prioritar din alte tari vecine;

- cresterea nivelului de deconectari manuale prin rotatie a consumului in Ucraina (suportabilitatea
populatiei a crescut in conditii de razboi, nivelul industriei a fost in scadere);

- cresterea semnificativd a capacitatii de interconexiune dintre blocul Ucraina/Moldova si
interconexiunea Europa Continentala, mai ales pe directia Europa catre Ucraina + Rep. Moldova,
ceea ce a asigurat o mai mare procurare a energiei din pietele regulate/cuplate, asigurand, astfel,
o crestere a acoperirii curbei de sarcina in conditii comerciale normale.

Cat din profitul 2024 a fost de natura nerepetabila (one-off) generat de razboiul din Ucraina
si sincronizarea sistemelor UA/MD, si care este profitul ,,normalizat” care ramane ca baza
pentru bugetare 20267

Raspuns:

Ajutoarele de avarie au caracter aleatoriu (neplanificat - "atunci cand apar situatii de urgenta intr-
un sistem/OTS"). Prin urmare, veniturile din ajutoarele de avarie (care contribuie la profit) ar trebui
sa fie considerate nerepetabile. Dat fiind ca situatia din Ucraina si cea din rep. Moldova nu s-au
terminat, pentru bugetare s-ar putea face doar o estimare foarte relativa (si precauta).

Ajutoarele de avarie se acorda in baza prevederilor/obligatiilor de asigurare a sigurantei n
functionare in interconexiune prevazute in Regulamentele UE nr. 1485/2017 de stabilire a unei
linii directoare privind operarea sistemului de transport al energiei electrice (SOGL) si nr.
2196/2017 de stabilire a unui cod de retea privind starea de urgenta si restaurarea sistemului
electroenergetic (NCER), respectiv Acordul Operational cadru al Zonei Sincrone Europa
Continentala (SAFA).

Decizia privind acordarea/solicitarea sau refuzul acordarii este una exclusiv operationala, nu
administrativa. Ajutorul de avarie nu se acorda daca propriul sistem nu are suficiente rezerve sau
situatia operativa a propriului sistem nu permite (ceea ce accentueaza caracterul imprevizibil/
neplanificat al ajutoarelor de avarie).

Totodata avem mai multe one-offs, unele care tin de razboiul din Ucraina si sincronizarea
sistemelor UA/MD (veniturile provenite din ajutoarele de avarie acordate) si altele care au la baza
alti factori, insa toate acestea au avut un impact semnificativ in dinamica (scaderea) profitului net
de la 2024 la 2025:

- Ajutoarele de avarie (mult mai mici in 2025 vs. 2024)

- Venitul one-off din recuperarea in instanta de la ANAF a sumei din procesul din 2017 (venit in
2024, zero in 2025)

- Serviciile de sistem (pierdere mare 2025 vs. profit in 2024)

Profitul operational in anul 2025 (EBITDA, EBIT), ajustat cu aceste one-off, e de fapt mai bun
decét in anul 2024.



31 decembrie 31 decembrie 2025

2024
1 EBIT raportat 579 321
2 Ajustari elemente one- off 205 (132)
Venituri din amenzi si penalitati 95 0
Venituri ajutoare avarie 62 10
Piata servicii sistem/capacitate de echilibrare 47 (142)
3 EBIT ajustat/normalizat (1-2) 374 453

Profitul limitat al anului 2025 a condus la decizia ca acesta sa fie in totalitate repartizat la
rezerve, respectiv din cei 359.825.194 lei:

-235.389.155 lei — la Alte rezerve reprezentand facilitati fiscale — scutirea de plata a
impozitului pe profitul reinvestit

- 124.436.039 lei — la Alte repartizari prevazute de lege — venituri realizate in anul 2025 din
alocarea capacitatii de interconexiune (net de impozitul pe profit).

Facem mentiunea ca nu a putut fi constituita din profitul anului 2025 in totalitate rezerva
legala corespunzatoare veniturilor nete realizate in anul 2025 din alocarea capacitatii de
interconexiune.

Raspuns:

Propunerea de repartizare a profitului contabil ramas dupa deducerea impozitului pe profit la data
de 31 decembrie 2025 s-a realizat in conformitate cu prevederile legislatiei in vigoare, respectiv:

- OG nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societatile nationale, companiile nationale si
societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome,
aprobata cu modificari prin Legea nr. 769/2001, cu modificarile si completarile ulterioare;

- OMFP nr. 144/2005 — privind aprobarea precizarilor pentru determinarea sumelor care fac
obiectul repartizarii profitului conform OG nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societatile
nationale, companiile nationale si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat,
precum si la regiile autonome, aprobata cu modificari prin Legea nr. 769/2001, cu modificarile si
completarile ulterioare;

- OMFP nr. 128/2005 privind unele reglementari contabile aplicabile agentilor economici;
- Legea nr. 227/2015 privind Codul fiscal, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Regulamentul (UE) nr. 2019/943 al Parlamentului European si al Consiliului din 5 iunie 2019
privind piata interna de energie electrica;

- Ordinul ANRE nr. 68/2024 pentru aprobarea Metodologiei de stabilire a tarifelor pentru serviciul
de transport al energiei electrice, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Decizia ANRE nr. 2624/10.12.2024 pentru aprobarea modalitatii de acoperire a cheltuielilor
prognozate pentru anul 2025 din veniturile obtinute din alocarea capacitatii de interconexiune
transfrontaliera.



Conform art. 1 din OG nr. 64/2001, profitul contabil ramas dupa deducerea impozitului pe profit
se repartizeaza pe urmatoarele destinatii:

a) rezerve legale;

b) alte rezerve reprezentand facilitati fiscale (in cazul Transelectrica — scutirea de plata a
impozitului pe profitul reinvestit);

c) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti, cu exceptia pierderii contabile reportate
provenite din ajustarile cerute de aplicarea IAS 29 «Raportarea financiara in economiile
hiperinflationiste»;

d) alte repartizari prevazute de lege (in cazul Transelectrica — venituri nete realizate din alocarea
capacitatii de interconexiune);

e) participarea salariatilor la profit;
f) dividende cuvenite actionarilor din profitul ramas de repartizat;
g) alte rezerve constituite ca surse proprii de finantare.

In structura repartizérii profitului net aferent anului 2025, in suma de 359.825.194 lei, sunt incluse
urmatoarele destinatii si in urmatoarea ordine:

i. alte rezerve reprezentand facilitafi fiscale reprezentate de scutirea de la plata a
impozitului pe profitul reinvestit, in conformitate cu prevederile art 22 din Legea nr.
227/2015 privind Codul Fiscal, in suma de 235.389.155 lei,

ii. alte repartizari prevazute de lege — suma de 124.436.039 lei (ramasa din profitul
contabil curent) reprezentate de veniturile realizate in anul 2025 din alocarea
capacitatii de interconexiune, repartizate conform prevederilor legale care prevad
utilizarea veniturilor din alocarea capacitatilor de interconexiune pentru realizarea
de investiti Tn retea pentru mentinerea sau cresterea capacitatilor de
interconexiune.

Utilizarea veniturilor nete din alocarea capacitatii de interconexiune se realizeaza in conformitate
cu prevederile din Ordinul ANRE nr. 68/2024 si al Regulamentului (UE) 2019/943 din 5 iunie 2019
privind piata interna de energie electrica, ca sursa de finantare a investitiilor pentru modernizarea
si dezvoltarea capacitatii de interconexiune cu sistemele vecine. Modul de determinare al
acestora este dupa cum urmeaza:

Suma lei
1. Venituri din interconexiune in anul 2025 conform situatiilor financiare 337 164.962
separate
2. Cheltuieli cu mentenanta LEA care contribuie semnificativ la mentinerea
sau cresterea capacitatilor interzonale (30.077.320)
3. Total activitate interconexiune (rd. 1 — 2) 307.087.642
4. Impozit pe profit 16% 49.134.023
Venltu_rl nete reallzgte dlrl alocarea capacitati de interconexiune de 257 953.619
repartizat (rd. 3-4), din care:




e Repartizare din profitul net 124.436.039

e Repartizare din rezultat reportat 133.517.580

Intrucat profitul net contabil pe anul 2025 nu a permis repartizarea integrala pe destinatia la "Alte
rezerve” a veniturilor realizate din alocarea capacitatii de transport pe liniile de interconexiune,
diferenta de acoperit pana la concurenta sumei de 257.953.619 lei reprezentand Venituri nete
realizate din alocarea capacitatii de interconexiune de repartizat, va constitui rezerva aferenta
veniturilor realizate din alocarea capacitii de transport pe liniile de interconexiune prin repartizare
din rezultatul reportat reprezentand surplusul realizat din rezerve din reevaluare neimpozabile la
modificarea destinatiei Tn suma de 133.517.580 lei (a constituit obiectul solicitarii catre AGA si
care a fost aprobata in data de 29 Aprilie 2026).

Tn concluzie, repartizarea profitului net la data de 31 decembrie 2025 se supune aprobérii conform
celor doua destinatii de mai sus, respectiv: (i) alte rezerve reprezentand facilitati fiscale in suma
de 235.389.155 lei si (ii) alte rezerve pentru acoperirea veniturilor realizate din alocarea capacitatii
de interconexiune in suma de 124.436.039 lei.

Aceste sume au caracter reglementat si nu pot fi utilizate pentru distribuirea de dividende, intrucat
legislatia europeana si reglementarile ANRE impun utilizarea lor exclusiva pentru:

v investitii Tn retea;
v"mentinerea capacitatilor de interconexiune;
v cresterea capacitatilor de interconectare transfrontaliera.

n consecinta, includerea acestor sume in categoria ,alte repartizari prevdzute de lege” reflecta
obligatia legala de utilizare dedicata si nu o optiune discretionara a societatii.

in ciuda venitului celui mai ridicat pe MWh transportat din companiile analizate,
Transelectrica inregistreaza cheltuieli atat de mari incat are cea mai mica rata a marjei de
exploatare, de 3 ori mai mica decat media celorlalte companii similare.

fn acest context se impune intelegerea aprofundata a structurii costurilor de exploatare,
motiv pentru care va rugam sa ne transmiteti urmatoarele informatii si documente:

- Defalcarea posturilor de Cheltuieli pentru operarea sistemului si Cheltuieli privind
serviciile de sistem cu mentionarea fiecarei destinatii si in cadrul acesteia cheltuielile
totale pe fiecare furnizor in anul 2026.

- Defalcarea posturilor Alte cheltuieli cu serviciile executate de terti (141335189 lei) si alte
cheltuieli de exploatare nedeductibile fiscal (7276990 lei) din categoria Alte cheltuieli de
exploatare cu mentionarea destinatiei si a cheltuielilor pe fiecare furnizor in 2025 si alte
cheltuieli de exploatare din categoria Alte cheltuieli de exploatare (15027863 lei).

Raspuns:
Informatiile solicitate se regasesc in Anexele atasate.

Marjele de profitabilitate, calculate ca raport intre un indicator de profit (EBITDA, EBIT, Profit net)
si nivelul veniturilor totale sau al cifrei de afaceri, sunt influentate in mod semnificativ in cazul
Transelectrica de natura si modelul reglementat al activitatii sale.
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in structura veniturilor operationale totale a Transelectrica, exista segmente de activitate care
sunt reglementate pe principiul neutralitatii financiare a Companiei in calitatea sa de Operator de
Transport si Sistem pentru energia electrica din Romania.

Principiul neutralitatii financiare inseamna, pe fond, rezultat financiar nul din aceste activitati
(venituri=costuri). Aceste segmente se refera la administrarea pietei de echilibrare si la serviciile
de sistem.

Exista anumite diferente determinate de particularitatile mecanismelor de functionare a acestor
activitati care sunt strict reglementate de ANRE, si anume: piata de echilibrare se inchide financiar
pe zero in cadrul unui exercitiu financiar anual in timp ce serviciile de sistem pot inregistra
(temporar) rezultate financiare anuale nenule, care sunt insa regularizate in anii urmatori conform
unor reguli clare stabilite de ANRE.

Aceste segmente din activitatea Transelectrica care sunt reglementate de legislatia primara si de
ANRE pe principiul neutralitatii financiare, au un efect de "balast" prin raportare la masa totala a
veniturilor obtinute de Transelectrica din activitatile sale, in sensul ca incarca veniturile totale si
cifra de afaceri ale Companiei dar fara sa aduca profit.

In economia de ansamblu a activitatii Transelectrica, aceste componente de tip "balast" afecteaza
negativ indicatorii de profitabilitate din categoria marjelor de profitabilitate.

Cu cat ponderea "balastului" in totalul veniturilor Companiei este mai mare, cu atat efectul de
erodare artificiala a marjelor de profitabilitate calculate prin raportarea profitului la veniturile totale
este mai accentuat.

In ultimii ani, ponderea componentei de "balast" in veniturile operationale totale ale Transelectrica
a fost majoritara (>50%), ceea ce a condus la o deteriorare drastica a indicatorilor de marja de
profitabilitate Tn situatia in care acesti indicatori nu sunt ajustati pentru a tine cont de efectul
"balastului” in totalul veniturilor.

Precizam ca magnitudinea veniturilor anuale provenite din segmentele de activitate reglementate
de ANRE pe principiul neutralitatii financiare (la care ne referim in mod plastic utilizadnd termenul
"balast"), se afla complet in afara controlului Transelectrica, depinzand in totalitate de factori
exogeni Companiei, dintre care enumeram factori structurali de piatd cum ar fi nivelul si
intensitatea (slaba) a concurentei in pietele de servicii de sistem si servicii de energie de
echilibrare. De asemenea, acesti factori exogeni sunt reprezentati si de politicile comerciale ale
furnizorilor de servicii de sistem si servicii de echilibrare (atat companii detinute de stat cat si
companii private) precum si de disponibilitatea si apetenta acestora de a valorifica in interes
comercial propriu situatii de piata caracterizate de lipsa sau de insuficienta concurentei.



Venituri operatioanale - Segment activitate u.m. 2025 2024
Principal (transport si operare sistem) mil lei 2,333 2,343
Echilibrare si servicii de sistem, din care: mil lei 3,240 5,537
Echilibrare mil lei 2,676 4 966
Servicii de sistem mil lei 564 571
Total (ambele segmente) mil lei 5,573 7,879
Cheltuieli operationale - Segment activitate u.m. 2025 2024
Principal (transport si operare sistem) mil lei 1,481 1,455
Echilibrare si servicii de sistem, din care: mil lei 3,382 5,489
Echilibrare mil lei 2,676 4 966
Servicii de sistem mil lei 706 524
Total (ambele segmente) mil lei 4,863 6,944
Rezultat operational (EBITDA) - Segment activitate u.m. 2025 2024
Principal (transport si operare sistem) mil lei 852 888
Echilibrare si servicii de sistem, din care: mil lei -142 48
Echilibrare mil lei 0 0
Servicii de sistem mil lei -142 47
Total (ambele segmente) mil lei 710 935
Amortizare u.m. 2025 2024
Principal (transport si operare sistem) mil lei 389 356
Echilibrare si servicii de sistem, din care: mil lei 0 0
Echilibrare mil lei 0 0
Servicii de sistem mil lei 0 0
Total (ambele segmente) mil lei 389 356
Rezultat operational (EBIT) - Segment activitate u.m. 2025 2024
Principal (transport si operare sistem) mil lei 463 531
Echilibrare si servicii de sistem, din care: mil lei -142 48
Echilibrare mil lei 0 0
Servicii de sistem mil lei -142 47
Total (ambele segmente) mil lei 321 579
Marje operationale (EBITDA/Venituri) - Segment

activitate u.m. 2025 2024
Principal (transport si operare sistem) % 37% 38%
Echilibrare si servicii de sistem, din care: % -4% 1%
Echilibrare % 0% 0%
Servicii de sistem % -25% 8%
Total (ambele segmente) % 13% 12%
Marje operationale (EBIT/Venituri) - Segment activitate u.m. 2025 2024
Principal (transport si operare sistem) % 20% 23%
Echilibrare si servicii de sistem, din care: % -4% 1%
Echilibrare % 0% 0%
Servicii de sistem % -25% 8%
Total (ambele segmente) % 6% 7%




Profit net u.m. 2025 2024
Profit net raportat mil lei 360 586
EBIT Echilibrare si servicii de sistem mil lei -142 48
Tax impact EBIT Echilibrare si servicii de sistem % 16% 16%
Tax impact EBIT Echilibrare si servicii de sistem mil lei 23 -8
Profit net ajustat cu Echilibrare si Servicii de sistem* mil lei 479 546
Marja profitului net (Profit net/Venituri) u.m. 2025 2024
Profit net ajustat (la Venituri din Segmentul Principal % 21% 23%

Profit net raportat (la Venituri totale) %

2. Care este punctul de vedere al organelor de conducere ale Transelectrica asupra acestei
situatii de subperformanta, mult sub cea a celorlalte companii similare din Europa Centrala
si de Est?

Conducerea Transelectrica nu considera corecta calificarea situatiei drept ,subperformanta” in
sens operational clasic, daca analiza se bazeaza exclusiv pe rata marjei de exploatare sau pe
comparatii directe cu alti operatori de transport si sistem din Europa Centrala si de Est. Tn cazul
Transelectrica, marja contabila reflecta in primul rand modul specific de reglementare, structura
activitatilor cu profit permis versus activitati cu profit zero, nivelul costurilor reglementate si
mecanismele de regularizare ex-post, nu doar eficienta manageriala sau performanta economica
libera a companiei. In 2025, de exemplu, segmentul activitatilor cu profit permis a ramas profitabil,
cu EBIT de 463 mil. lei, in timp ce segmentul activitatilor ,profit zero” a avut un impact negativ
semnificativ, de -142 mil. lei, ceea ce a afectat rezultatul consolidat si perceptia asupra marjei
totale.

Comparatia directa cu alti OTS din regiune este limitatd deoarece Transelectrica functioneaza
intr-un cadru de tip venit plafon, stabilit de ANRE. Venitul permis este determinat pe baza
costurilor recunoscute, a bazei activelor reglementate, a amortizarii si a ratei reglementate a
rentabilitatii, nu pe baza unei politici comerciale libere de preturi. Pentru perioada a V-a de
reglementare, 2025-2029, cadrul aprobat prin Ordinul ANRE nr. 68/2024 mentine principiile de
,venit plafon”, iar rata reglementata de rentabilitate pentru activele de transport este stabilita la
6,94% in termeni reali Tnainte de impozitare.

Prin urmare, o marja de exploatare mai mica nu indica automat o eficienta mai scazuta. Intr-un
model reglementat, multe venituri si cheltuieli sunt de tip pass-through sau de recuperare de
costuri. Serviciile de sistem, energia pentru acoperirea consumului propriu tehnologic, costurile
de echilibrare, mecanismul ITC, congestiile interne si anumite corectii tarifare pot creste
semnificativ rulajul contabil, dar fara sa genereze profit proportional. Transelectrica precizeaza ca
veniturile aferente tarifului pentru servicii de sistem sunt destinate acoperirii costurilor cu achizitia
si furnizarea serviciilor respective, iar diferentele fatd de costurile recunoscute se regularizeaza
ulterior.

Un alt element esential este faptul ca Transelectrica are un perimetru de activitate mai restrans
decéat unele companii comparabile din regiune. Activitatea principald a companiei este transportul
energiei electrice, conducerea operationala a SEN si activitatile aferente pietei prin OPCOM, in
baza licentelor si tarifelor reglementate. Chiar Transelectrica descrie aceste activitati ca monopol
natural, cu tarife reglementate care asigura accesul nediscriminatoriu la retea, ,fara a realiza
venituri suplimentare din alte activitati”.



in alte state din Europa Centrala si de Est, perimetrul grupurilor sau al activitatilor asociate OTS
poate fi semnificativ diferit. De exemplu, ADEX este o bursa regionala de energie pentru Europa
Centrala si de Sud-Est, are ca actionari/parteneri ELES, EMS, MAVIR si EPEX SPOT si detine
BSP, HUPX si SEEPEX, cu activitti de tranzactionare, clearing si servicii de piata. In SIovaC|a
OKTE organizeaza si evalueaza plata spot transfrontallera furnizeaza servicii de echilibrare,
opereaza sisteme centrale de méasurare si facturare si administreaza schema slovaca de sprijin
pentru regenerabile si garantii de origine. in Cehia, CEPS a achizitionat NET4GAS, operatorul
exclusiv al sistemului de transport gaze din Cehia, ceea ce arata ca unele grupuri comparabile
au expuneri pe infrastructuri energetice mai largi decat transportul de energie electrica.

Aceste diferente conteaza deoarece activitatile suplimentare pot genera venituri distincte, pot
permite amortizarea unor costuri comune pe mai multe linii de business si pot modifica
semnificativ indicatorii de marja, EBITDA, profit operational sau cost/MWh. O comparatie care nu
ajusteaza pentru perimetru, tipul activitatilor consolidate, tratamentul contabil si reglementar al
costurilor, precum si pentru existenta unor venituri comerciale adiacente, risca sa compare
companii care, desi sunt toate OTS, nu sunt echivalente economic.

Aceasta pozitie este sustinutd si de organismele europene. CEER arata ca sistemele de
reglementare difera intre tari si ca nu este adecvata compararea directa a sistemelor individuale
fara a tine cont de contextul national. ENTSO-E precizeaza, de asemenea, ca nu exista o singura
solutie corecta pentru recuperarea costurilor de transport si ca orice concluzie comparativa
trebuie sa tina cont de specificitatile nationale.

Din perspectiva cheltuielilor, comparatia directa este la fel de problematica. Cheltuielile
Transelectrica includ costuri influentate de factori pe care compania nu i controleaza integral:
pretul energiei pentru acoperirea pierderilor, volumul si sensul fluxurilor transfrontaliere, structura
productiei interne, volatilitatea pietei de echilibrare, conditile meteo, necesarul de rezerve,
fiscalitatea si deciziile tarifare. In 2025, Transelectrica a raportat ca eliminarea mecanismelor
exceptionale de plafonare si evolutiile pietelor pe termen scurt au influentat costurile, iar rezultatul
activitatilor cu profit zero a fost afectat de scaderea veniturilor din piata de echilibrare si de nivelul
tarifului aprobat de ANRE.

De asemenea, infrastructura gestionatd de Transelectrica are caracteristici proprii: retea de
interes national si strategic peste 110 kV, statii si linii la 400 kV, 220 kV si 750 kV, interconexiuni
internationale si obligatii de mentinere a securitatii SEN. Costurile de mentenanta, teleconducere,
dispecerizare, protectii, automatizari, SCADA, digitalizare si securitate cibernetica nu pot fi
comparate simplist pe baza unei medii regionale, fara ajustare pentru topologia retelei, vechimea
activelor, nivelul investitiilor istorice, rolul de tranzit si integrarea surselor regenerabile.

Astfel, indicatorul relevant nu este marja contabila brutd comparata mecanic cu alte companii, ci
performanta ajustatd pe activitatea reglementata cu profit permis, calitatea serviciului, siguranta
in functionare a SEN, gradul de realizare a investitiilor, reducerea pierderilor, disponibilitatea
retelei si capacitatea de integrare a noilor capa0|tat| de productie. In 2025, Transelectrica a
raportat un grad de realizare a programului anual de investitii de 104,9% fata de Programul Anual
de Investitii aprobat AGA si o reducere a CPT in RET cu 6,9% fata de 2024, elemente care indica
o preocupare reala pentru eficientd si modernizare, chiar daca marja contabila agregata a fost
afectata de elemente reglementate si de activitati cu profit zero.

n concluzie, Transelectrica considera util benchmarking-ul cu alti OTS europeni, dar numai daca
este realizat pe baze normalizate: acelasi perimetru de activitate, excluderea activitatilor zero-
profit si a elementelor pass-through, aJustarea pentru diferentele de reglementare, tratament
contabll BAR, RRR, structura de active, mix energetic si obllgatu de sistem. in lipsa acestor
ajustari, comparatia directa a marjei de exploatare sau a cheltuielilor totale cu alte companii din
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Europa Centrala si de Est nu reflecta performanta realad a Transelectrica si poate conduce la
concluzii eronate.

3. Piata de echilibrare — anomalia iunie 2025

Nota 21 documenteaza o explozie a pretului RRT-reducere de putere in iunie 2025 (medie
>108 lei/hMW, oferte 500-999 lei/hMW de la CE Oltenia, Electrocentrale Craiova, BEPCO,
INGKA, True Energy) urmata de o cadere abrupta la 4,69 lei/hMW in decembrie. Directoratul
caracterizeaza aceasta drept ,,0 modificare brusca si unilaterala a comportamentului de
ofertare al unui grup restréns de participanti”.

Ce sesizari formale s-au transmis ANRE si Consiliului Concurentei? Ce documentatie a
fost arhivata pentru o eventuala investigatie de abuz de pozitie colectiva/coordonare
tacita?

Raspuns:
Transelectrica a luat urmatoarele masuri pentru a sesiza situatia autoritatilor competente:

¢ Ainformat ANRE cu privire la tendinta constatata de crestere semnificativa a preturilor
ofertate de participantii la piata serviciilor de sistem, in special la produsul RRFm (Rezerva
de Restabilire a Frecventei cu activare manuala) pe sensul de reducere de putere.

o A propus ANRE introducerea unui masuri temporare de limitare a preturilor ofertate de
participantii la piata serviciilor de sistem prin stabilirea unor preturi-plafon (0 masura
similara a fost aplicata de ANRE in vara anului 2024).

e A reiterat catre ANRE expunerea situatiei evolutiei fulminante a preturilor pe piata
serviciilor de sistem la produsul RRFm, in etapa revizuirii intermediare a tarifului pentru
servicii de sistem la 1-Sep-2025.

o Asolicitat explicatii si justificari pentru preturile ridicate din piata, prin adrese transmise in
mod individual tuturor furnizorilor de servicii de sistem la care s-a constatat fie cresterea
semnificativa a nivelului preturilor ofertate la licitatiile organizate pentru achizitia serviciului
de sistem RRFm, fie practicarea unor preturi considerate ridicate in cazul furnizorilor nou
intrati in piata in cazul carora nu exista un istorice de ofertare pentru referinta. ANRE a
fost inclus "spre stiinta" in aceasta corespondenta. In cazul furnizorilor de servicii de
sistem detinuti de stat, pe langa ANRE a fost inclus "spre stiinta" si Ministerul Energiei in
aceasta corespondenta.

Informatii detaliate - context leqgislativ si demersuri efectuate

Legislatie aplicabilad privind achizitta capacitatii de echilibrare pentru Rezerva de Stabilizare a
Frecventei, Rezerva de Restabilire a Frecventei cu activare automata, Rezerva de Restabilire a
Frecventei cu activare manuala, Rezerve de Tnlocuire:
e Regulamentul (UE) 2195/2017 de stabilire a unei linii directoare privind echilibrarea
sistemului de energie electrica (numit in continuare Regulamentul (UE) 2195/2017;
e Legea Energiei nr.123/2012, cu modificarile si completéarile ulterioare
Ordinul Presedintelui ANRE nr. 127/08.12.2021 pentru aprobarea Regulamentului privind
clauzele si conditile pentru furnizorii de servicii de echilibrare si pentru furnizorii de
rezerva de stabilizare a frecventei si a Regulamentului privind clauzele si conditiile pentru
partile responsabile cu echilibrarea si pentru modificarea si abrogarea unor ordine ale
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Presedintelui Autoritatii Nationale de Reglementare in Domeniul Energiei, publicat in
Monitorul Oficial nr. 1196 din 17 decembrie 2021, cu modificarile si completarile ulterioare;

n conformitate cu prevederile Regulamentulului (UE) 20195/2017 si a Legii energiei electrice si
a gazelor naturale nr.123/2012, cu modificarile si completéarile ulterioare, CNTEE Transelectrica
SA achizitioneaza prin licitatii zilnice de la Furnizorii de capacitate de echilibrare, Rezerva de
Stabilizare a Frecventei, Rezerva de Restabilire a Frecventei cu activare automata, Rezerva de
Restabilire a Frecventei cu activare manuala, Rezerve de inlocuire, in scopul asigurérii stabilitatii
functionarii SEN.

Contractarea capacitatiii de echilibrare pentru Rezerva de Stabilizare a Frecventei, Rezerva
de Restabilire a Frecventei cu activare automata, Rezerva de Restabilire a Frecventei cu activare
manuala, Rezerve de inlocuire

Serviciile de sistem Rezerva de Restabilire a Frecventei cu activare automata, Rezerva de
Restabilire a Frecventei cu activare manuala, Rezerve de inlocuire sunt achizitionate de catre
Transelectrica de la producatori de energie electrica calificati/ furnizori de servicii de echilibrare,
in scopul asigurarii mentinerii nivelului de siguranta si de securitate in functionarea sistemului
electroenergetic national si a calitatii energiei transportate la parametri ceruti de normele in
vigoare.

in conformitate cu prevederile Regulamentului UE 2195/2017, achizitia serviciilor de sistem se
realizeaza atat la crestere, cat si la reducere: ,Achizitia de capacitate pentru echilibrare de
crestere sau reducere, cel putin in cazul rezervelor de restabilire a frecventei si al rezervelor de
inlocuire, se efectueaza separat.”,( art. 32, alin 3).

Serviciile de sistem Rezerva de Restabilire a Frecventei cu activare automata, Rezerva de
Restabilire a Frecventei cu activare manuala, Rezerve de inlocuire sunt achizitionate de CNTEE
Transelectrica SA concurential prin licitatie concurentialda in baza Contractului de furnizare a
capacitatii de echilibrare / Contractului de furnizare a rezervei de restabilire a frecventei incheiate
intre [Furnizorul de capacitate de echilibrare/ RSF] si Operatorul de transport si de sistem, in
conformitate cu prevederile Ordinul Presedintelui ANRE nr.127/08.12./2021, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Demersuri efectuate

Prin adresa nr. 29851/23.07.2025 CNTEE Transelectrica SA a solicitat ANRE aplicarea unei limite
de pret temporare rezonabile pentru RRFm la reducere de putere, pentru o perioada de 3 luni
calendaristice, pentru acoperirea costurilor reale de furnizare a serviciului, si pentru prevenirea
escaladarii artificiale a preturilor si limitarea comportamentelor speculative.

Solicitarea CNTEE Transelectrica SA din adresa nr. 29851/23.07.2025, a avut in vedere
urmatroarele aspecte :

o Ofertele pentru RRFm la reducere de putere transmise de anumiti producéatori in lunie
2025 au atins valori cuprinse intre 100 si 999 lei/hMW, cu preturi repetate de 500, 700
si chiar 999 lei’lhMW. Producatori precum CE Oltenia, Electrocentrale Craiova,
BEPCO, INGKA Investments Renewable Energy Roménia si True Energy
Management au avut un comportament complet divergent fata de celelalte luni, in care
aceiasi ofertanti aveau preturi in jurul valorii de 15 lei/fhMW;

o comportamentul partticipantilor la piata, pentru RRFm la reducere de putere, indica o
perturbare profunda a mecanismului concurential;

o oferta pentru RRFm la reducere de putere este subdimensionata, ceea ce elimina
presiunea concurentiala, iar numarul mic de participanti dominanti accentueaza acest
dezechilibru.
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ANRE prin adresa nr.87340/07.08.2025 a comunicat CNTEE Transelectrica SA ca autoritatea nu
a identificat un temei legal pe baza caruia poate modifica regulile de piata in sensul solicitat de
CNTEE Transelectrica SA prin adesa nr.2985/23.07.2025

DEN a transmis participantilor la piata solicitari pentru justificarea preturilor ofertate de catre
acestia la produsul RRFm la reducere de putere. Raspunsurile primite de la participantii la piata
care au raspuns la aceasta solicitare, au fost transmise la ANRE.

Adrese DEN: TEL 21209_DEN_30072025 INGKA, TEL 21210_DEN_30072025 BEPCO, TEL
21211_DEN_30072025 NOVA 110, TEL 21212_DEN_30072025 Electrocentrale Craiova, TEL
21213 _DEN_30072025 CE Oltenia, TEL 21323 DEN 06082025 ElectroEnergySud, TEL 21324
DEN 06082025 Monsson, TEL 21325 DEN 06082025 GalicSud, TEL 21326 DEN 06082025
NOVAPowerGas, TEL 21327 DEN 06082025 NOVA PS 170.

Prin adresa CNTEE Transelectrica SA nr. 21357/DEN/19.08.2025, in continuarea demersului
precizat in adresa nr.29851/23.07.2025 ,compania a informat ANRE cu privire la temeiul legal
privind limitele de pret temporare rezonabile pentru RRFm la reducere de putere, pentru o
perioadd de 3 luni calendaristice, cat si justificare agentilor economici cu privire la
comportamentul de piata.

ANRE nu a revenit cu raspuns catre CNTEE Transelectrica SA.

Toate demersurile de mai sus au fost realizate in urma dezbaterilor Directoratului pe subiectele
aferente.

Cheltuielile cu serviciile de sistem cresc cu 182,4 mil. lei (+34,8%), in timp ce veniturile din
SS scad cu 6,8 mil. lei. Mecanismul de regularizare ex-post asigura compensarea, dar cu
decalaj in anii tarifari urmatori.

Care este valoarea exacta a deficitului SS de regularizat in 2026-2027 si cum este reflectat
acesta in creantele de regularizare din situatia pozitiei financiare?

Raspuns:

Deficitul financiar din activitatea de servicii sistem inregistrat la finalul anului 2025 (sold), este in
cuantum de cca. 103 milioane lei (suma reprezinta un sold de deficit net, care include si o
regularizare a unui excedent din anul 2024). Acest deficit net a fost comunicat la ANRE in
vederea includerii in tariful pentru servicii de sistem la revizia intermediara programata la
1 iunie 2026 in conformitate cu calendarul de revizuire tarifara aflat in vigoare in prezent.
Avand in vedere insa ca, ANRE a lansat in consultare publica un proiect de modificare a
metodologiei de stabilire a tarifului pentru serviciile de sistem care modifica si calendarul
revizuirilor tarifare, exista o probabilitate Tnsemnata ca urmatoarea revizuire a tarifului sa fie
amanata si sa aiba loc la data de 1 octombrie 2026 in conformitate cu noul calendar propus de
ANRE in proiectul de revizuire. Indiferent de mentinerea sau de modificarea calendarului
revizuirilor tarifare, in conformitate cu reglementarile ANRE deficitul financiar mentionat va fi
recuperat integral prin tariful reglementat pentru servicii de sistem, singura incertitudine fiind
timingul si recuperarea imediata sau in mod esalonat, respectiv daca recuperarea va fi realizata
intr-o singura transa sau in mai multe transe cu aplicare succesiva in timp, in functie de evaluarea
pe care o va realiza ANRE cu privire la o eventuala necesitate de a amortiza impactul asupra
tarifului de servicii de sistem platit de consumatorii finali de energie electrica din Romania.

CNTEE Transelectrica SA intocmeste situatiile financiare in conformitate cu OMFP nr. 2844/2016
pentru aprobarea Reglementarilor contabile conforme cu Standardele Internationale de
Raportare Financiara (IFRS). In acest context, recunoasterea in evidenta contabila a unor creante
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de regularizare ce urmeaza a fi recuperate prin tarife viitoare se realizeaza in baza unui cadru
contabil IFRS explicit si aplicabil.

La aceasta data, standardele IFRS aflate in vigoare nu prevad un mecanism contabil care sa
permita recunoasterea unor active de regularizare aferente activitatilor cu tarif reglementat. Desi,
International Accounting Standards Board (IASB) a elaborat un proiect intitulat "Activitati cu tarife
reglementate” (Rate-regulated Activities), destinat introducerii unui standard privind
recunoasterea activelor si pasivelor de regularizare pentru companiile cu tarife reglementate,
acest standard nu a fost inca emis si adoptat pentru aplicare obligatorie.

In consecinta, societatea nu poate recunoaste in situatia pozitiei financiare creante aferente unor
venituri estimate a fi recuperate in tarifele viitoare, intrucat o astfel de recunoastere nu are in
prezent suport intr-un standard de contabilitate aplicabil. Aplicarea unui tratament contabil in
absenta unui cadru de reglementare ar putea conduce la neconformitatea situatiilor financiare cu
cerintele IFRS si cu principiile de recunoastere si evaluare prevazute de acestea.

Prin urmare, pana la emiterea si adoptarea oficiala a noului IFRS privind activitatile cu tarif
reglementat, societatea va continua sa reflecte in contabilitate si, implicit, in situatiile financiare
acele active si pasive care indeplinesc criteriile de recunoastere prevazute de IFRS/IAS aflate in
vigoare.

Veniturile pietei de echilibrare scad cu 2.289 mil. lei (-46,1%), dar cheltuielile pietei de
echilibrare scad cu 2.289 mil. lei — practic cu aceeasi suma (diferenta 42.859 lei). Confirma
aceasta simetrie aproape perfecta ca Transelectrica actioneaza strict ca agent de
decontare pe aceasta piata, fara marja proprie, si care este atunci justificarea economica
a cresterii volumului absolut al activelor si pasivelor de bilant generate de aceasta
activitate (impact asupra capitalului circulant)?

Raspuns:

Descrierea functionarii pietei de echilibrare a energiei electrice este prezentata in Nota explicativa
1 - DESCRIEREA ACTIVITATII SI INFORMATII GENERALE (nota 1) la paginile 13-15 din
Situatiile financiare separate pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2025.

OMFP nr. 2844/2016 prevede la pct. 108, alin (1): In baza contabilitétii de angajamente, entitétile
trebuie s evidentieze in contabilitate toate veniturile si cheltuielile, respectiv creantele si datoriile
rezultate ca urmare a unor prevederi legale sau contractuale.

Pentru respectarea articolului de mai sus, inregistrarea in evidenta contabila a Companiei a
tranzactiilor comerciale desfasurate din piata de echilibrare se efectueaza prin conturile de clienti
(active de natura creantelor pe termen scurt) pentru serviciile prestate de Companie si furnizori
(pasive de natura datoriilor pe termen scurt).

Scaderea volumului tranzactiilor din piata de echilibrare in trimestrul 1V al anului 2025, fata de
trimestrul IV 2024 a determinat atat scaderea soldului creantelor, cat si scaderea soldului
"datoriilor aferente pietei de echilibrare” din contractele incheiate pentru acest tip de activitate.

4. BAR si perioada V de reglementare

BAR la 1 ianuarie 2025 este de cca. 3.397 mil. lei, iar volumul aprobat de investitii pentru
perioada V este 2.973 mil. lei, din care ~1.454 mil. lei (49%) prognozat din fonduri europene
nerambursabile + venituri din alocarea capacitatii de interconexiune.
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Care este gradul actual de absorbtie al fondurilor europene fata de calendarul asumat si
ce risc de nerealizare exista asupra acestei prognoze, care ar transfera presiunea pe
finantarea proprie cu impact tarifar?

Stimulentul de +1 pp la RRR pentru investitiile din surse proprii peste valoarea minima
obligatorie anuala introduce un conflict potential: maximizarea RRR vs. maximizarea
absorbtiei de fonduri UE (pentru care se obtine doar +0,5 pp).

Exista o analiza formala a Directoratului privind costul de oportunitate al alegerii surselor
de finantare per proiect?

Raspuns:

Referitor la strategia de finantare a Transelectrica in contextul sistemului de stimulente
financiare stabilit de ANRE in zona investitionala si de atragere a fondurilor europene
nerambursabile

ANRE este institutia care coordoneaza si asigurd coerenta sistemului de stimulente pentru
operatorii retelelor electrice publice in vederea orientarii operatorilor spre obiectivul general de
maximizare a beneficiilor pentru toti consumatorii din Romania. Raportat la arhitectura sistemului
de stimulente financiare stabilit de ANRE, Transelectrica adopta o abordare orientata catre
maximizarea beneficiilor societale pentru Romania respectiv pentru consumatorii finali de energie
electrica.

Transelectrica nu elaboreaza si nu urmareste strategii care prioritizeaza interesul financiar
imediat al actionarilor Companiei (maximizarea RRR prin suplimentul +1pp) in mod izolat si fara
a tine cont de eventuale efecte colaterale negative pentru consumatorii finali de energie electrica
- populatie si agenti economici.

Astfel, daca o astfel de prioritizare a interesului actionarilor ar conduce la implementarea unor
strategii financiare care ar avea efecte colaterale negative materializate prin tarife de transport
mai mari platite de cetatenii si agentii economici romani (ex. prin reducerea deliberata a absorbtiei
de fonduri nerambursabile care aduce RRR +0.5pp pe cota de participare cu surse proprii, cu
scopul de a majora nivelul de finantare pe surse proprii care este remunerat prin tarif si de a
obtine in acest mod o rentabilitatea superioara a capitalului investit prin suplimentarea RRR
+1pp), o astfel de abordare nu este consideratda adecvata, nu este urmarita si nu va fi
implementata.

Conducerea Transelectrica are o orientare ferma catre valorificarea maxima a oportunitatilor de
a atrage fonduri europene nerambursabile pentru finantarea investitiilor in dezvoltarea retelei
electrice de transport, prioritizand in acest fel externalitatea pozitiva a atragerii fondurilor
europene respectiv beneficiul social care se materializeaza prin degrevarea partiala a tarifului de
transport suportat de consumatorii finali din Romania.

Orice alte considerente sau strategii care intra in conflict cu acest obiectiv prioritar, nu fac parte
din criteriile considerate la stabilirea strategiei de finantare de catre Companie.

Referitor la gradul actual de absorbtie al fondurilor europene

Prognoza actuala de absorbtie a fondurilor europene pana la finalul perioadelor de implementare
a proiectelor, conform calendarului asumat, este de 67%.

Calendarul asumat la contractarea fondurilor europene a fost estimat, in principal, pe premisele
emiterii in termen a HG de expropriere si a disponibilizarii amplasamentelor si derularii
procedurilor de achizitii publice in termenele estimate raportate la procedurile similare finalizate,

15



premise care nu au fost realizate, afectand in mod direct ritmul lucréarilor si, pe cale de consecinta,
calendarul rambursarilor, generand impact negativ asupra prognozei gradului de absorbtie pana
la finalul perioadelor de implementare a proiectelor.

Ca urmare, gradul de absorbtie este influentat direct de factori externi administrativi si
necontrolabili, respectiv intarzierile semnificative:

- in emiterea HG-urilor pentru aprobarea amplasamentelor si declansarea procedurilor de
expropriere, HG-urilor de scoatere din fondul forestier.

- in finalizarea procedurilor de achizitii publice.

Aceste proceduri administrative sunt in afara controlului companiei, fiind elemente critice asociate
gradului de absorbtie. Astfel, in lipsa accesului legal la amplasamente si a drepturilor reale
necesare implementérii investitiei, Transelectrica nu poate angaja lucrari, nu poate confirma
progres fizic, nu poate certifica situatii de lucrari si, implicit, nu poate certifica cheltuieli care ar
putea fi incluse in cereri de rambursare.

In prezent au fost obtinute HG-urile pentru aprobarea amplasamentelor si declansarea
procedurilor de expropriere pentru toate proiectele finantate din fonduri europene. Avand in
vedere faptul ca elementul principal de risc - HG-urile pentru aprobarea amplasamentelor si
declansarea procedurilor de expropriere — a fost eliminat, riscul de nerealizare a prognozei de
absorbtie a fondurilor europene este redus. In acelasi timp, Transelectrica vizeaza cresterea
gradului prognozat de absorbtie a fondurilor europene, prin prelungirea perioadelor de
implementare a proiectelor, conform prevederilor contractelor de finantare, astfel incat intarzierile
inregistrate din cauza factorilor administrativi mentionati anterior, sa poata fi recuperate.

Referitor la impactul asupra tarifului de transport in situatia ipotetica in care gradul real de
absorbtie al fondurilor europene se va situa sub nivelul prognozat

Din perspectiva impactului asupra tarifului reglementat de transport al energiei electrice,
eventuala nerealizare a atragerii fondurilor UE la nivelul prognozat nu genereaza un impact
imediat si integral in tarif. Efectul se manifestd gradual, numai dupa punerea in functiune a
activelor si recunoasterea acestora in baza reglementatd a activelor, prin mecanismele de
amortizare reglementata si rentabilitate reglementata a capitalului investit.

Astfel, presiunea suplimentara pe tariful reglementat generata de aditionarea finantarii din surse
proprii sau imprumutate nu se transfera integral si punctual intr-un singur an, ci se distribuie
proportional pe durata de viata reglementatd a activului. Prin urmare, impactul asupra tarifelor
este esalonat si corelat cu durata economicé de utilizare a investitiei.

Chiar in ipoteza in care o parte din finantarea nerambursabila prognozata nu este atrasa sau este
atrasa cu intarziere, efectul tarifar apare gradual, pe méasura recuperarii costului activului prin
amortizare si a remunerarii capitalului recunoscut de ANRE, nu ca o presiune imediatd asupra
consumatorilor. Suplimentar, trebuie avut in vedere si faptul cd pana la transferul in tariful
reglementat al unor eventuale sume neatrase din fonduri europene nerambursabile, exista o
sursa-tampon suplimentara care ar putea absorbi, cel putin partial, sumele respective neatrase
din fonduri europene.

Este vorba despre veniturile obtinute de Transelectrica din alocarea capacitatii de interconexiune
transfrontaliera, aceste venituri fiind destinate finantarii investitiilor care au ca scop cresterea
capacitatii de interconexiune transfrontaliera a retelei electrice de transport. Avand in vedere ca
finantarile europene nerambursabile acopera si investitile care se situeaza in aria tematica
finantabila din veniturile obtinute din alocarea capacitatii de interconexiune transfrontaliera, exista
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acest tampon intre o potentiala reducere a gradului de absorbtie a fondurilor europene
nerambursabile si tariful de transport. De mentionat este faptul ca sumele aferente veniturilor din
capacitatile de interconexiune transfrontaliera pot fi utilizate si pentru proiecte de investitii care
influenteaza indirect reteaua electrica de transport destinata interconexiunii transfrontaliere.

Precizam ca, pe langa fondurile europene nerambursabile, nici investitiile finantate din veniturile
din alocarea capacitatii de interconexiune (partea aferenta acestei surse de finantare) nu sunt
recunoscute in Baza Activelor Reglementate deci utilizarea acestei surse nu impune o sarcina
suplimentara in tariful de transport.

Mecanismul KPI (0,5 pp ajustare RRR) se aplica din perioada V.

Care sunt KPl-urile concrete asumate de Transelectrica pentru 2026 privind reteaua
inteligenta, eficienta energetica si integrarea regenerabilelor, si care este probabilitatea
estimata de a obtine bonusul de +0,5 pp vs. malusul de -0,5 pp?

Raspuns:

Metodologia KPI ANRE are ca instrument o baterie de indicatori care este structurata pe trei
grupe: (A) Calitatea serviciului, (B) Integrarea centralelor RES si stocare, (C) Digitalizarea retelei

Tn primii doi ani (2025 si 2026) evaluarea se va realiza exclusiv pe baza indicatorilor din grupele
(A) Calitatea serviciului si (B) Integrarea centralelor RES si stocare. Cu privire la categoria (C)
Digitalizarea retelei, monitorizarea performantei va incepe in anul 2027 - a se vedea explicatiile
de mai jos.

Referitor la probabilitatea de a obtine bonusul de +0,5 pp vs. malusul de -0,5 pp in anul 2026, in
aceasta etapa - cu date partiale disponibile doar pentru primele trei luni - probabilitatea incadrarii
in situatiile de premiere (bouns), penalizare (malus) sau neutru, nu poate fi evaluata pentru
intregul an 2026. Exista factori care se pot manifesta in perioada ramasa din an si care pot avea
un impact semnificativ asupra valorilor anuale finale ale indicatorilor monitorizati conform
metodologiei ANRE.

Cu privire la constructia mecanismului KPI introdus de ANRE, mentionam ca acesta are la baza
o conceptie care, structural, |asa foarte putine sanse operatorilor de retea pentru a obtine bonusul
si chiar foarte putine sanse pentru ca operatorul sa se situeze in zona neutra (zona neutra
semnificd un nivel de performanta normal situat in linie cu asteptarile, situatie care nu face
necesara activarea stimularii prin premiere sau penalizare). Metodologia KPI ANRE la grupele de
indicatori (A) si (B) nu utilizeaza repere/referinte/tinte fixe ci este construita pe principiul
compararii anumitor indicatori masurati in anului evaluat cu valorile istorice ale respectivilor
indicatori pe un istoric total de cinci ani (anul evaluat si patru ani anteriori).

Pentru fiecare indicator in parte din cadrul fiecareia dintre categoriile (A) si (B), benchmark-ul este
stabilit ca cea mai buna performanta istorica din perioada analizata. Metodologia nu stabileste ca
benchmark anul in care operatorul a inregistrat cea mai buna performanta medie evaluata prin
prisma acestor indicatori priviti in ansamblu ca un set integrat de metrice pentru evaluarea
performantei.

Metodologia urmareste si identifica cea mai buna performanta istorica pentru fiecare indicator in
parte, in mod izolat de performanta inregistrata pe ceilalti indicatori. Metodologia mapeaza pe
istoric fiecare indicator in mod individual si construieste un set "hibrid" de valori maxime care
poate deriva din ani diferiti din cadrul istoricului, posibil chiar cate un an diferit pentru fiecare
indicator in parte (benchmark-ul bateriei de indicatori poate fi compus din valori inregistrate in
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diferiti ani din perioada istorica analizata). Spre exemplu, cea mai buna performanta pentru
indicatorul X a fost inregistrata in anul A-2 in timp ce cea mai buna performanta pentru indicatorul
Y a fost inregistrata in anul A-4. Anul evaluat (A) va fi comparat cu anul A-2 in ceea ce priveste
indicatorul X si va fi comparat cu anul A-4 in ceea ce priveste indicatorul Y. Avand in vedere cele
prezentate si conceptia metodologiei ANRE, este putin probabil ca orice an evaluat pe aceasta
metodologie sa se situeze macar in zona neutra, cu atat mai putin in zona de premiere.

Mentiune referitoare la indicatorii din grupa (C) Digitalizarea retelei.

Indicatorii din grupa (C) vor fi monitorizati incepand cu anul 2027, in conformitate cu prevederile
metodologiei ANRE. In consecinta pentru anii 2025 si 2026 pentru Transelectrica nu au fost
stabilite tinte de performanta de catre ANRE pentru indicatorii din categoria (C).

Decalajul temporal fata de procesul de monitorizare al indicatorilor din celelalte doua grupe (A) si
(B) se explica prin timpul necesar pentru realizarea de catre Transelectrica a unor analize/studii
in vederea stabilirii de catre ANRE a unor tinte in domeniul digitalizarii energetice a retelei
electrice de transport, pentru fiecare dintre indicatorii care intra in componenta grupei (C). Aceste
analize vor fi realizate intern in cadrul Transelectrica, cu resurse proprii, si vor fi depuse la ANRE
in anul 2027 conform calendarului stabilit in metodologie.

Indicatorii din categoria (C) Digitalizarea retelei:

C.1. Numarul statiilor care permit actionarea de la distanta fara personal de deservire in
amplasament si monitorizate prin CTSI - centre de telecomanda si supraveghere instalatii (%
raportat la numarul total al statiilor retelei electrice de transport Transelectrica)

C.2. Ponderea numarului de linii electrice de inalta tensiune prevazute cu sisteme de monitorizare
in timp real a parametrilor, aflate in gestiunea Transelectrica (% raportat la numarul total al liniilor
electrice aeriene din gestiunea Transelectrica)

C.3. Ponderea numarului de transformatoare prevazute cu sisteme de monitorizare in timp real a
parametrilor, aflate Tn gestiunea Transelectrica (% raportat la numarul total al transformatoarelor
aflate in functiune din gestiunea Transelectrica)

Fata de grupa (C) Digitalizarea retelei, precizam ca sistemele moderne de monitorizare a retelei
electrice de transport au facut parte din preocuparile Transelectrica hainte de introducerea de
catre ANRE a mecanismului KPI. Aceste preocupari s-au concretizat in actiuni si in rezultate
concrete, conform celor prezentate mai jos:

e Pentru LEA de 400 kV au fost montate sisteme de monitorizare on-line (tip Smart Grid) in
perioada 2023 — 2025 pe 25 de linii existente in SEN, folosite in interconexiune si pentru
evacuarea puterii din centrala nucleara Cernavoda si centralele de energie regenerabila
din Dobrogea

e Pentru Transformatoare de putere, AT-uri si Bobine de Compensare au fost montate
sisteme de monitorizare on-line (tip Smart Grid) in perioada 2021 — 2024 pe 21 de
echipamente. De asemenea toate transformatoarele de putere, AT-uri si Bobine de
compensare achizitionate in ultimii ani au fost echipate cu astfel de sisteme de
monitorizare Tn baza specificatiilor tehnice din Normele Tehnice Interne ale Companiei

5. In convocatorul AGA pentru sedinta din 29.04.2026 se solicita la punctul 11 aprobarea
constituirii rezervelor aferente veniturilor realizate din alocarea capacitatii de transport pe
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liniile de interconexiune in anul 2025, din surplusul realizat din rezervele din reevaluare
neimpozabile si impozabile la modificarea destinatiei. Mentionam ca rezervele de
reevaluare nu au acoperire monetara, aceasta decizie conducédnd la cresterea
dezechilibrului de numerar in conditiile in care linia de credit este utilizata aproape in
totalitate, fiind in fapt solicitata marirea limitei acesteia. Practic, cumulul acestor decizii
conduce la reducerea numerarului disponibil pentru investitiile in interconexiune sau
obligativitatea acoperirii acestora prin surse externe, cu atat mai mult cu cat se solicita
aprobarea distribuirii de dividende.

Care este pozitia conducerii referitoare la planul de investitii si acoperirea necesarului de
finantare a investitiilor planificate?

Raspuns:

a) Conform BVC 2026-2028, Compania a previzionat pentru anul 2026 un buget, pentru
acoperirea investitiilor proprii cuprinse in planul de investitii, in valoare de 2.096.095 mii lei.
Acesta se compune din:

» Surse proprii in valoare de 498.494 mii lei din care:

v' Amortizare : 294.762 mii lei

v’ alte repartizari prevazute de lege (alocarea capacitatii de interconexiune): 113.732 mii
lei

v alte repartizari prevazute de lege (scutirea la plata a impozitului pe profitul reinvestit):
90.000 mii lei

> Alocatii bugetare: 15.164 mii lei
» Fonduri europene: 628.125 mii lei
» Sume neutilizate din anii anteriori: 954.312 mii lei

Investitiile pe care Compania le va realiza in anul 2026 conform Planului Anual sunt in valoare de
788.374,67 mii lei la care se adauga rambursarea creditelor aferente investitiilor in valoare de
7.146,12 mii lei, rezultdnd un total de 795.520,79 mii lei.

b) Tot in planul de investitii, Compania a previzionat si un buget, pentru acoperirea investitiilor
ce se vor realiza din tariful de racordare conform Regulamentului privind racordarea
utilizatorilor la retelele electrice de interes public, aprobat prin Ordinul presedintelui Autoritatii
Nationale de Reglementare in Domeniul Energiei nr. 59/2013, cu modificarile si completarile
ulterioare.

Acesta are prevazut un buget de 221.956 mii lei
Investitiile din tariful de racordare prevazute a se realiza in anul 2026 sunt in valoare de 125.791
mii lei.

Din cele prezentate mai sus, rezulta ca la aceasta data, Compania dispune de resursele necesare
pentru realizarea in totalitate a Planului de Investitii aferent anului 2026.

6. Sustenabilitatea politicii de dividend in conditii de profit in scadere si lichiditate sub
presiune

Context: Distributia de dividende creste de la 0,28 lei/actiune (2024) la 3,81 lei/actiune
(2025), un multiplu de 13,6x, in timp ce rezultatul net scade cu 38,6% (de la 585,9 mil. lei la
359,8 mil. lei). Rata de distributie depaseste 77% din profitul anului. La data de 31
decembrie 2025, linia de credit BCR (descoperit de cont) este utilizata in proportie de 99%
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(172,4 mil. lei trasa din 175 mil. lei plafon). Programul CAPEX aprobat pentru perioada V
de reglementare (2025-2029) este de 2.973 mil. lei.

Care a fost analiza Directoratului asupra sustenabilitatii ratei de distributie de 77%, in
conditiile in care: (a) profitul scade structural prin pierderea veniturilor din ajutoare de
avarii si terminarea capitalizarii CPT, (b) lichiditatea operationala la final de an depinde de
descoperit de cont, (c) finantarea CAPEX presupune componenta proprie semnificativa
peste cota cofinantata din fonduri UE? Existda un scenariu cu rambursare graduala a
acestei rate catre media istorica (~5%) si care este impactul asupra ratingului Baa3
perspectiva negativa reconfirmat de Moody’s pe 16 martie 2026?

Raspuns:

Analiza Directoratului asupra sustenabilitatii ratei de distributie de 77% a fost structurata pe trei
dimensiuni convergente:

(i) capacitatea de generare a fluxului de numerar operational dupa acoperirea CAPEX-ului
propriu si a serviciului datoriei (FFO/FCFE),

(ii) mecanismul de recuperare a investitiilor prin tariful reglementat (RAB — Regulated Asset
Base) in noua perioada tarifara ANRE, si (iii) profilul de lichiditate intra-anual si
instrumentele de finantare a capitalului de lucru. Cele trei elemente semnalate de
actionar au fost integrate explicit ca ipoteze adverse in analiza: erodarea structurala a
profitului prin disparitia veniturilor din ajutoare de avarii si terminarea capitalizarii CPT a
fost cuantificata ca impact direct pe baza distribuibila proiectata pentru orizontul 2026—
2028; dependenta temporara de descoperitul de cont la final de exercitiu a fost evaluata
ca de aliniere al decalajului dintre incasari si platile de dividende, nu ca vulnerabilitate
structurala; iar componenta proprie din finantarea CAPEX a fost dimensionata in
corelatie cu calendarul de absorbtie al fondurilor UE si cu capacitatea de indatorare pe
termen mediu ( Transelectrica prin comparatie cu alte TSO din ENTSO-e are cel mai mic
grad de indatorare fapt care ii permite sa atraga datorie suplimentara pentru sustinerea
programului de investitii si a capitalului de lucru necesar).

Concluzia Directoratului, in baza dezbaterilor si analizelor realizate, a fost ca rata de 77% raméne
sustenabila Tn orizontul curent de planificare, in conditiile mentinerii ipotezelor de calibrare tarifara
ANRE si ale graficului de absorbtie al fondurilor europene, fiind sustinutd de un mix de
instrumente:

(a) contractarea unor linii de credit pe termen scurt pentru substituirea progresiva a descoperitului
de cont si consolidarea pozitiei de lichiditate la final de exercitiu,

(b) optimizarea structurii de finantare CAPEX prin combinarea fondurilor proprii cu granturi
CEF/Modernization Fund, si

(c) mecanismul anual de revizuire a politicii de dividend, care permite recalibrarea ratei de
distributie in functie de evolutia efectiva a profitului net, de noile angajamente de tip equity
contribution in proiecte strategice si de eventualele modificari ale cadrului regulatoriu. Aceasta
abordare pastreaza echilibrul intre obligatia de remunerare a actionariatului pentru capitalul
investit si prezervarea capacitatii de investitie necesare pentru indeplinirea misiunii Transelectrica
de operator de transport si de sistem.
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7. Raportul Curtii de Conturi

Context: in urma misiunii de audit conformitate desfagurate sept. 2023 - ian. 2025 pentru
perioada 2020-2022, Curtea de Conturi a emis Raportul nr. 6000/23.01.2025 cu 17
recomandari (termen implementare 30 aprilie 2025). Compania a contestat 7 dintre acestea
(5.1, 5.6, 5.12 partial, 5.13 partial, 5.14 partial, 5.15, 5.16) prin plangere prealabila respinsa,
iar ulterior prin actiune in contencios administrativ (dosar 5244/2/2025 la CAB). Cererea de
suspendare a efectelor Hotararii plenului a fost respinsa pe 14.10.2025. Termen pe fond:
31 martie 2026. in situatiile financiare nu s-a constituit provizion pentru aceasta expunere.

7.1. Care este stadiul implementarii recomandarilor Curtii de conturi pe fiecare dintre cele
16 neconformitati identificate expundnd modalitatea de implementare considerate de
conducerea Transelectrica, masurile si etapele implementate, respective cele ce se vor
implementa, cu calendarul propus, avand in vedere ca termenul de 30.04.2025 furnizat de
Curtea de Conturi a trecut?

Raspuns:
Detalii referitoare la implementarea recomandarilor solicitate se regasesc in Anexa.

7.2. 5.2. Care este continutul concret al celor sapte recomandari contestate si care este
expunerea financiara maxima cuantificabila in cazul in care toate sunt confirmate definitiv
de instanta?

Prin actiunea ce face obiectul dosarului nr. 5244/2/2025 aflat pe rolul Curtii de Apel Bucuresti au
fost contestate urmatoarele recomandari/ masuri ale Curtii de conturi aprobate prin HP nr.
47/30.01.2025:

1. Recomandarea de la punctul 5.1 proiectului Raportului de audit (pct. 1.1 din Scrisoarea
de management): ,Acordarea de prime cu caracter special si de adaosuri salariale, féré a fi
prevézute in mod distinct in bugetul de venituri si cheltuieli, precum si in alte conditii decéat cele
stabilite prin Contractul colectiv de munca (punctul 5.1 din Raportul de audit)”.

2. Recomandarea de la punctul 5.6 din proiectul Raportului de audit (pct. 1.6 din Scrisoarea
de management),. ,Stabilirea si acordarea indemnizatiei fixe brute lunare pentru memobrii
Directoratului (numiti pe mandate provizorii in anul 2022), in alte conditii decét cele legale. (...)”
si ,Acordarea de avantaje unor membri provizorii ai Directoratului reprezentand cheltuieli cu chiria
si transportul, in alte conditii decét cele legale”.

3. Recomandarea de la punctul 5.12 din proiectul Raportului de audit (pct. 1.12 din Scrisorea
de management): ,Neurméarirea clauzelor contractuale in cazul unul contract de lucréari al cérui
obiect nu a fost realizat in termenul stabilit in contract, fiind denuntat de executant urmare intréarii
in insolvent&”, indicand Contractul de lucrari nr. C145/09.07.2018.

4. Recomandarea de la punctul 5.13 din proiectul Raportului de audit (pct. 1.13 din Scrisorea
de management): ,Majorarea pretului unui contract de lucréri in alte conditii, respectiv farg a lua
in considerare diferenta de curs valutar cu care a fost majorat pretul contractului, executantul
facturand valoarea lucrarilor executate in moneda euro, la cursul de schimb de la data facturarii”.

5. Recomandarea de la punctul 5.14 din proiectul Raportului de audit (pct. 1.14 din Scrisorea
de management). ,Neurmarirea clauzelor contractuale in cazul unul contract de lucréri, fiind
prelungita durata de executie a unor etape in afara termenului stabilit in contract pentru realizarea
acestora, necalcularea de penalitati pentru nerealizarea la termen a etapelor contractuale si
efectuarea de pléati pentru bunuri si servicii care nu au fost integral prestate de cétre executant”.
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6. Recomandarea de la punctul 5.15 (pct. 1.15 din Scrisoarea de management): ,prelungirea
nejustificatéd a duratei de executie a contractelor de investitii ce a condus la majorarea valorii
contractelor de investitii prin ajustéri/necalcularea de penalitéti pentru neindeplinirea obligatiilor
contractuale in termenele stabilite prin contract’.

7. Recomandarea de la punctul 5.16 (pct. 1.16 din Scrisoarea de management): ,Acceptarea
ajustérii nejustificate a pretului in cazul contractelor de achizitie sectoriald, in ceea ce priveste
profitul executantului”.

Cererea de chemare in judecata si cererea de suspendare provizorie ce fac obiectul dosarului nr.
5244/2/2025 au fost introduse la data de 07.08.2026.

Stadiul procesual pentru cererea de suspendare:

- La data de 14.10.2025 Curtea de Apel Bucuresti a respins cererea de suspendare, ca
neintemeiatd. Document: Hotarare nr. 1342/2025 14.10.2025.

- Impotriva Sentintei civile nr.1342/14.10.2025 pronuntata de Curtea de Apel Bucuresti
compania a formulat recurs, acesta fiind solutionat de catre Inalta Curte de Casatie si Justitie la
data de 29.04.2026 prin respingerea recursului ca nefondat.

Stadiul procesual pentru cererea de chemare in judecata:

Contestatia impotriva Hotararii Plenului Curtii de Conturi a Romaniei nr. 47/30.01.2025 a avut ca
termen de judecata fixat la data de 31.03.2026 cand instanta a dat cuvantul partilor pentru
propunere si incuviintare a probelor.

Instanta a amanat dezbaterea cauzei pentru precizarea obiectivelor de expertiza ce vor fi
incuviintate la cererea reclamantei Transelectrica, fixand ca termen de judecata la data de
09.06.2026.

Pentru recomandarile 5.12, 5.13, 5.14, 5.15 si 5.16, valoarea cuantificabild, in cazul in care toate
sunt confirmate definitiv de instanta, ar putea fi de 25.601.750 lei. La acestea, se pot adauga
cheltuieli suplimentare constand in cheltuieli de judecata (onorariu avocat, taxa timbru, expertize
etc.).

Compania si-a luat toate masurile necesare pentru a mitiga riscurile aferente potentialelor decizii
ale instantelor de judecata pe temele de mai sus.

7.3. Ce rationament a stat la baza deciziei de a NU constitui provizion, avand in vedere ca
suspendarea a fost respinsa (un indicator timpuriu nefavorabil) si ca exista precedent de
actiuni de regres ulterioare CCR pentru recuperare de la persoane fizice?

Raspuns:

La inregistrarea in evidenta contabila a unui provizion, CNTEE Transelectrica SA aplica
Standardul International de Contabilitate (IAS) 37 - Provizioane, datorii contingente si active
contingente.

Conform IAS 37, un provizion este recunoscut atunci, si numai atunci, cand:
a) Transelectrica are o obligatie actuala (legala sau implicita) ca urmare a unui eveniment trecut;

b) este probabil sa fie necesara o iesire de resurse care incorporeaza beneficii economice pentru
a stinge obligatia; si

c) se poate face o estimare credibila a valorii obligatiei.
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Daca aceste conditii nu sunt indeplinite, nu poate fi recunoscut niciun provizion.

Compania nu a inregistrat provizion pentru cele 17 recomandari ale CCR, intrucat acestea nu
reprezinta iesiri viitoare de resurse pentru Transelectrica, si astfel, nu sunt indeplinite cele trei
conditii cumulative prezentate mai sus.

7.4. Care sunt eventualii membri actuali ai Directoratului sau Consiliului de Supraveghere
expusi personal prin acte semnate in perioada auditata?

Raspuns:

Societatea nu a identificat, la acest moment, elemente care sa indice o expunere personala
individualizata a vreunuia dintre membrii actuali ai Directoratului sau ai Consiliului de
Supraveghere ca urmare a actelor semnate ori a deciziilor adoptate in perioada auditata.

Societatea este organizata potrivit sistemului dualist de administrare, in care conducerea
executiva revine Directoratului, iar activitatea acestuia este exercitatd sub controlul Consiliului de
Supraveghere. Potrivit cadrului legal aplicabil societatilor pe actiuni administrate in sistem dualist,
Directoratul conduce societatea si indeplineste actele necesare si utile realizarii obiectului de
activitate, cu exceptia atributiilor rezervate prin lege Consiliului de Supraveghere sau Adunarii
Generale a Actionarilor. In acelasi timp, Consiliul de Supraveghere exercita controlul permanent
asupra conducerii societatii, verifica legalitatea si conformitatea operatiunilor de conducere si nu
preia atributii executive de conducere.

Prin urmare, in acest model de guvernanta, deciziile de administrare si conducere nu sunt, ca
reguld, expresia unei vointe individuale izolate, ci rezultatul functionarii unor organe statutare
colegiale. Directoratul actioneaza ca organ colectiv de conducere executiva, iar Consiliul de
Supraveghere ca organ colectiv de supraveghere si control. Deciziile acestor organe se adopta
in conditii de cvorum si majoritate, ceea ce confirma caracterul colegial al procesului decizional.

n acest context, simpla semnare a unor documente de catre un membru al Directoratului sau al
Consiliului de Supraveghere nu poate fi interpretata, in mod automat, ca o asumare personala
separata de cadrul statutar in care respectiva persoana a actionat. Semnatura aplicata pe
documente societare are, de reguld, semnificatia exercitarii mandatului in limitele competentelor
conferite de lege, de actul constitutiv, de hotarérile organelor societare si de regulile interne
aplicabile.

Raspunderea membrilor organelor de conducere trebuie analizata in raport cu natura colectiva a
deciziilor, cu competentele organului din care acestia fac parte si cu existenta unor eventuale
fapte personale distincte. In lipsa unor indicii concrete si dovedite privind incalcarea atributiilor
legale sau statutare, depasirea mandatului, exercitarea abuziva a atributiilor ori asumarea unor
acte in afara cadrului decizional colectiv, nu se poate retine o expunere personala individualizata
a unui membru anume.

De asemenea, eventualele situatii constatate de Curtea de Conturi sau rezultate din perioada
auditatd sau din perioade anterioare trebuie analizate in raport cu documentele decizionale
aferente si cu masurile adoptate ulterior de conducerea societatii.

In plus, regimul raspunderii in materia administrarii societare are in vedere indeplinirea obligatiilor
mandatului si a indatoririlor prevazute de lege si de actul constitutiv. Legea consacra, in anumite
situatii, raspunderea solidara pentru indeplinirea atributiilor societare, insa aceasta raspundere
trebuie analizata prin raportare la fapta concreta, la culpa eventuala si la conduita membrilor
organului decizional. Totodata, cadrul legal distinge situatiile in care un membru s-a opus unei
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decizii si a facut consemnarile corespunzatoare, ceea ce confirma ca raspunderea nu poate fi
individualizata automat doar pe baza apartenentei la organul de conducere sau supraveghere.

Avand in vedere aceste considerente, pozitia societatii este ca nu exista, in prezent, temeiuri
pentru a considera ca vreun membru actual al Directoratului sau al Consiliului de Supraveghere
este expus personal prin acte semnate in perioada auditata. Deciziile relevante au fost adoptate
si asumate la nivelul organelor statutare competente, in cadrul unui proces decizional colectiv, cu
respectarea competentelor prevazute de lege, de actul constitutiv si de regulile interne aplicabile.

In concluzie, conducerea societatii apreciaza ca actele si deciziile analizate au fost asumate
institutional, in exercitarea mandatului legal si statutar al organelor de conducere si supraveghere,
si au fost fundamentate managerial si juridic. In lipsa identific&rii unei conduite personale distincte,
culpabile sau contrare interesului societatii, nu se poate retine o expunere personala
individualizata a vreunuia dintre membirii actuali ai conducerii.

8. Tranzitia post-CPT capitalizat: amortizare fara venit corespondent direct

Context: Mecanismul OUG 119/2022 (capitalizarea costurilor suplimentare CPT pentru
perioada 1 ianuarie 2022 - 31 martie 2025, cu amortizare 5 ani) se incheie. Veniturile din
capitalizare scad de la 102,0 mil. lei (2024) la 0,9 mil. lei (Trim. | 2025). Concomitent,
cheltuiala cu amortizarea CPT suplimentar creste la 90,9 mil. lei in 2025, fata de 74,5 mil.
lei in 2024, si va continua la nivel similar panain 2030. Valoarea contabila neta a imobilizarii
necorporale CPT suplimentar este de 207,7 mil. lei la 31.12.2025.

Cum este reflectat fluxul de recuperare a celor 207,7 mil. lei prin tariful de transport in
perioada 2026-2030, in conditiile metodologiei aprobate prin Ordinul ANRE 68/20247? Care
este garantia contractuala/regulamentara ca aceasta recuperare se va materializa in tariful
aprobat anual si ce risc exista ca o regularizare ex-post sau o decizie politica viitoare sa
afecteze recuperarea? Care este impactul net pe profit estimat pentru 2026-2027, izolat de
alte efecte, avand in vedere ca amortizarea continua fara venitul de capitalizare oferit de
OUG 119/20227?

Raspuns:

Legislatia secundara emisa de ANRE stabileste reguli clare pentru recuperarea costurilor aferente
CPT, prin intermediul corectiilor/regularizarilor ex-post. Mecanismul standard de recuperare a
surplusului costului CPT este prin includerea diferentei sub forma unei compensatii in tariful de
transport in anul Y+2 (cadenta generala a regularizarii tarifului este la doi ani si cuprinde deviatiile
de la prognoza ex-ante pe mai multe elemente componente ale tarifului inclusiv costul CPT).
Capitalizarea CPT reprezinta o forma particulara a mecanismului de recuperare a costului
suplimentar (diferenta fata de costul inclus anticipativ in tarif). Capitalizarea a fost introdusa in
mod special pentru costul CPT, are o actiune limitata in timp, suspenda si inlocuieste temporar
mecanismul standard de recuperare a costului in Y+2.

Capitalizarea CPT stabileste o recuperarea treptata in profil multianual, cu esalonare pe cinci ani
(pana in anul Y+5). Mecanismul special al capitalizari CPT a permis reglementatorului sa
esaloneze pe o perioada multianuala (5 ani) pentru a disipa pe mai multi ani incarcarea tarifului
de transport, cu scopul de a evita o crestere prea mare a tarifului de transport platit de
consumatori care s-ar fi produs in situatia in care s-ar fi aplicat mecanismul standard de
compensare integrala in anul Y+2. Desi mecanismul capitalizarii a fost sistat la finalul T1 2025,
mecanismul in sine nu a fost dezafectat in totalitate.
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Astfel, momentul finalului T1 2025 marcheaza doar incetarea aplicarii capitalizarii pentru costurile
CPT viitoare momentului respectiv insa componenta din cadrul mecanismului care asigura
recuperarea esalonata in timp a sumelor rezultate in perioada aplicarii capitalizarii pana la finalul
T1 2025 va continua sa functioneze pana la recuperarea integrala prin tarif a sumelor capitalizate
restante. Spre exemplu, sumele capitalizate in anul 2024 (Y) vor fi recuperate prin tariful de
transport pana in anul 2029 (Y+5).

Mentionam ca exista particularitati ale abordarii ANRE care difera fata de abordarea contabila a
capitalizarii CPT.

(i) Abordarea metodologiei ANRE este de a asigura recuperarea integrala a costurilor cu CPT
care sunt considerate justificate (in abordarea ANRE CPT este considerat cost controlabil si
eficientizabil), in acest sens fiind aplicate anumite limitari metodologice specifice care se refera la
impunerea unui plafon maxim pentru coeficientul mediu anual al pierderilor (exprimat ca % din
cantitatea de energie electrica vehiculata anual in reteaua electrica de transport) precum si la
impunerea unei limitari in ceea ce priveste pretul la care este achizitionata energia electrica din
piata angro de energie pentru scopul acoperirii CPT. Aceste limitari sunt aplicabile pentru scopul
recunoasterii si recuperarii prin tarif a costului CPT. Abordarea contabila nu tine cont de aceste
considerente limitative care sunt prevazute in metodologia ANRE, abordarea contabila judecand
strict prin prisma costurilor realizate indiferent daca acestea au rezultat prin depasirea limitarilor
impuse de ANRE.

(i) Metodologia ANRE priveste si trateaza in mod unitar un exercitiu tarifar anual adica in
ansamblul acestuia, nu trateaza in mod izolat fractiuni de an (trimestre). Abordarea contabila a
capitalizarii trateaza in mod izolat fiecare trimestru si nu prevede compensari intre trimestre.
Limitele abordarii contabile sunt date de faptul ca nu exista astfel de compensari intre trimestrele
aceluiasi an, in sensul ca nu este realizat un netting la nivelul intregului an intre trimestrele in care
costul real cu CPT depaseste suma existenta in tariful de transport pentru CPT (caz in care se
capitalizeaza diferenta) si trimestrele in care costul real cu CPT se situeaza sub suma existenta
in tariful de transport pentru CPT (caz in care nu se face netting). Astfel, in contabilitate este
posibil ca in anumite trimestre sa fie inregistrate capitalizari (costul CPT real > costul CPT inclus
in tarif) in ciuda faptului ca pe ansamblul intregului an costul real cu achizitia CPT se incadreaza
sau este chiar mai mic fata de costul inclus de ANRE in tariful anului respectiv. In contabilitatea,
activele care sunt capitalizate trimestrial nu se ajusteaza/nettuiesc cu diferentele de semn opus
din alte trimestre ale aceluiasi an. Abordarea ANRE este la nivelul unui an intreg, capitalizarea
fiind limitata la diferenta reala existenta intre costul CPT realizat recunoscut ex-post pentru
intregul an si costul CPT inclus ex-ante in tariful de transport pentru intregul an, indiferent de
situatia reflectata in contabilitata in profil trimestrial (fara netiing intre trimestre).

Cu privire la garantia ca aceasta recuperare se va materializa in tariful aprobat anual, aceasta
consta in insusi cadrul de reglementare emis de ANRE care este o institutie publica a statului
roman. Evaluam cadrul de reglementare ANRE ca fiind predictibil si stabil. Cu privire la eventuale
decizii politice viitoare (intelegand prin aceasta decizii luate in afara sferei ANRE) care ar putea
afecta recuperarea sumelor restante, nu ne aflam in pozitia de a aprecia plauzibilitatea sau
probabilitatea unui astfel de scenariu. Referindu-ne strict la cadrul de reglementare emis de
ANRE, putem aprecia ca probabilitatea nerecuperarii costurilor capitalizate CPT este foarte
redusa, avand in vedere ca sistemul de reglementare ANRE are un istoric de stabilitate in ceea
ce priveste aplicarea consecventa a regulilor in domeniul recuperarii costurilor justificate de catre
operatorii retelelor electrice publice.
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9. Care este modul in care s-a tratat problema raportului Curtii de Conturi la nivelul
Consiliului de Supraveghere, avand in vedere ca nu am gasit referiri consistente la acesta
nici in raportul Comitetului de audit si Comitetului de gestionare a riscurilor si nici in
Raportul consiliului de supraveghere? Care este stadiul realizarii si implementarii
procedurilor solicitate de Curtea de Conturi?

Consiliul de Supraveghere al Companiei a tratat cu maxima responsabilitate aspectele rezultate
din concluziile raportului Curtii de Conturi, acest subiect regasindu-se pe agenda a 13 dintre cele
24 de sedinte care au avut loc in anul 2025.

In exercitarea atributiilor sale de supraveghere si verificare, Consiliul a urmarit in mod constant
stadiul implementarii masurilor si recomandarilor formulate, solicitdnd informari periodice din
partea conducerii executive si dispunand, ori de cate ori a fost necesar, masuri suplimentare
pentru conformare si diminuare a riscurilor.

Totodata, subiectul concluziilor si al recomandarilor rezultate din raportul Curtii de Conturi a fost
analizat in cadrul sedintelor Consiliului de Supraveghere inclusiv din perspectiva impactului si
riscurilor asupra activitatii Companiei, Consiliul monitorizadnd permanent atat progresul inregistrat
in implementarea recomandarilor, cat si masurile luate de catre conducerea executiva pentru
remedierea problemelor semnalate in raportul auditorilor Curtii de Conturi.

10. Care este pozitia conducerii intreprinderii — Directorat, respectiv Consiliu de
supraveghere - referitor la intarzierea sistematica a procedurilor de recuperare a platilor
rezultate din litigii sau neindeplinirea contractelor?

Premisa conform careia ar exista o “intarziere sistematica” a procedurilor de recuperare nu este
confirmata de realitatea procedurala si trebuie clarificata in mod obiectiv.

Toate procedurile de recuperare a creantelor rezultate din litigii sau din neindeplinirea obligatiilor
contractuale sunt in curs de derulare pe calea actiunilor judiciare, in deplina conformitate cu
prevederile legale aplicabile. Niciunul dintre dosarele aflate pe rolul instantelor nu a fost respins
pe exceptii procesuale, ceea ce atesta ca demersurile juridice au fost initiate si instrumentate
corect, cu respectarea tuturor conditiilor de admisibilitate.

Termenele de solutionare sunt stabilite exclusiv de instantele judecatoresti competente, in baza
normelor procedurale in vigoare, si nu pot fi accelerate sau influentate unilateral de catre
societate. Durata procedurilor judiciare reprezinta o caracteristica inerenta a sistemului judiciar,
iar nu o consecinta a conduitei sau a pozitiei conducerii societatii.

Atat Directoratul, cat si Consiliul de Supraveghere urmaresc cu atentie evolutia acestor dosare,
in limitele atributiilor ce le revin conform actului constitutiv, regulilor de functionare si cadrului legal
aplicabil societatilor pe actiuni cu specific reglementat. Directoratul Companiei nu are competenta
si nici posibilitatea legala de a interveni in desfasurarea actului de justitie, iar orice ingerinta de
aceasta natura ar fi contrara principiilor statului de drept, insa exista regulat dezbateri atat in afara
cat si in interiorul sedintelor de Directorat pe aceste teme pentru a asigura abordarea
corespunzatoare a problemelor aparute.

In momentul existentei unor hotarari judecatoresti favorabile Companiei, s-a procedat la trecerea
la executare silita, nu au existat proceduri intarziate sau nerespectate sau alte situatii de
tergiversare a recuperarii unor sume conform actiunilor finalizate, pentruu care exista hotarari
definitive. Situatiile de insolventa, faliment care pot conduce la nerecuperarea sumelor implicate
in litigii nu pot fi imputate CNTEE Transelectrica SA.
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In concluzie, nu exista o intarziere sistematica imputabila conducerii societatii. Procedurile sunt
active, corect initiate si se afla in curs de solutionare in cadrul sistemului judiciar, in termenele
stabilite de instante.

11. Inspectie fiscala ANAF in curs pentru 2019-2023 — fara provizion

Context: incepand cu 22 decembrie 2025, Compania face obiectul unei inspectii fiscale
efectuate de DRFP lasi — AJFP Neamt pentru perioada 1 ianuarie 2019 - 31 decembrie 2023,
vizand impozit pe profit si TVA. Perioada acopera operatiuni complexe: mecanism cuplare
piete regionale, schema cogenerare (Compania ca agent al statului), capitalizarea CPT prin
OUG 119/2022, aporturi in natura la capitalul filialelor (OPCOM, SMART), vanzari/cumparari
intra-grup cu OPCOM la volume foarte mari. in situatiile financiare nu este constituit
provizion.

Care este analiza preliminara a punctelor de risc identificate intern si expunerea potentiala
(scenariu de baza + scenariu pesimist) pentru aceasta inspectie? Exista in special o
evaluare a riscului de recalificare TVA pe operatiunile de tip agent (schema cogenerare,
mecanism cuplare piete) sau de contestare a capitalizarii CPT ca tratament fiscal? Care
este calendarul estimat al finalizarii inspectiei si momentul probabil al unei eventuale
decizii de impunere care ar deveni ,,certa si cuantificabila” conform politicii contabile a
Companiei?

Raspuns:

La data prezentei, inspectia fiscala este in desfasurare nefiind emis un raport de inspectie fiscala
si nici o decizie de impunere.

Conducerea Companiei considera ca obligatile fiscale au fost calculate si declarate in
conformitate cu prevederile legislatiei fiscale in vigoare. Pe baza informatiilor disponibile la data
prezentei, nu au fost identificate ajustari care sa conduca la inregistrarea unui provizion pentru
riscuri si cheltuieli, in conformitate cu IAS 37.

in eventualitatea in care, in urma finalizarii inspectiei fiscale, autoritétile fiscale vor stabili diferente
suplimentare de plata, acestea vor fi recunoscute in situatiile financiare ale exercitiului in care vor
deveni certe si cuantificabile.

Cu privire la calendarul estimat al finalizarii inspectiei si momentul probabil al unei eventuale
decizii de impunere care ar deveni ,certd si cuantificabild”, durata unei inspectii fiscale este
reglementata in Codul de procedura fiscala, nu Tn politica contabilda a Companiei.

Astfel, in conformitate cu art. 126, alin (1) din Codul de procedura fiscala, durata efectuarii
inspectiei fiscale este stabilita de organul de inspectie fiscala, in functie de obiectivele inspectiei,
si nu poate fi mai mare de 180 de zile pentru contribuabilii mari.

Totodatd, conducatorul inspectiei fiscale competent poate decide suspendarea unei inspectii
fiscale, astfel cum este prevazut la art. 127 - Suspendarea inspectiei fiscale din Codul de
procedura fiscala, nu mai mult de 6 luni de la data suspendarii.
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11b. Investitii — devieri si transferuri

Soldul imobilizarilor corporale in curs creste la 1.149,5 mil. lei. Doua proiecte concentreaza
circa 458 mil. lei: LEA 400 kV Gutinas-Smardan (318,6 mil. lei), Compensare reactiva Sibiu
Sud + Bradu (207 mil. lei).

Care este calendarul actualizat de PIF si abaterea fata de calendarul initial aprobat in BAR?
Exista risc de neeligibilitate a unor componente la includere in BAR daca PIF se decaleaza
dupa 20297

Raspuns:

Soldul imobilizarilor corporale in curs a inregistrat crestere ca urmare a apropierii de finalizare a
unor proiecte investitii majore (ex. Retehnologizarea statiei electrice de transformare 400/110 kV
Pelicanu — iunie 2026, Retehnologizarea statiei 400kV Isaccea-Etapa Il — iulie 2026, Instalarea a
doua mijloace moderne de compensare a puterii reactive in statiile 400/220/110/20 kV Sibiu Sud
si 400/220/110/20 kV Bradu — august 2026, LEA Gutinas-Smardan — noiembrie 2026).

in ceea ce priveste calendarul actualizat de PIF si abaterea fata de calendarul initial aprobat in
BAR, avand in vedere gradul ridicat de complexitate si durata indelungata de implementare a
proiectelor de investiti majore ale Companiei, acesta se actualizeaza anual prin elaborarea
Planului anual de Investitii, cu respectarea conditiei de indeplinire a valorii aprobate in Planul de
investitii pentru perioada de reglementare.

Cu exceptia investitiei LEA Gutinas-Smardan, al carei termen de PIF a fost decalat din 2024 in
2026 ca urmare a intarzierilor semnificative in obtinerea HG de scoatere din Fondul Forestier si
necesitatii de actualizare a HG de expropriere pentru suprafetele de teren destinate realizarii
coexistentelor cu reteaua de distributie, pentru care a fost transmisa solicitarea de decalare catre
ANRE prin adresa 53907/11.11.2024, nu sunt inregistrate alte intarzieri ale proiectelor de investitii
care sa conduca la nerealizarea Planului de Investitii aprobat de ANRE.

In cazul decalarii PIF a unor obiective de investitii dupa 2029, nu exista risc de neeligibilitate,
acestea urmand a fi recunoscute n tarif la momentul finalizarii lor.

Mentionam faptul ca Directoratul a dezbatut in cadrul sedintelor statutare toate situatiile punctuale
care s-au referit la realizarea investitiilor si a intervenit ori de céte ori a fost necesar pentru
corectarea eventualelor riscuri de intarzieri.

in 2025 s-au inregistrat iesiri din imobilizari corporale in curs prin recunoastere pe
costurile operationale de 9,9 mil. lei (racordare CEE Platonesti, sistem securitate statii
etapele IlI-IV).

Care este criteriul tehnic care a determinat recunoasterea pe cheltuieli a acestor costuri
capitalizate anterior si ce investigatie interna s-a facut asupra deciziilor initiale de
capitalizare?

Raspuns:

Recunoasterea pe cheltuieli operationale s-a efectuat in baza documentelor justificative,
respectiv a Notelor privind aprobarea declasérii cheltuielilor aferente obiectivelor de investitii ,
astfel:

« pentru obiectivul de investiti ”Racordare CEE Platonesti”, Nota nr.
15261/22.05.2025, avand in vedere rezilierea contractului de executie C206/2014, in
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data de 18.07.2017 si incetarea contractului de racordare C433/2011 in data de
01.07.2018, fara a fi incheiat un act de prelungire a duratei contractului de racordare.
Resursele financiare pentru realizarea acestui obiectiv de investitii au fost primite de
la utilizatorul solicitant pentru racordarea la reteaua publica a energiei electrice
(conform Ordinului ANRE nr. 59/2013).

+ pentru obiectivul de investitii ”Sistem securitate statii etapa IlI” (suma de 2.781.635
lei), Nota nr. 29595/ 22.07.2025, avand in vedere rezilierea contractului in data de
24.07.2017.

+ pentru obiectivul de investitii ”Sistem securitate statii etapa IV”, Nota nr. 29596/
22.07.2025, avand in vedere ca nu s-a incheiat act aditional pentru prelungirea duratei
de executie a contractului.

Referitor la deciziile initiale de capitalizare, va facem cunoscut faptul ca, la inregistrarea in
evidenta contabila a costurilor unei imobilizari corporale si/sau necorporale (capitalizare),
Compania aplica IAS 16 — Imobilizéri corporale si |IAS 38 — Imobilizéri necorporale.

IAS 16, prevede la pct. 16 si 17 urmatoarele:
Costul unei imobilizari corporale este format din:

a) pretul sdu de cumparare, inclusiv taxele vamale de import si taxele de cumpdérare
nerambursabile, dupa deducerea reducerilor comerciale si a rabaturilor;

b) orice costuri care se pot atribui direct aducerii activului la locul si starea necesara pentru ca
acesta sa poata functiona in modul dorit de catre conducere;

c) estimarea initiald a costurilor de dezasamblare si de inlaturare a activului achizitionat si de
restaurare a amplasamentului unde este situat, obligatie pe care o suporté entitatea la dobandirea
activului achizitionat.

Exemple de costuri direct atribuibile sunt:

a) costurile de amenajare a amplasamentului;
b) costurile initiale de livrare si manipulare;

¢) costurile de instalare si asamblare;

d) costurile de testare a functionarii corecte a activului, dupa deducerea incasarilor nete provenite
din vanzarea elementelor produse in timpul aducerii activului la amplasament si la starea de
functionare (cum ar fi esantioanele produse la testarea echipamentului);

e) onoratrii profesionale (ex: arhitecti, ingineri).

Recunoasterea costurilor in valoarea contabila a unei imobilizari corporale inceteaza atunci cand
imobilizarea se afla la amplasamentul si in starea necesara functionarii in maniera dorita de
conducere. Prin urmare, costurile suportate pentru utilizarea si repunerea in functiune a unei
imobilizari corporale nu sunt incluse in valoarea contabild a elementului respectiv.

Reluarea ajustarilor de depreciere asupra imobilizarilor corporale in curs de 7,2 mil. lei (din
11,5 mil. lei sold initial). Pe baza caror evidente tehnice s-a concluzionat ca deprecierea
anterioara a fost excesiva?

Raspuns:
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Valoarea de 7,2 milioane lei reprezentand venituri din ajustari pentru deprecierea imobilizarilor
corporale nu a fost excesiva si este formata din:

e 2.781.635 lei — reluarea la venit a ajustarii de depreciere pentru obiectivul de investitii
"Sistem securitate statii etapa I1I” concomitent cu inregistrarea pe cheltuieli operationale
a declasarii obiectivului de investitii, cf. notei mentionate mai sus.

e 45.000 lei — reluarea la venit a ajustarii de depreciere pentru obiectivul de investitii
"Modernizarea sistemului de mesagerie Transelectrica” datoritd continuarii executei
lucrarii.

e 4.400.349 lei - reluarea la venit a ajustarii de depreciere pentru obiectivul de investitii
"LEA 400 kV Suceava - Balti, pentru portiunea de proiect de pe teritoriul Romaniei”
datorita continuarii executei lucrarii.

12. Risc geopolitic — proiectul Green Energy Corridor

Aportul de 25% in GECO Power Company (3,75 mil. lei capital social) pentru cablul
submarin RO-GE 1.200 km, cu Georgia (GSE), Azerbaidjan (Azerenerji) si Ungaria (MVM).
Care este expunerea totala angajata de Transelectrica pe orizont 5-10 ani (CAPEX, garantii,
eventuale aporturi suplimentare)? Care este analiza de risc geopolitic/securitate, tinand
cont de traversarea Marii Negre in context de conflict activ in zona?

Exista un acord de drept de retragere/clauze de exit pentru Transelectrica in cazul in care
unul dintre ceilalti trei parteneri (in special partea azera) se retrage sau este sanctionat?
Cine suporta pierderea in caz de esec al proiectului?

Raspuns:

Cadru contractual actual: Acordul Actionarilor (SHA) in vigoare are caracter limitat la faza de
dezvoltare si studiu de fezabilitate (Art. 2.1 SHA). Structura ulterioara de finantare, sponsorii
proiectului, pachetul de garantii si configuratia de project finance vor fi stabilite ulterior, dupa
finalizarea studiului CESI, printr-un nou Acord al Actionarilor sau o modificare substantiala a celui
existent (Considerentul E SHA), supus aprobérii actionariale distincte.

1. Expunerea financiara

Angajata juridic in prezent: 3.750.000 RON (aport varsat, Art. 3.3 SHA) — plafon al raspunderii
limitate conform Legii 31/1990.

Potentiala 8-12 ani: ordinul de marime 400-800 milioane EUR in aceasta faza ca equity
contribution, Tn formula extinsa (3 HVDC + 1 FOC), strict orientativ si conditionat de FID, structura
project finance si pachet garantii IFI.

Protectie esentiala: dreptul de veto absolut prin cerinta de unanimitate (Art. 8.7 SHA) pe toate
deciziile financiare majore — majorare capital, CAPEX, garantii, emiteri valori mobiliare, strategie
investitionala.

2. Riscul geopolitic si de securitate — perspectiva sistemica europeana

Riscurile asociate infrastructurii de cablu submarin nu sunt specifice GECO/BSSC, ci reprezinta
o realitate sectoriala europeana. Aproximativ 200 de cabluri submarine sunt afectate anual la

nivel mondial (date JRC). Incidentele recente — Balticconnector (2023), Estlink 2 (decembrie
2024), perturbarile multiple din Marea Baltica (noiembrie 2024) — au determinat Comisia
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Europeana sa adopte Recomandarea 2024/779 si EU Action Plan on Cable Security (21 februarie
2025), urmate de publicarea Cable Security Toolbox (februarie 2026). Peste 70% dintre cablurile
HVDC submarine globale se afla in apele europene.

Masuri de mitigare ce vor fi integrate in proiectarea si operatiunile GECO/BSSC pe care le
avem in vedere:

+ Hardening fizic — armare consolidatd, ingropare adanca, protectie cu stanci/saltele,
conform standardului TMO1 din EU Toolbox si ICPC Recommendation No. 2;

* Monitorizare in timp real prin Distributed Acoustic Sensing (DAS) integrat in cablul de fibra
optica (FOC) al proiectului, plus radar costier si sisteme AlS;

+ Asigurari specializate — war risk insurance prin piata Lloyd’s, political risk insurance MIGA
(Grupul Bancii Mondiale), business interruption cover;

» Calificare CPEIl (Cable Project of European Interest) pentru acoperire UE/NATO
coordonata si acces la fonduri CEF;

« Conformitate normativa cu Directiva CER (rezilienta entitatilor critice), Directiva NIS2
(cibersecuritate) si Critical Infrastructure Blueprint UE;

+ Coridor de protectie cu restrictii de pescuit si ancorare, securizare instalatii terestre (Dry
Plant Resilience TM02);

+ Coordonare interinstitutionala Transelectrica—ANRE-Ministerul Energiei-MAE—-Comisia
Europeana—NATO pentru integrare in arhitectura de securitate regionala.

3. Mecanisme de exit, sanctionarea unui partener, suportarea pierderii

Cadru actual: Art. 24 SHA permite incetarea prin consimtamant mutual sau prin pierderea calitatii
de actionar; Art. 4/5 cere unanimitate pentru orice transfer in faza de dezvoltare. Pierdere maxima
Transelectrica: 3,75 mil. RON (raspundere limitata, principiul SRL Legea 31/1990).

Gap-uri ce vor fi remediate in SHA-ul de constructie/operare(sha nou sau actualizat cele
existent): clauza sanctiuni cu forced buyout, MAC clause, force majeure operational, put/call
options, change of control, metodologie evaluare parti sociale, regim default, mecanism deadlock,
capital calls cu prag de dilution, obligatie statutara asigurari specializate.

4. Concluzie si pasi urmatori

Transelectrica este protejatd cumulativ prin raspunderea limitata, dreptul de veto pe deciziile
majore si limitarea actuala a scopului Societatii la faza de fezabilitate. Riscul geopolitic este o
problematica sectoriala europeana, abordata prin instrumente UE si NATO active, iar masurile de
mitigare standard vor fi integrate in proiectarea GECO/BSSC. Pasi urmatori: (i) constituirea
grupului de lucru juridic-financiar-strategic; (ii) opinie juridica independenta privind SHA-ul viitor;
(iii) implicarea timpurie a ANRE; (iv) raportare trimestriala catre actionarul principal pana la FID.

13. Litigii materiale — RAAN, OPCOM etc.

Dosarul 9089/101/2013 RAAN — creanta 19,1 mil. lei, ajustare 8,5 mil. lei. RAAN este in
faliment de 12+ ani.

Care este probabilitatea de recuperare reala raportata de administratorul judiciar si de ce
nu s-a constituit ajustare 100%?

Raspuns:

Valoarea de 19,1 milioane lei reprezinta creante acceptate la masa credald. Suma admisa este
compusa din:

31



- suma de 13.380.432,63 lei, reprezentand parte din valoarea facturii de supracompensare nr.
8115/08.04.2014 (activitatea de cogenerare de inalta eficienta),

-suma de 2.963.735,46 lei, reprezentand parte din penalitati de intarziere calculate pentru neplata
la termen a facturii nr. 8115/08.04.2014 (activitatea de cogenerare de inalta eficienta),

- suma totala de 605.949,04 lei, compusa din suma de 228.040, 14 lei, penalitati de intarziere
aferente facturii nr. 9619/25.03.2015 (din suma de 250.069,03 lei, penalitati de intarziere
contravaloare creante aferente facturilor emise in temeiul altor contracte si sentintei civile nr.
63/01.03.2016 pronuntata in dosarul cu indicativul a138, prin care compania a fost obligata sa
presteze debitoarei servicii de transport energie electrica si servicii tehnologice de sistem pe toata
durata reorganizarii RAAN, suma de 127.839,87 lei, contravaloare facturi pentru servicii prestate
in temeiul contractelor mentionate in cererile conexate si al hotararii civile nr.63/01.03.2016.

Avand in vedere neutralitatea economica si calitatea de administrator al schemei de sprijin pentru
promovarea cogenerarii de inalta eficienta, conform atributiilor conferite prin cadrul de
reglementare emis de Guvern si de ANRE, Transelectrica nu inregistreaza ajustari de depreciere
pentru creantele neincasate aferente activitatii schemei de sprijin. In conformitate cu 14 alin. (5)
din HG nr. 1215/2009, cu modificarile si completarile ulterioare “supracompensarea sau bonusul
necuvenit ramas neachitat de catre producatorii de energie electrica si termica in cogenerare care
acceseaza schema de sprijin catre administratorul acesteia, pentru care s-au intreprins toate
demersurile legale, se va recupera prin includerea acestuia in contributia pentru cogenerare,
conform metodologiei emise de catre ANRE."

Ajustarea in suma de 8,5 milioane lei este aferenta crentelor neincasate de la RAAN din
activitatea operationala.

RAAN a intrat in insolventa inca din noiembrie 2013. Toate sumele necesar a fi recuperate au
izvorat, in mare parte dintr-o Decizie a ANRE ulterioara deschiderii procedurii insolventei, in 2014,
pentru schema de sprijin anterioara deschiderii procedurii.

In dosarul nr. 9089/101/2013 RAAN se afla in procedura falimentului din luna iunie 2016, In
prezent se acorda termene de judecata pentru continuarea procedurii falimentului, respectiv
pentru incasarea creantelor, valorificarea bunurilor, precum si indeplinirea celorlalte operatiuni de
lichidare. Urmatorul termen de judecata este la data de 10.06.2026.

Dosarul OPCOM 24242/3/2021 (actiune nulitate aport capital) — ICCJ a respins definitiv
recursul OPCOM pe 17.02.2026. Aportul de 22,587 mil. lei raméane valid, dar dosarul
22567/3/2019 (TVA aferent aportului 4,517 mil. lei + dobanda) a fost pierdut definitiv pe
24.02.2026.

Care este expunerea contabila ramasa (debit principal + penalitati) si ce ajustari se reflecta
in 20267

Raspuns:
1) Dosarul nr. 24242/3/2021

Prin cererea de chemare in judecata OPCOM SA a solicitat instantei sa se constate nulitatea
partiala a aportului in natura adus de catre Transelectrica, de la suma de 22.587.305 lei la - suma
de 2.316.143 lei, respectiv micsorarea numarului de actiuni detinute de Transelectricala OPCOM.

La fond prin Sentinta civila nr. 2600/07.11.2023 Tribunalul Bucuresti a respins cererea de
chemare in judecata ca nefondata. OPCOM a declarat apel.
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La termenul de judecata din data de 13.03.2025 Curtea de Apel Bucuresti a respins apelul
formulat de catre OPCOM ca nefondat si a obligat apelanta reclamanta la plata catre stat a sumei
de 179.550 lei reprezentand taxa judiciara de timbru.

OPCOM a declarat recurs.

La termenul din 17.02.2026, Inalta Curte de Casatie si Justitie prin Decizia civila nr. 197/2026 a
respins ca nefondat recursul declarat de OPCOM S.A. impotriva Deciziei civile nr. 423/13.03.2025
pronuntata de Curtea de Apel Bucuresti.

Avand in vedere faptul ca hotararea pronuntata de catre Inalta Curte de Casatie si Justitie in acest
dosar are caracter definitiv, apreciem ca aportul adus de Transelectrica la capitalul OPCOM
ramane valid.

2) Dosarul nr. 22567/3/2019

In urma solutionarii recursurilor declarate atat de CNTEE Transelectrica SA cat si de OPCOM SA,
la termenul din 24.02.2026 prin Decizia civila nr.254/2026, Inalta Curte de Casatie si Justitie a
pronuntat urmatoarea solutie: “Respinge ca nefondat recursul principal declarat de recurenta-
reclamanta Compania Nationala de Transport al Energiei Electrice ,TRANSELECTRICA” S.A.
impotriva deciziei civile nr. 235 din 18 februarie 2025, pronuntata de Curtea de Apel Bucuresti —
Sectia a V-a civila. Respinge ca nefondat recursul incident declarat de recurenta-parata
Operatorul Pietei de Energie Electrica si Gaze Naturale - OPCOM S.A. impotriva deciziei civile
nr. 235 din 18 februarie 2025, pronuntata de Curtea de Apel Bucuresti — Sectia a V-a civila.
Respinge cererile partilor de acordare a cheltuielilor de judecata in recurs. Definitiva”.

Anterior in faza apelului (rejudecare) la data de 18.02.2025 Curtea de Apel Bucuresti a pronuntat
prin Decizia civila nr. 235/18.02.2025, urmatoarea solutie:“Respinge apelul ca nefondat. Obliga
apelanta-reclamanta CNTEE Transelectrica SA la plata catre intimata-parata OPCOM SA a sumei
de 28.777,79 lei cu titlu de cheltuieli de judecata. Cu drept de a formula recurs in termen de 30
de zile de la comunicare, care se va depune la Curtea de Apel Bucuresti, sectia a V-a civila”.

In motivarea Deciziei civile nr. 235 din 18 februarie 2025, Curtea de Apel Bucuresti constata
ca:....“intrucat cheltuielile efectuate de catre apelanta Transelectrica pentru proiectul Electricity
trebuiau a fi convertite in crestere de capital social al OPCOM SA, iar OPCOM SA, in schimbul
acestor active sa emita un numar corespunzator de actiuni, Curtea retine ca reclamanta primea
in schimbul cheltuielilor efectuate parti sociale. Prin urmare, reclamanta nu putea primi un alt
pret prestabilit de parti in contract si nici nu putea sa ceara de la parata sa ii fie achitat
TVA, cum _in_ mod neintemeiat solicita prin prezenta cerere. ...[...] In acest sens, retine
Curtea ca daca aceasta a achitat TVA aferent bunurilor care au fost aduse ca aport, anterior
momentului adoptarii hotararii AGEA nr.6/15.06.2016, respectiv la momentul livrarii produselor
catre parata, aceasta taxa in raport de dispozitiile contractuale reprezinta tot cheltuieli
efectuate in legatura cu activele imobiliare, prin urmare, apelanta putea sa obtina in schimbul
acestor cheltuieli de la parata nu plata TVA achitata de catre aceasta incepand cu anul
2007, ci un numar echivalent de actiuni la OPCOM, intrucat intre parti sunt aplicabile dispozitiile
contractului de imprumut nr.7181R0O/17.07.2003 si nu cele de drept fiscal, parata solicitand plata
TVAde la parata in baza raspunderii contractuale. Mai mult, cuantumul debitului pretins nu rezulta
nici din Hotararea AGEA a OPCOM S.A. nr. 6/15.06.2016. ...In raport de cele expuse, Curtea
constata caracterul neintemeiat al cererii privind plata TVA, stabilit conform facturii fiscale
nr. 19533/29.07.2016.

Pentru dosarul nr. 22567/3/2019 avand ca obiect obligarea paratei OPCOM SA la plata sumei de
4.517.460 lei, aferenta facturii seria TEL 16 AAA nr. 19533/29.07.2016, reprezentand
contravaloarea TVA-ului aferent aportului adus de catre CNTEE Transelectrica SA la capitalul

33



social al OPCOM SA, emisa in baza Contractului de imprumut nr. 7181R0O/2003, angajament
pentru finantarea proiectului de investitii “Electricity Market Project + penalitatile aferente,
Transelectrica are inregistrate ajustari pentru deprecierea creantelor neincasate (debit principal +
penalitati) de 100%.

Conaid Company (dosar 36755/3/2018) — ICCJ a respins definitiv recursul Transelectrica
pe 26.02.2026, cauza se rejudeca pe fond la TMB.

Provizionul existent de 17,2 mil. lei + 100.000 EUR beneficiu nerealizat — este suficient
acoperitor pentru o eventuala pierdere completa pe fond?

Raspuns:

Prin cererea de chemare in judecata reclamanta Conaid Company SRLa solicitat obligarea
Transelectrica SA la plata sumei de 17.216.093,43 lei, constand in paguba efectiv suferita si a
beneficiului nerealizat, evaluat prin actiunea modificatoare la 28.672.000 de euro, echivalentul in
lei fiind 136.192.000 lei, la care s-ar adauga si dobanda legala. La data de 06.12.2023, Tribunalul
Bucuresti a ramas in pronuntare, amanand pronuntarea la data de 20.12.2023, apoi la data de
03.01.2024, cand a dispus prin sentinta nr.4/03.01.2024 urmatoarele: ,Respinge cererea de
majorare onorariu expert, formulatd de catre exp. Chirila Adelaida Adriana, ca neintemeiata.
Admite exceptia prescriptiei dreptului material la actiune, invocata prin intdmpinare. Respinge
cererea ca prescrisa. Cu apel in 30 de zile de la comunicare. Apelul se depune la Tribunalul
Bucuresti, Sectia a VI a Civila. Pronuntata prin punerea solutiei la dispozitia partilor de catre grefa
instantei, azi, 03.01.2024.".

Conaid a declarat apel impotriva sentintei nr.4/03.01.2024, pronuntata de Tribunalul Bucuresti —
Sectia a IV-a Civila, in dosarul nr.36755/3/2018, care a fost inregistrat pe rolul Curtii de Apel
Bucuresti. La data de 27.03.2025, Curtea de Apel Bucuresti a ramas in pronuntare, dispunand
prin decizia nr.529/2025 urmatoarele: ,Admite apelul. Anuleaza sentinta civila apelata si trimite
cauza primei instante, pentru solutionarea fondului. Cu recurs in termen de 30 de zile de la
comunicare; recursul se depune la Curtea de Apel Bucuresti, Sectia a VlI-a Civila. Pronuntata
astazi, 27.03.2025, in sedinta publica..”, conform informatiei de pe portalul instantelor de
judecata.

Transelectrica SA a declarat recurs. Prin Decizia nr.310/26.02.2026 ICCJ a dispus: "Respinge ca
nefondat recursul declarat de recurenta-parata Compania Nationala de Transport al Energiei
Electrice ,Transelectrica” S.A. impotriva deciziei civile nr. 529A/2025 din 27 martie 2025,
pronuntatda de Curtea de Apel Bucuresti — Sectia a Vl-a Civila, in contradictoriu cu intimata-
reclamanta CONAID COMPANY S.R.L., prin administrator judiciar C.l.I. Matache Alice Mirela.
Definitiva.”

Decizia pronuntatd de ICCJ nu a fost redactata.

Conducerea companiei este la curent cu toate aceste litigii si acorda atentie suplimentara
situatiilor care au implicatii financiare. De asemenea, Compania a realizat toate demersurile
necesare pentru a mitiga riscurile reale referitoare la situatile de mai sus, inclusiv prin

dimensionarea corespunzatoare a provizioanelor, in conformitate cu obligatiile referitoare la
provizionare mentionate anterior.
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14. Guvernanta — mandate revocate si raspundere patrimoniala

Hotararea AGOA nr. 1 din 8 ianuarie 2026 mandateaza actiunea pentru recuperarea sumelor
achitate ca urmare a votului reprezentantilor actionarului in AGA din 6 noiembrie 2013 si
28 septembrie 2020.

Care sunt sumele exacte ce urmeaza a fi recuperate, identitatea reprezentantilor vizati si
calendarul procesual estimat? Care sunt argumentele legate de reusita unui astfel de
demers?

Provizionul pentru contracte mandat este de 8,4 mil. lei (componenta variabila,
neconcurenta, indemnizatii restante mandate 2020-2024 revocate).

Cati fosti membri sunt vizati, care este suma deja platita in 2025 in baza hotararilor
judecatoresti executorii, Si care este estimarea finala a expunerii reziduale dupa epuizarea
cailor de atac?

Raspuns:

Referitor la actiunile formulate de CNTEE Transelectrica SA conform Hotararii AGA nr. 1/2026, va
comunicam urmatoarele:

1. Pentru recomandarea VI.1.4 dn Raportul CCPM si recomandarea 5.3 din Raportul CCR (pentru
revocarea fara justa cauza a Directoratului) a fost inregistrat la 19.01.2026, pe rolul Tribunalului
Bucuresti, dosarul nr.1356/3/2026, fara termen de judecata fixat.Reclamanta; Transelectrica SA,
in contradictoriu cu paratii fosti membri provizorii ai Consiliului de Supraveghere al Transelectrica
SA:

- Dogaru-Tulica Adina-Loredana,
- Popescu Mihaela,

- Morariu Marius Vasile,

- Nastasa Claudiu Constantin,

- Blajan Adrian Nicolae,

Si cu pérata Societatea Asigurarea Romaneascé - ASIROM VIENNA INSURANCE GROUP SA,
B-dul Carol I, Nr. 31 - 33, Sector 2, Bucuresti, in calitate de asigurétor,

Prin cererea de chemare in judecata am solicitat instantei ca prin hotaréarea ce o va pronunta sa
dispuna obligarea in solidar a paratilor fosti membri provizorii ai Consiliului de Supraveghere al
Transelectrica SA si a paratei Societatea Asigurarea Romaneascd - ASIROM VIENNA
INSURANCE GROUP SA, la urmatoarele:

1. plata in solidar catre Transelectrica SA a sumei totale de 10.427.146,01 lei, actualizata cu rata
inflatiei, suma cu care suntem prejudiciati, ca urmare a platii de catre Transelectrica SA a acestei
sume céatre Membrii Directoratului care au fost revocati prin Decizia Consiliului de Supraveghere
nr. 25/25.06.2021 si care au formulat cereri de arbitrare, solutionate prin hotérari arbitrale prin
care s-a constatat culpa CNTEE Transelectrica SA in privinta celor stabilite prin Decizia Consiliului
de Supraveghere nr. 25/25.06.2021,

2. la plata de catre paratii fosti membri provizorii ai Consiliului de Supraveghere al Transelectrica
SA a dobéanzii legale penalizatoare aplicatd asupra sumei totale de 10.427.146,01 lei, de la data
la care suma a fost achitatad de Transelectrica SA si pané la data restiturii acestei sume de acesti
parati.
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3. la plata de catre parata Societatea Asigurarea Roméneasca - ASIROM VIENNA INSURANCE
GROUP SA de daune-interese in conditile art.22.1 si 22.2 din Contractul de servicii
nr.C128/1950/2020.

Prin Hotararea Directoratului nr. 343/08.12.2025 s-a dispus initierea de catre entitatile
organizatorice responsabile a demersurilor necesare pentru implementarea recomandarilor de
remediere formulate prin Raportul CCPM.

2. Pentru recomandarea VI.1.1 si recomandarea VI.1.2 a CCPM a fost inregistrat la 26.01.2026,
pe rolul Tribunalului Bucuresti, dosarul nr.2180/3/2026, fara termen de judecata fixat.

Reclamanta; Transelectrica SA, Parati: ANTONEL TANASE si TIBERIU HORATIU GORUN

Prin cererea de chemare in judecata am solicitat instantei, ca prin hotararea ce o va pronunta sa
dispuna:

1. obligarea paratului ANTONEL TANASE la plata sumei de 1.304.688 lei, la care se
adauga sumele accesorii, constituite din dobanda legala si valoarea de actualizare cu inflatia,
precum si parte din cheltuielile arbitrale aferente, reprezentand prejudiciul produs Transelectrica
ca urmare a faptului ca, in perioada septembrie 2020 - decembrie 2020, a acceptat clauze in
contractele de mandat incheiate cu membrii Consiliului de Supraveghere al Companiei, prin care
s-a prevazut plata compensatiei aferente obligatiei de neconcurentd, conduitéd contrara celei
prevazuta in actele normative prin care a fost reglementatéd in perioada respectiva guvernanta
corporativa;

2. obligarea paratului TIBERIU HORATIU GORUN la plata sumei de 4.286.832 lei, la care
se adauga sumele accesorii, constituite din dobanda legala si valoarea de actualizare cu inflatie,
precum si parte din cheltuielile arbitrale aferente, reprezentand prejudiciul produs Transelectrica,
prin faptul ca, prin Hotararea adunérii generale ordinare a actionarilor nr. 4/22.06.2021, a votat
revocarea mandatului membrilor Consiliului de supraveghere, in conditiile in care prin Hotararea
nr. 3 a aceleiasi adunari s-a aprobat descarcarea de gestiune membrilor consiliului.

Prin Hotararea Directoratului nr. 343/08.12.2025 s-a dispus initierea de catre entitatile
organizatorice responsabile a demersurilor necesare pentru implementarea recomandarilor de
remediere formulate prin Raportul CCPM.

Ulterior Hotararii AGA 1/08.01.2026, Directoratul a emis rezolutia nr. 1593/15.01.2026 prin care a
dispus DJC continuarea demersurilor aprobate prin Hotararea AGOA nr. 1/2026, respectiv
punerea in aplicare a mandatelor acordate, in vederea atragerii raspunderii patrimoniale a
reprezentantului actionarului, conform recomandarilor CCPM la punctele VI.I.1 si VIL.I.5 din
Raport.

In legatura cu demersurile legale pentru atragerea raspunderii patrimoniale a reprezentantului
actionarului, in vederea recuperarii sumelor achitate de CNTEE Transelectrica SA, ca urmare a
votului exprimat de acesta in sedinta Adunarii Generale a Actionarilor CNTEE Transelectrica SA
din data de 06 noiembrie 2013, va comunicam urmatoarele:

. Prin Raportul privind verificarile efectuate la CNTEE Transelectrica SA, inregistrat la
Corpul de control al prim-ministrului (CCPM) cu nr. 7823/07.11.2025 si la Companie
sub nr. 48919/12.11.2025, constatarile si concluziile de la pct. IV.111.2, Corpul de control
a constatat faptul ca bonusul de performanta in functie de rentabilitatea actiunilor nu
s-a raportat la indicatorii de performanta, conform art. 37 alin. 1 si 2 din OUG nr.
109/2011, forma in vigoare la data de 01.11.2013.
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In acelasi timp, Corpul de control a retinut faptul ca modelul contractelor de mandat incheiate cu
membrii Consiliului de Supraveghere/Directoratului si acordarea bonusului de performanta
(OAVT) au fost aprobata de AGA prin Hotararile nr. 8/06.11.2013 si nr. 1/23.03.2015. Initial,
remuneratia membrilor Directoratului a fost stabilita prin deciziile CS nr. 39/08.10.2013 si nr.
94/12.11.2013.

In privinta persoanelor responsabile care au aprobat modelele de contract de mandat si clauza
privind acordarea bonsului de performanta in functie de rentabilitatea actiunilor contrar
prevederilor legale, precum si a posibilitatilor de recuperarea a sumei de 27.968.134,58 lei, Corpul
de control nu s-a pronuntat, dar a mentionat termenul general de prescriptie de 3 ani si faptul ca
acesta ar curge de la data la care Transelectrica a avut sau trebuia sa aiba, in mod rezonabil,
cunostinta despre existenta prejudiciului si despre identitatea persoanelor responsabile.

Prin Hotararea AGA nr. 8/06.11.2013 s-au aprobat remuneratiile (inclusiv bonusul de performanta
in functie de rentabilitatea actiunilor) si modelul de contract de mandat propus de Ministerul
Finantelor Publice prin adresele nr. 731369/16.10.2013, cu indreptarea erorii materiale prin
adresa nr. 73170/01.11.2013, in calitate de reprezentant al actionarului majoritar, Statul Roman.

. Prin Hotararea Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor CNTEE Transelectrica SAnr.
1/08.01.2026, s-a aprobat efectuarea demersurilor legale, respectiv mandatarea
reprezentantilor legali ai CNTEE Transelectrica SA in vederea efectuarii demersurilor
legale necesare, pentru atragerea raspunderii patrimoniale a reprezentantului
actionarului, in vederea recuperarii sumelor achitate de CNTEE Transelectrica SA, ca
urmare a votului exprimat de acesta in sedinta Adunarii Generale a Actionarilor din
data de 06 noiembrie 2013.

. Drept urmare, CNTEE Transelectrica SA a transmis la data de 23.02.2026 catre
Ministerul Finanatelor Publice o adresa prin care a solicitat informatii si documente,
necesare ducerii la indeplinire a Hotararii Adunarii Generale a Actionarilor nr. 1/2026.

. Prin adresa inregistrata la MFP sub nr. 47453/11.02.2026/47791/30.04.2026 si la
CNTEE Transelectrica SA sub nr. 24227/06.05.2026, Ministerul Finantelor Publice ne
comunica faptul ca au fost efectuate cercetari arhivistice, nefiind identificate
documente aferente sedintei din data de 06.11.2013. Singurele documente pe care
MFP le-a identificat si pe care ni le-a comunicat sunt OMF nr. 673/21.05.2013 pentru
aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a structurilor organizatorice
din aparatul propriu si un Extras din Anexa OMF nr. 673/2013, pct. 4.25 — Directia
generala management al domeniilor reglementate spedific, in vigoare in perioada
octombrie — noiembrie 2013.

Numirea Directoratului actual s-a facut prin Decizia CS nr. 39/30.09.2024 cu mandat pana
la 29.02.2028. Ce criterii de performanta (ICP) sunt prevazute sau se vor negocia in
contractele de mandat, in special legate de absorbtia fondurilor UE, finalizarea proiectelor
majore (Gutinas-Smardan), si gestionarea procesului Curtea de Conturi?

Réaspuns:

CNTEE Transelectrica SA intra sub incidenta OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice si a normelor metodologice pentru stabilirea indicatorilor de performanta
financiari si nefinanciari si a componentei variabile a remuneratiei membrilor consililor de
administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice, precum si a directorilor, respectiv a
membirilor directoratului, aprobate prin HG nr. 639/2023.
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in acest cadru, criteriile/indicatorii-cheie de performanta nu sunt stabiliti unilateral de Directorat,
ci se fundamenteaza pe Planul de Administrare, care include atat componenta de administrare,
cat si componenta de management. Potrivit art. 30 din OUG nr. 109/2011, indicatorii-cheie de
performanta rezultati din Planul de Administrare sunt supusi negocierii si aprobarii Adunarii
Generale a Actionarilor, dupa avizarea prealabila de catre AMEPIP. Indicatorii aprobati de
AGA si avizati final de AMEPIP constituie baza pentru determinarea componentei variabile a
remuneratiei administratorilor si directorilor intreprinderii publice .

Normele metodologice prevad ca obiectivele intreprinderii publice se stabilesc prin raportare la
cadrul legal aplicabil, obiectivele de politica publica si economica ale Guvernului, obiectivele
autoritatii publice tutelare, precum si la specificul sectorului si al companiei. In acest cadru,
indicatorii-cheie de performanta pot fi financiari, nefinanciari si necomerciali, incluzand atéat
categorii obligatorii, cat si indicatori suplimentari adaptati specificului si complexitatii intreprinderii
publice.

La nivelul Companiei, indicatorii-cheie de performantd au parcurs deja procedura legala
aplicabila. Astfel, Consiliul de Supraveghere a aprobat Planul de Administrare, inclusiv
componenta de management, iar AMEPIP a emis avizul prealabil pentru indicatorii-cheie
de performanta rezultati din acest plan. Ulterior, prin Hotararea AGOA nr. 1/15.01.2025,
Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor a aprobat indicatorii-cheie de performanta
rezultati din Planul de Administrare, potrivit Notei nr. 59708/11.12.2024. Ca urmare a
modificarilor legislative aduse OUG nr. 109/2011 prin Legea nr. 158/2025, indicatorii-cheie de
performanta au fost modificati si aprobati de Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor
prin Hotararea AGOA din 22.12.2025, cu imputernicirea reprezentantului Secretariatului
General al Guvernului in AGA pentru semnarea actelor aditionale la contractele de mandat.

Pentru Directorat, arhitectura de performanta include, intre altele, rata cheltuielilor de capital,
realizarea Planului Anual de Investitii, rata de plata a dividendelor, rata lichiditatii curente, rata de
rotatie a activelor si rentabilitatea activelor, precum si indicatori nefinanciari privind mentenanta,
formarea profesionald, siguranta, reuniunile Directoratului, consumul intern de energie electrica
si diferenta de remunerare intre femei si barbati .

in acest context, aspectele mentionate in intrebare — absorbtia fondurilor europene, finalizarea
proiectelor majore, inclusiv Gutinas—Smardan, si gestionarea masurilor aferente constatarilor
Curtii de Conturi — se analizeaza in cadrul arhitecturii ICP deja aprobate, in special prin indicatorii
privind politica de investitii, realizarea Planului Anual de Investitii, disciplina financiara,
managementul riscurilor si executia Planului de Administrare.

Prin urmare, indicatorii-cheie de performanta aplicabili Directoratului nu reprezinta o optiune
unilaterala a conducerii executive, ci rezultatul unei proceduri legale deja parcurse la nivelul
Companiei, cu aprobarea Adunarii Generale a Actionarilor. Secretariatul General al Guvernului,
in calitate de actionar majoritar, a participat si participa direct la acest proces decizional
prin reprezentantul sau in AGA, inclusiv in ceea ce priveste aprobarea, modificarea sau,
dupa caz, completarea indicatorilor-cheie de performanta care stau la baza contractelor de
mandat.

15. Capital de lucru si lichiditate

Soldul TVA de recuperat creste la 393,1 mil. lei (+44,6% YoY). Pentru deconturile sept.-nov.
2025 s-au incasat 267 mil. lei, dar raman ~126 mil. lei neincasate.
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Care este cauza structurala a cresterii (investitii accelerate? mecanism cuplare piete?) si
care este vechimea medie de incasare a soldului TVA?

Linia de credit BCR (175 mil. lei pentru cogenerare + capital lucru, plafon majorat la 76,4
mil. lei pentru SGB) este utilizata in proportie de 99% la 31 decembrie 2025. Compania
declanseaza utilizarea masiva (172,4 mil. lei descoperit de cont) in conditii de profit pozitiv.
Care este motivul real al acestei expuneri pe termen scurt — efect de calendar al schemei
cogenerare, dividende platite (279,3 mil. lei), sau presiune din piata de echilibrare?

Distributia de dividende creste de la 0,28 lei/actiune (2024) la 3,81 lei/actiune (2025), un
multiplu de 13,6x, in timp ce rezultatul net scade. Rata de distributie depaseste 77% din
profit.

Care a fost analiza Directoratului asupra sustenabilitatii acestei rate de distributie in
contextul programului CAPEX 2,973 mld lei pentru perioada V si a faptului ca la finalul
anului linia de credit este utilizata 99%?

Raspuns:

CNTEE Transelectrica SA se confrunta Tn anumite perioade cu dificultati temporare de lichiditati
banesti. Situatia este cauzata in principal de:

e contextul actual de piata, istoricul aratand o dinamica a preturilor energiei electrice, care
creaza dificultati in lant la toti participantii din sistemul energetic, respectiv impacteaza
fluxurile de numerar ale Companiei, generand o necesitate de finantare a capitalului de
lucru.

e in cadrul mecanismului de cuplare prin pret, care prevede unirea pietelor de energie
electrica PZU (piata zilei urmatoare) din Romania, Ungaria, Cehia si Slovacia, Compania
in calitate de Agent de Transfer si Participant Implicit are sarcina comerciala de a deconta
energia tranzactionata intre OPCOM, MAVIR si IBEX. Tn cadrul acestei decontari exista
un decalaj temporar de timp (24 - 72 ore) intre plata si incasare (intai se efectueaza plata
si apoi se Tncaseaza sumele scadente). In cadrul acestui mecanism de cuplare plétile
catre OPCOM sunt cu TVA, iar incasarile sunt fara TVA. De asemenea, intervin si
schimburile valutare lei-euro si euro-lei in timp real, care necesita existenta lichiditatilor
in conturile Companiei.

Suplimentar, Tn ultimii trei ani s-a constatat o crestere semnificativéa a decalajului de timp (mai
mult de 3-4 luni) in care Bugetul Statului ramburseaza TVA—-ul de incasat. Sumele sunt
reprezentative, respectiv un minim de 29.232.580 lei si un maxim de 152.646.784 lei, fapt care a
pus presiune suplimentara pe fluxurile de numerar.

Spre exemplificare TVA de incasat aferent lunii ianuarie 2026, in valoare de 152.646.784 lei a
fost incasat in data de 18.05.2026.

Lipsa numerarului, desi cu caracter temporar poate cauza plata de penalitati si majorari de
intarziere cu efecte negative asupra activitatii desfasurate de Companie, insd Compania s-a
asigurat ca a abordat aceste situatii pentru a mitiga pe cat posibil riscul aferent.

Directoratul este in permanenta in contact cu personalul de specialitate pe acest subiect si se
asigura prin dezbateri in cadrul sedintelor statutare ca sunt tratate rapid toate problemele care
pot aparea in acest sens.
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16. Clauzele financiare BEI 25709 (raport EBITDA/dobanzi >=4,2; obligatii TL/CP <=0,95;
datorie totala neta/EBITDA <=3,5) — imprumutul este rambursat integral, dar care este
covenants-ul activ pentru BEI 25710 si care este nivelul actual al indicatorilor?

Raspuns:

Contractul de credit BEI 25710/2010 nu prevede clauze financiare de tipul covenantilor bancari,
in schimb Compania are obligatia garantarii creditului. Aceasta garantare este asigurata in
prezent prin contractul nr. C997/20.12.2019 semnat intre Transelectrica si BNP Paribas Paris
Sucursala Bucuresti.

Contractul asigura garantarea creditului (11.11.2028) pana la rambursarea integrala a acestuia.

17. Aspecte ulterioare datei bilantului

Tariful SS aprobat pentru 2026 este 14,70 lei/MWh (Ordin ANRE 73/2025), fata de 12,79
lei/MWh in decembrie 2025 (+15%).

Aceasta crestere reflecta regularizarea deficitului 2025 sau o crestere structurala a
costurilor cu serviciile de sistem prognozate?

Raspuns:

Cresterea tarifului de servicii de sistem in anul 2026 reflecta cresterea structurala a costurilor cu
serviciile de sistem, prognoza de costuri fiind bazata pe evolutia preturilor inregistrata pe piata
serviciilor de sistem in anul 2025.

Cresterea costurilor anticipata pentru anul 2026, fata de prognoza costurilor care a fost inclusa in
tariful aflat in vigoare in decembrie 2025, este determinata de componenta de pret si nu de
componenta volumetrica respectiv de cantitatea de servicii.

In tariful intrat in vigoare la inceputul anului 2026 nu a fost inclusa regularizarea anului 2025. in
conformitate cu regulile ANRE care guverneaza stabilirea tarifului reglementat pentru achizitia
serviciilor de sistem, aflate in vigoare la momentul aprobarii tarifului pentru anul 2026,
regularizarile (provenite din anul A-1) sunt aplicate cu o temporizare de doi ani (aplicarea are loc
in anul A+1). Cu toate acestea, in anumite conditii prevazute in metodologia tarifara ANRE este
posibila accelerarea aplicarii regularizarii si anume la revizuirile tarifare intermediare care au loc
in interiorului anului curent (A).

Nu in ultimul rand, precizam ca in functie de amploarea regularizarii ANRE poate decide in sensul
unei aplicari esalonate a regularizarii intr-un profil multianual, cu scopul de a amortiza impactul
regularizarii asupra tarifului reglementat de servicii de sistem.

Reconfirmare Moody’s Baa3 pe 16 martie 2026, perspectiva negativa mentinuta. BCA
ramane ba1.

Care este sensibilitatea ratingului la o eventuala retrogradare a ratingului suveran al
Romaniei sub Baa3, avand in vedere ca in martie 2025 perspectiva a devenit negativa
tocmai prin alinierea cu suverana?

Raspuns:
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Ratingul final al Transelectrica (Baa3) este direct dependent si plafonat de ratingul de tara al
Romaniei. Avand in vedere corelatia de risc clasificatd de Moody's ca ,Foarte Ridicata” (Very
High), o retrogradare a suveranei sub pragul Baa3 (in zona speculativa/junk) va determina in mod
automat o retrogradare similara a ratingului final al Companiei.

in prezent, ratingul final de Baa3 se bazeaza pe o imbunatatire de o treapta (one-notch uplift)
adaugata peste profilul individual de credit (BCA - ba1), datorita probabilitatii ,Ridicate” ca statul
sa ofere sprijin extraordinar. Coborarea calificativului tarii sub Baa3 anuleazad capacitatea
metodologica a acestui sprijin de a mentine Transelectrica in zona Investment Grade.

In timp ce ratingul final va scadea instantaneu odaté cu cel al tarii, profilul de credit autonom (BCA
- ba1) va manifesta o rezistenta pe termen scurt, sustinut de pozitia solida de monopol natural si
de indicatorii excelenti de lichiditate din prezent. Totusi, pe termen lung, degradarea
macroeconomica va exercita presiuni si asupra BCA-ului, prin cresterea costurilor de finantare
pentru proiectele CAPEX.

Conflictul din Orientul Mijlociu este tratat ca eveniment care nu necesita ajustare (IAS 10).

Care este impactul prognozat asupra pretului GN, care influenteaza direct pretul de pe PZU
si deci CPT 20267

Raspuns:

Din perspectiva Transelectrica, impactul prognozat al conflictului din Orientul Mijlociu asupra
pretului gazelor naturale, si implicit asupra pretului energiei electrice tranzactionate pe PZU si
asupra CPT 2026, nu poate fi determinat in mod rezonabil printr-o estimare punctuala sau printr-
0 suma bugetara distincta si nici nu este necesar a fi realizat acest lucru pentru acest indicator in
mod particular.

Desi pretul gazelor naturale influenteaza pretul energiei electrice pe PZU, aceasta variabila nu
este una independenta si nu poate fi analizata izolat. Formarea pretului energiei electrice depinde
de un ansamblu larg de factori, intre care: productia europeana de energie electrica prognozata,
mixul de productie disponibil, nivelul productiei din surse regenerabile, hidraulicitate,
disponibilitatea centralelor conventionale, cererea de energie, situatia economica generala,
cadrul de reglementare, masurile guvernamentale care pot genera dezechilibre in piete, precum
si evolutiile regionale si globale cu impact asupra pietelor de energie.

in acest context, pretul gazelor naturale influentat de conflictul din Orientul Mijlociu prezinta un
nivel extrem de ridicat de volatilitate. Evolutiile din regiune pot modifica rapid perceptia pietei,
inclusiv prin declaratii contradictorii ale participantilor la conflict, schimbari bruste de pozitionare
geopolitica, riscuri privind blocarea sau deblocarea Stramtorii Hormuz esentiala pentru asigurarea
transportului atat a petrolului cat si a gazului natural, modificari ale rutelor comerciale, precum si
reactii imediate ale pietelor internationale la evenimente care se pot schimba de la o zi la alta.
Din acest motiv, orice prognoza privind impactul asupra pretului gazelor naturale ar presupune o
marja de eroare foarte ridicata.

Prin urmare, avand in vedere caracterul imprevizibil al situatiei din Orientul Mijlociu, nu exista in
prezent o baza suficient de robusta pentru a cuantifica un impact bugetar distinct asupra pretului
gazelor naturale, asupra PZU sau asupra CPT 2026. O astfel de estimare ar necesita ipoteze de
probabilitate credibile si stabile, scenarii cu grad rezonabil de predictibilitate si indicatori
econometrici suficient de consistenti. In absenta acestor elemente, includerea unei sume
bugetare punctuale pentru materializarea unui risc ipotetic de crestere a pretului gazelor naturale
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nu ar reflecta o analiza economica solida, ci mai degraba o presupunere speculativa. Conducerea
Companiei trateaza cu deosebita seriozitate analiza aferenta deciziilor bugetar si nu poate include
in aceasta analiza elemente speculative.

Bugetul realizat si propus de Transelectrica a avut la baza analize si dezbateri substantiale in
cadrul sedintelor Directoratului, la care au participat reprezentantii directiilor de specialitate. Tn
cadrul acestor dezbateri au fost avute in vedere riscurile reale, cuantificabile si cu un grad
rezonabil de predictibilitate, inclusiv riscurile generate de instabilitatea regionala si mondiala.
Aceste elemente au fost reflectate in marjele si ipotezele utilizate la fundamentarea liniilor
bugetare.

in concluzie, desi conflictul din Orientul Mijlociu este tratat ca eveniment care nu necesita ajustare
conform IAS 10, Transelectrica recunoaste ca acesta poate influenta indirect pretul gazelor
naturale, pretul energiei electrice pe PZU si, implicit, nivelul CPT 2026. Totusi, din cauza
volatilitatii extreme si a numarului ridicat de necunoscute, impactul nu poate fi prognozat credibil
printr-o valoare bugetara distincta. Riscul aferent a fost analizat in cadrul procesului bugetar si
avut in vedere in mod prudent in marjele generale de fundamentare a bugetului, fara a fi justificata
0 ajustare punctuala a bugetului pe baza unor ipoteze imposibil de validat Tn mod rezonabil.

18. Potrivit raportului Curtii de Conturi, este necesara realizarea si implementarea de
proceduri stricte in activitatea de gestiune a resurselor umane — angajare, evaluare a
personalului, acordare de prime si avantaje salariale -, in directia juridica — urmarire a rau-
platnicilor, gestionarea neindeplinirii contractelor, recuperarea sumelor platite din culpa
altor persoane, in directia de investitii — urmarirea respectarii graficulul contractual,
procedura de renegociere a pretului contractului, urmarirea prin executare silita sau
participarea in procesul de insolventa.

Care este stadiul realizarii si implementarii acestor proceduri?
Raspuns:

In raport cu recomandarile formulate de Curtea de Conturi conform Raportului de audit de
conformitate nr. 6000/23.01.2025 si Scrisorii catre management nr. 6001/23.01.2025 si a Hotararii
Plenului CCR nr. 47/23.01.2025, CNTEE Transelectrica SA aduce la cunostinta ca masurile
organizatorice si procedurale vizate, raportat la punctul 18 de mai sus, sunt deja implementate si
operationale, nefiind vorba despre un demers viitor, ci despre o realitate functionala prezenta.

In mod concret, la nivelul CNTEE Transelectrica SA sunt in vigoare si se aplica intocmai
urmatoarele proceduri operationale:

* Procedura Operationala TEL 13.01 — Urmarirea incasarii clientilor si a penalitatilor
contractuale pentru serviciile prestate, care reglementeaza in mod unitar si sistematic
monitorizarea creantelor comerciale, identificarea debitorilor restantieri si initierea
demersurilor de recuperare, inclusiv prin aplicarea clauzelor penale prevazute in
contracte.

* Procedura Operationala nr. 10.07 a Directiei Juridice si Contencios— care stabileste cadrul
procedural intern pentru gestionarea litigiilor, urmarirea executarii silite, participarea in
procedurile de insolventa si recuperarea sumelor platite din culpa tertilor.

Ambele proceduri sunt respectate intocmai si la timp de personalul de specialitate implicat, din
toate entitatile organizatorice implicate, asigurand trasabilitatea actiunilor intreprinse, alocarea
clara a responsabilitatilor si conformitatea cu cerintele de control intern managerial.
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Prin urmare, CNTEE Transelectrica SA nu se afla in situatia de a implementa proceduri absente,
ci de a continua aplicarea unui cadru procedural deja functional, aliniat recomandarilor Curtii de
Conturi. Orice imbunatatire sau actualizare a acestor proceduri, in masura in care va fi identificata
ca necesara, va fi realizata in cadrul procesului continuu de revizuire interna, conform cerintelor
standardelor de control intern managerial aplicabile entitatilor publice.

in plus, In ceea ce priveste recomandarile CCR referitoare la activitatea de investitii, au fost
actualizate si se implementeaza in prezent in derularea contractelor de investitii urmatoarele
proceduri:

*  Procedura Operationala Cod TEL 00.39, Organizarea activitétii in cadrul proiectelor de
investitii, prin care se reglementeaza modul de gestionare a modificarilor legislative cu
impact in modificarea pretului contractului sau a modalitatii de plata precum si cel de
gestionare al aparitiei unei situatii de forta majora, cu scopul de a reduce la minim
impactul asupra derularii contractelor de investitii;

*  Procedura de Sistem Cod TEL 04.07, privind regulile si metodele de determinare a valorii
estimate a achizitiei sectoriale in vederea incheierii contractelor/ acordurilor - cadru
pentru lucrédri, produse sau servicii, prin care se implementeaza recomandarea CCR
privind modul de determinare a valorii estimate a contractelor de investitii.

in contractele de investiti nu existd clauzd de renegociere a pretului contractului, pretul se
modifica doar prin aplicarea clauzelor de ajustare obligatorii conform prevederilor legale in
vigoare.

In ceea ce priveste activitatea de resurse umane - angajare, evaluare a personalului, acordare
de prime si avantaje salariale va comunicam urmatoarele:

e Procedura de Sistem Cod.TEL 10.05- Funciii Sensibile in CNTEE Transelectrica SA ,
editia |, revizia 0, a fost avizata in CTES nr. 212/15877/25.04.2025, a fost aprobata de
catre Directoratul Companiei la data de 13.05.2025 avand nr. 15877.

¢ Instructiunea privind intocmirea, completarea si actualizarea dosarelor de personal nr.
21275 a fost aprobata la data de 02.06.2025;

o Procedura de Sistem Cod.TEL 00.18 Avansarea si promovarea personalului Companiei,
Editia I,revizia 0 a fost avizata in CTES nr. 893/47712/12.11.2025 si aprobata de catre
Directoratul Companiei prin Hotarare de Directorat nr. 24/2272/26.01.2026;

e Procedura de Sistem Cod.TEL 00.12 Recrutarea si selectia de personal in CNTEE
Transelectrica SA, editia Il, revizia 0 a fost avizata in CTES nr. 505/28064/28.07.2025 si
aprobata de catre Directoratul Companiei la data de 23.10.2025 avand nr. 31573.

19. Bugetul de venituri si cheltuieli

Pentru anul 2026 se estimeaza o crestere accentuate a veniturior operationale, cu o
crestere de la 2,6 mid lei la 4,2 mid lei a veniturilor din echilibrare si o crestere
corespondenta a cheltuielilor de echilibrare.

in conditiile in care obiectivul este optimizarea echilibrarii, care este fundamentarea
teoretica a acestei cresteri?

Piata de echilibrare este reglementata atat de legislatia primara céat si secundara de ANRE, pe
principiul neutralitatii financiare.
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Cadrul de reglementare, respectiv modul de functionare a pietei de echilibrare este stipulat, in
principal, n:

° Regulamentul (UE) nr. 2195/2017 de stabilire a unei linii directoare privind echilibrarea
sistemului de energie electrica;

° Regulamentului (UE) nr. 1485/2017 de stabilire a unei linii directoare privind operarea
sistemului de transport al energiei electrice;

° Ordinul ANRE nr. 127/08.12.2021, pentru aprobarea Regulamentului privind clauzele si
conditiile pentru furnizorii de servicii de echilibrare si pentru furnizorii de rezerva de stabilizare a
frecventei si a Regulamentului privind clauzele si conditile pentru partile responsabile cu
echilibrarea si pentru modificarea si abrogarea unor ordine ANRE, cu modificarile si completarile
ulterioare;

° Legea energiei electrice si a gazelor naturale nr. 123/2012, cu modificarile si completarile
ulterioare.

Piata de echilibrare este o piata reglementata si obligatorie pentru toti participanti la piata de
energie electrica. Estimarea cresterii accentuate a veniturilor operationale respectiv a cheltuielilor
operationale aferente pietei de echilibrare pentru anul 2026, a avut vedere trendul de evolutie al
acesteia ajustat cu principalii factori prezentati in Nota de fundamentare a BVC pentru anul 2026
la pag. 9 (aspecte privind functionarea pietei de echilibrare).

In structura veniturilor operationale totale la nivelul Transelectrica existd segmente de activitate
care sunt reglementate pe principiul neutralitatii financiare a Companiei, in calitatea sa de OTS
pentru energia electrica din Romania. Principiul neutralitatii financiare inseamna, pe fond, rezultat
financiar nul din aceste activitati (venituri=costuri). Aceste segmente se referad la administrarea
pietei de echilibrare si la serviciile de sistem.

Veniturilor anuale provenite din segmentele de activitate reglementate de ANRE pe principiul
neutralitatii financiare, se afla in afara controlului Transelectrica, depinzand in totalitate de factori
exogeni Companiei, dintre care enumeram factori structurali de piata cum ar fi nivelul si
intensitatea (slaba) a concurentei in pietele de servicii de sistem si servicii de energie de
echilibrare.

Multitudinea de factori implicati in evoluiia pietei de echilibrare, impredictibilitatea
comportamentului partilor implicate, evolutia pietei de energie la nivel european cét si influenta
mediului economic intern si extern, au impact semnificativ asupra realizarilor pe piata de
echilibrare.

Predictibilitatea evolutiei pietei de echilibrare poate fie estimata pe baza trendului de
evolutie, dar realizarile sunt rezultatul exclusiv al tuturor factorilor implicati.

20. Programul de investitii pe anul 2026 si estimari 2027-2028

Va rugam sa ne precizati care dintre priectele de investitii propuse sau aflate in derulare
se integreaza in investitiile pentru cresterea capacitatii de interconexiune.

Va rugam sa ne precizati daca s-a realizat o analiza a riscului de nerealizare a parametrilor
estimati pentru anul 2026 si/sau a probabilitatii de intarziere fata de program si daca s-a
realizat si care este rezultatul analizei privind riscul de neindeplinire a obligatiilor de catre
furnizori (insolvente, imposibilitate de aprovizionare etc.) si care sunt masurile de limitare
a acestor riscuri.
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Raspuns:

Proiectele de investitii aflate Tn derulare sau in curs de initiere achizitie executie in anul 2026
destinate cresterii capacitatii de interconexiune sunt urmatoarele:

In derulare:

o Retehnologizare statia 220/110 kV Timisoara si Trecerea la tensiunea de 400 kV;
LEA 400 KV d.c. Resita-Timisoara-Sacalaz;

e Statia 400 kV Stélpu si Modernizare celule 110 kV si medie tensiune in statia electrica
Stalpu;

e LEA400 KV d.c. Gutinas — Sméardan;

e LEA400 kV Timigoara - Arad (etapa Ill);

e Construirea unei noi Linii Electrice Aeriene (LEA) de 400 kV simplu circuit (s.c.) Gadalin -
Suceava, inclusiv interconectarea la SEN;

o LEA400 kV Suceava - Balti, pentru portiunea de proiect de pe teritoriul Romaniei.

In curs de demarare procedura de achizitie:

e Statia 400 kV Arad (etapa Ill).

La elaborarea propunerii PAl 2026, n cadrul sedintelor statutare ale Directoratului au fost luate
in calcul toate riscurile care pot afecta realizarea cheltuielilor de investitii estimate pentru anul
2026.

Avand in vedere aceasta analiza, valoarea majoritara alocata pentru cheltuielile de investitii
estimate a fi realizate Tn anul 2026 este aferenta unor proiecte de investitii care urmeaza sa fie
finalizate in anul 2026 (/nstalarea de centrale fotovoltaice (CEF) si instalatii de stocare a energiei
electrice, destinate alimentérii serviciilor interne instalate in statiile CNTEE ‘Transelectrica’ SA,
Retehnologizarea statiei electrice de transformare 400/110 kV Pelicanu, Retehnologizarea statiei
400kV Isaccea-Etapa Il, Instalarea a doua mijloace moderne de compensare a puterii reactive in
statiile 400/220/110/20 kV Sibiu Sud si 400/220/110/20 kV Bradu, LEA Gutinag-Smérdan).

La momentul actual nu exista un risc de nerealizare a acestor proiecte.

In ceea ce priveste celelalte obiective de investitii incluse in PAI 2026, sumele aferente au fost
alocate cu prudenta, astfel incat materializarea riscurilor de neindeplinire a obligatiilor de catre
executanti/furnizori sa poata fi combatuta prin realizarea in avans a unor lucrari neplanificate si
revizuirea sumelor alocate pentru proiecte, astfel incat sa nu fie afectat gradul de realizare al PAI.

La aceasta data nu sunt identificate riscuri de nerealizare pana la finalul anului a cheltuielilor
estimate in PAI 2026, in procent de minim 90%.
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Anexanr.1

Defalcarea ”Cheltuielilor pentru operarea sistemului cu servicii executate de terti” (in

suma de 640.830.711 lei)

Valoare in LEI

Detaliu tip cheltuiala

604.12-Cheltuieli CPT tranzit RED

6051.02-Cheltuieli privind consumul de energie -consum serv. interne statii

604.01.01-Cheltuieli privind CPT

604.01.02.01-Dezechilibre POZITIVE privind CPT - preturi NEGATIVE
604.01.02.02-Dezechilibre NEGATIVE privind CPT - preturi POZITIVE
604.01.02.03-Dezechilibre privind CPT - Diferente
604.01.03-Cheltuieli privind CPT-PZU

604.01.04.01-Costuri cu tarife Operator Piete aferente CPT
604.01.04.03-Servicii de administrare RRM Operator Piete
604.01.04.04-Servicii de raportare a contractelor stabilite pe piata
organizata Operator Piete

604.01.04.05-Servicii de raportare a contractelor stabilite in afara pietei
organizate Operator Piete

604.01.05-Cheltuieli privind piata intrazilnica (PI)
604.01.07-Contravaloare prestari servicii PRE

604.06.01-Cheltuieli privind utilizarea retelei de transport pt.tranzit

17,442,815
38,508,276

261,144,928
10,688,605
95,722,412

(31,414)
151,853,964
149,987
2,600

13,850

1,500
21,542,646
316,057
43,474,485

Total

640,830,711



Anexa nr. 2

Defalcarea ”Altor cheltuieli cu servicii executate de terti”
(in suma de 141.335.189 lei)

Detaliu tip cheltuiala Valoare in LEI

615.01 - Cheltuieli cu pregatirea personalului in tara 673,774
618.01 - Cheltuieli de consultanta fiscala 19,170
628.01 - Cheltuieli cu cadastru 60
628.02.02 - Alte cheltuieli cu servicii executate de terti 11,673,780
628.02.04 - Cheltuieli cu protectia civila, paza 41,069,048
628.02.05 - Cheltuieli privind agentiile de rating 214,024
628.02.06 - Cheltuieli privind organizarea de simpozioane si conferinte 3,032,453
628.02.07 - Cheltuieli privind implementarea codurilor paneuropene 30,924,229
628.02.08 - Cheltuieli cu comercializare fibra optica 225,217
628.04 - Cheltuieli cu TELETRANS 53,403,155
628.05 - Alte cheltuieli nedeductibile fiscal 100,279

Total 141,335,189



Anexanr. 3

Defalcarea ”Alte cheltuieli deexploatare din categoria Alte cheltuieli
de exploatare” (in suma de 7.276.990,50 lei)

Detaliu tip cheltuiala Valoare in LEI

6588.12-Alte cheltuieli de exploatere

nedeductibile fiscal 7,276,990



Anexanr. 4

Defalcarea ”Altor cheltuieli de exploatare” (in suma de 15.027.863 lei)

Detaliu tip cheltuiala

Valoare in LEI

6052-Cheltuieli privind consumul de apa 514,532
6053-Cheltuieli privind consumul de gaze naturale 1,522,904
613.01-Cheltuieli cu primele de asigurare de bunuri 154,569
613.02.01-Cheltuieli cu primele de raspundere civila auto - deductibile fiscal 1,252,856
613.02.02-Cheltuieli cu primele de raspundere civila auto - nedeductibile fiscal 293,261
613.03-Cheltuieli cu primele de raspundere civila personal 696,750
614-Cheltuieli cu studiile si cercetarile 179,129
622-Cheltuieli privind comisioanele si onorariile 30,703
6231.01-Cheltuieli de protocol - deductibile 2,111,919
6231.02-Cheltuieli de protocol - nedeductibile 7,888
6231.03-Cheltuieli cu TVA colectata pentru cadouri > 100 lei 122,359
6231.04-Cheltuieli de protocol - garantie ambalaje 9,986
624-Cheltuieli cu transportul de bunuri si personal 2,307,221
627-Cheltuieli cu serviciile bancare si asimilate 345,687
652-Cheltuieli cu protectia mediului inconjurator 690,007
6581.01.01.02-Chelt priv despag deduct fiscal prin hotarare judecatoreasca 2,225
6581.01.02-Despagubiri nedeductibile fiscal 15,095
6581.02.01-Amenzi si penalitati deductibile fiscal (25,788)
6581.02.02-Amenzi si penalitati nedeductibile fiscal 133,854
6587.01.02-Alte cheltuieli privind calamitatile 2,540
6587.02.01-Chelt.privind alte evenimente similare deductibile fiscal 7,536
6588.09-Cheltuieli cu majorari de intirziere datorate bugetelor locale 1,081
6588.10.01-Cheltuieli cu protectia muncii, securitatea si sanatatea muncii - 547,811
deductibile fiscal

6588.10.02-Cheltuieli cu protectia muncii, securitatea si sanatatea muncii - 22,200
nedeductibile fiscal

6588.11.01-Alte cheltuieli de exploatere deductibile fiscal- chirie contracte de mandat 96,716
6588.11.02-Alte cheltuieli de exploatere deductibile fiscal- transport contracte de 81,872
mandat

6588.11.03-Alte cheltuieli de exploatere deductibile fiscal- chirie si transport salariati 750,673
cu CIM

6588.11.04-Alte cheltuieli de exploatere deductibile fiscal- diverse 1,052,577
6588.18-Cheltuieli cu alte majorari de intarziere 1,928
6588.22-Cheltuieli privind piata de capital 131,348
6588.23.02-Cheltuieli privind cotizatiile nationale nedeductibile 121,198
6588.25.03-Alte cheltuieli generate de pandemia Covid-19 857
6863-Cheltuieli financiare privind ajustarile pentru pierderea de valoare a 1,844,370

imobilizarilor financiare
Total 15,027,863
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7.1. Stadiul implementarii recomandarilor CCR

1. Punctul 1.1 din Scrisoarea catre management / 5.1 din Raportul de audit - Acordarea de
prime cu caracter special si de adaosuri salariale, fara a fi prevazute in mod distinct in
bugetul de venituri si cheltuieli, precum si in alte conditii decéat cele stabilite prin
Contractul colectiv de munca

Recomandare:

- Fundamentarea cheltuielilor de naturd salariala in bugetul de venituri si cheltuieli, pe
fiecare categorie in parte in functie de nevoile reale ale entitatii si cu respectarea
prevederilor legale

- Elaborarea de proceduri privind modul de acordare a primelor cu caracter special si a
adaosurilor salariale si monitorizarea aplicarii acestora de catre factorii implicati

- Stabilirea evenimentelor in cazul cadrora sunt acordate adaosuri salariale, precum si
cuantumul acestora

- Stabilirea criteriilor transparente si nediscriminatorii in baza cdrora sunt acordate premiile
la nivelul Companiei

- Evaluarea anuala a performantelor individuale ale salariatilor in conditiile legii

- Extinderea verificarilor asupra cheltuielilor de natura salariala efectuate in perioada 2020-
2022, in vederea identificarii si a altor sume acordate in alte conditii decéat cele stabilite
prin CCM, pentru cazurile identificate (inclusiv cele prezentate in Raportul de audit),
stabilirea cuantumului prejudiciului ca urmare a pléatilor efectuate prin acordarea de prime
cu caracter special si adaosuri salariale, nejustificate in conditiile din CCM, inregistrarea
in contabilitate a sumelor stabilite si recuperarea lor in conditiile legii

Stadiu: Partial implementata

Pentru implementarea recomandarii formulata de CCR ca urmare a constatarilor de la punctul
5.1 din Raportul de audit CCR, au fost dispuse si realizate demersuri privind extinderea
verificarilor asupra cheltuielilor de natura salariala efectuate in perioada 2020-2022, identificarea
platilor realizate si centralizarea datelor privind beneficiarii acestora, fundamentarea BVC in
conformitate cu prevederile legale in domeniu, evaluarea anuala a personalului, reglementarea
modului de acordare a primelor si adaosurilor salariale, prin elaborarea si aprobarea PS TEL
00.60 privind acordarea de adaosuri si prime in cadrul Companiei.

Totodata, in baza hotéararilor Directoratului, au fost initiate demersuri pentru recuperarea sumelor
considerate de CCR ca fiind prejudiciu, fiind formulate si transmise catre instanta de judecata
actiuni impotriva beneficiarilor sumelor, care au fost inregistrate pe rolul Tribunalului Bucuresti -
Sectia a Vlll-a Conflicte de Munca.

Ulterior, in baza analizei stadiului actiunilor, au fost emise HD prin care s-a decis renuntarea la
calea de atac a apelului pentru pretentile Companiei stabilite ca fiind prescrise prin hotaréari
judecatoresti, precum si pentru cele considerate prin hotarari judecatoresti ca fiind nefondate,
respectiv incetarea demersurilor in instanta in ceea ce priveste cererile avand ca obiect actiune in
raspundere patrimoniala impotriva persoanelor, fosti salariati, care la data introducerii cererii erau
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decedate, inclusiv renuntarea la demersurile de modificare a cererii de chemare in judecata prin
introducerea Tn dosar a mostenitorilor acestora.

in curs de implementare / in asteptare:

- solutionarea actiunilor formulate impotriva beneficiarilor sumelor, aflate pe rolul
Tribunalului Bucuresti - Sectia a Vlll-a Conflicte de Munca - 2212 dosare inregistrate, din
care au fost finalizate aproximativ 1000, restul aviand termene de judecata pana la
sfarsitul anului iar cateva dosare s-au suspendat pana la solutionarea pe fond a
contestatiei impotriva Raportului CCR.

. Punctul 1.2 din Scrisoarea catre management / 5.2 din Raportul de audit - Stabilirea prin
contractul de mandat a unor clauze fara baza legala

Recomandare:

- Extinderea verificarilor asupra contractelor de mandat derulate in perioada 2020-2022, in
vederea identificarii si a altor cazuri de contracte in care au fost incluse clauze care exced
prevederilor legale, iar pentru cazurile constatate (inclusiv cel prezentat in Raportul de
audit) prezentarea rezultatului analizei in Adunarea Generald a Actionarilor pentru luarea
masurilor in consecinta, stabilirea intinderii prejudiciului ca urmare a pléatilor efectuate
pentru cheltuieli fard bazéa legala, inregistrarea in contabilitate a sumelor stabilite si
recuperarea acestora in conditiile legii, dupéa caz, precum si stabilirea unui mecanism de
control eficient

Stadiu: Partial implementata

Pentru implementarea recomandarii formulata de CCR ca urmare a constatarilor de la punctul
5.2 din Raportul de audit, au fost dispuse si realizate demersuri de extindere a verificarilor si
analiza a situatiei contractelor de mandat derulate in perioada 2020 - 2022, precum si prezentarea
rezultatului analizei actionarilor.

in urma analizelor efectuate, a fost intocmitd Nota catre AGA privind analiza unor situatii
evidentiate de catre CCR si prezentarea rezultatelor analizei actionarilor pentru luarea de masuri
in consecinta (aferenta constatarilor de la punctele 5.2, 5.3 si 5.4 din Raportul CCR), care a fost
aprobata prin hotarari ale Directoratului. Aceasta Nota a fost inclusa pe ordinea de zi a AGEA din
data de 08.12.2025, iar prin Hotarédrea AGEA nr. 12/08.12.2025 actionarii au luat act de
rezultatele analizei interne realizate la nivelul Companiei.

in curs de implementare / in asteptare:

- demersuri in legatura cu Nota catre CS nr. 23985/26.06.2025, intocmita de catre DJC
si DGCRIR ca urmare a rezolutiilor nr. 23985/05.06.2025 si nr. 23985/19.06.2025 prin
care Directoratul a solicitat prezentarea unei propuneri privind stabilirea, la nivelul
Companiei, a unui mecanism de control eficient in ceea ce priveste clauzele cuprinse
in contractele de mandat ale membrilor organelor de conducere ale Companiei.

. Punctul 1.3 din Scrisoarea catre management / 5.3 din Raportul de audit - "Nerecuperarea
platilor efectuate cu titlu de compensatii/despagubiri acordate membrilor Consiliului de

Supraveghere/Directoratului, urmare a revocarii fara justa cauza a acestora”

Recomandare:
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- Analizarea cauzelor care au condus la efectuarea platilor cu titlu de
compensatii/despagubiri  urmare  revocarii  fara justd cauzd a  membrilor
Directoratului/Consiliului de Supraveghere (inclusiv cazul prezentat in Raportul de audit),
prezentarea rezultatului analizei actionarilor pentru luarea de ma&suri in consecinta,
stabilirea intinderii prejudiciului ca urmare a pléatilor efectuate, inregistrarea in contabilitate
a sumelor stabilite si recuperarea acestora in conditiile legii, dupé caz

- Elaborarea unei proceduri (norme interne) care sa reglementeze un circuit eficient al
informatiilor privind sentintele pronuntate de instantele de judecata

Stadiu: Partial implementata

Pentru implementarea recomandarii formulatd de CCR ca urmare a constatarilor de la punctul
5.3 din Raportul de audit CCR, au fost dispuse si realizate demersuri de analiza a situatiilor
semnalate de CCR si prezentarea rezultatului analizei actionarilor, precum si intocmirea,
respectiv aprobarea PO Cod TEL 10.07 - Activitatea de avizare documente si activitatea
contencios in cadrul DJC si Normelor interne privind circuitul documentelor intre Departamentul
Contencios al DJC si celelalte entitati organizatorice ale CNTEE Transelectrica SA.

In urma analizelor efectuate, a fost intocmitd Nota catre AGA privind analiza unor situatii
evidentiate de catre CCR si prezentarea rezultatelor analizei actionarilor pentru luarea de masuri
in consecinta (aferenta constatarilor de la punctele 5.2, 5.3 si 5.4 din Raportul CCR), care a fost
aprobata prin hotarari ale Directoratului. Aceasta Nota a fost inclusa pe ordinea de zi a AGEA din
data de 08.12.2025, iar prin Hotararea AGEA nr. 12/08.12.2025 actionarii au luat act de
rezultatele analizei interne realizate la nivelul Companiei.

Totodata, a fost supusa spre aprobarea AGA formularea unei actiuni in pretentii, in contradictoriu
cu membrii CS care au emis Decizia nr. 25/25.06.2021, in vederea recuperarii prejudiciului cauzat
CNTEE Transelectrica SA ca urmare a revocarii membrilor Directoratului, precum si
imputernicirea Directoratului pentru exercitarea actiunii in justitie, conform Notei nr.
29843/29.07.2025. Prin Hotararea AGA nr. 8/13.10.2025 a fost aprobata formularea actiunii in
pretentii, iar ulterior, in aplicarea acesteia si a rezolutiilor Directoratului, a fost formulata si
transmisa catre instanta de judecata cererea de chemare in judecata impotriva fostilor membri ai
CS si a societétii de asigurare (ASIROM VIENNA INSURANCE GROUP SA), aceasta fiind
inregistrata pe rolul Tribunalului Bucuresti - Sectia a Vl-a Civila, in dosarul nr. 1356/3/2026. Prin
aceasta actiune s-a solicitat obligarea paratilor la plata catre CNTEE Transelectrica SA a sumei
totale de 10.427.146,01 lei, actualizatd cu rata inflatiei, dobénda legald penalizatoare, daune-
interese si cheltuieli de judecata.

in curs de implementare / in asteptare:
- stabilirea termenului de judecata si urmarirea stadiului dosarului nr. 1356/3/2026
inregistrat pe rolul Tribunalului Bucuresti - Sectia a Vl-a Civila.

. Punctul 1.4 din Scrisoarea catre management / 5.4 din Raportul de audit - Nerecuperarea
platilor efectuate in baza unor decizii civile definitive emise de instantele de judecata
privind obligativitatea respectarii unor clauze incluse in contractele de mandat

Recomandare:

- Analizarea cauzelor care au condus la efectuarea platilor stabilite de instanta de judecata
pentru neplata unor bonusuri de performanta - remuneratii valorificare OAVT prevazute in
contractele de mandat incheiate cu membrii Directoratului/Consiliului de Supraveghere in
perioada 2013-2018 (inclusiv cazurile prezentate in Raportul de audit), prezentarea
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rezultatului analizei actionarului pentru luarea de masuri in consecinta, stabilirea intinderii
prejudiciului ca urmare a platilor efectuate, inregistrarea in contabilitate a sumelor stabilite
Si recuperarea acestora in conditiile legii, dupé caz

- Elaborarea unei proceduri (norme interne) care sa reglementeze un circuit eficient al
informatiilor privind sentintele pronuntate de instantele de judecaté

Stadiu: Partial implementata

Pentru implementarea recomandarii formulatd de CCR ca urmare a constatarilor de la punctul
5.4 din Raportul de audit, au fost dispuse si realizate demersuri de analiza a situatiilor semnalate
de CCR si prezentarea rezultatului analize actionarilor, precum si intocmirea, respectiv aprobarea
PO Cod TEL 10.07 - Activitatea de avizare documente si activitatea contencios in cadrul DJC si
Normelor interne privind circuitul documentelor intre Departamentul Contencios al DJC si
celelalte entitati organizatorice ale CNTEE Transelectrica SA.

in urma analizelor efectuate, a fost intocmitd Nota catre AGA privind analiza unor situatii
evidentiate de catre CCR si prezentarea rezultatelor analizei actionarilor pentru luarea de masuri
in consecinta (aferenta constatarilor de la punctele 5.2, 5.3 si 5.4 din Raportul CCR), aprobata
prin hotarari ale Directoratului. Aceasta Nota a fost inclusa pe ordinea de zi a AGEA din data de
08.12.2025, iar prin Hotararea AGEA nr. 12/08.12.2025 actionarii au luat act de rezultatele
analizei interne realizate la nivelul Companiei.

. Punctul 1.5 din Scrisoarea catre management / 5.5 din Raportul de audit - “Stabilirea gi
acordarea indemnizatiei fixe brute lunare pentru membrii Consiliului de Supraveghere”

Recomandare:

- Extinderea verificarilor asupra contractelor de mandat ale membrilor Consiliului de
Supraveghere derulate incepand cu anul 2020 in vederea identificérii si a altor remuneratii
acordate necuvenit, iar pentru cazurile constatate (inclusiv cel prezentat in Raportul de
audit), stabilirea intinderii prejudiciului ca urmare a platilor efectuate pentru remuneratii
acordate necuvenit, inregistrarea in contabilitate a sumelor stabilite, recuperarea acestora
in conditiile legii

- Includerea contractelor de mandat in lista proiectelor de operatiuni supuse vizei controlului
financiar preventiv

Stadiu: Partial implementata

Pentru implementarea recomandarii formulata de CCR ca urmare a constatarilor de la punctul
5.5 din Raportul de audit CCR, au fost dispuse si realizate demersuri de extindere a verificarilor
privind contractele de mandat ale membrilor CS, precum si analize ale aspectelor/prevederilor
legale privind acordarea vizei CFP pe contractele de mandat.

In urma verificarilor efectuate si a dispozitiilor adoptate la nivelul Companiei:

e Pentru pct. a) - Stabilirea si acordarea indemnizatiei fixe brute lunare pentru membrii
Consiliului de Supraveghere numiti in anul 2020: - prin Nota DCTR nr. 56162/12.01.2026 au fost
prezentate rezultatele verificarilor efectuate cu privire la stabilirea indemnizatiei fixe brute lunare
pentru membrii CS, concluzionandu-se ca suma care poate fi considerata prejudiciu este de
10.500 lei brut, fata de 66.598 lei brut, astfel cum a fost mentionat in Raportul CCR. Prin rezolutia
nr. 56162/14.01.2026 Directoratul a aprobat Nota DCTR mentionata, iar documentatia aferenta a
fost transmisa catre entitatile competente in vederea realizarii si finalizarii demersurilor necesare
pentru informarea AGA. De asemenea, se va solicita un punct de vedere catre AMEPIP cu privire
la aspectele constatate.
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¢ Pentru pct. b) - Stabilirea si acordarea indemnizatiei fixe brute lunare pentru membrii provizorii
ai Consiliului de Supraveghere - prin Nota nr. 34578/26.08.2025, intocmita de DJC si semnata de
Directorat, a fost supusa spre aprobarea AGA formularea unei actiuni in pretentii impotriva
membrilor CS in vederea restituirii sunelor incasate in cursul anului 2020 pentru participarea la
Comitetul de Securitate Energetica, precum si imputernicirea Directoratului pentru exercitarea
actiunii in justitie. Prin Hotararea AGA nr. 8/13.10.2025 a fost aprobata formularea actiunii in
pretentii, iar ulterior, in aplicarea acesteia si a rezolutiilor Directoratului, a fost formulata si
transmisa catre instanta de judecata cererea de chemare in judecata impotriva fostilor membri ai
CS, aceasta fiind inregistrata pe rolul Tribunalului Bucuresti - Sectia a VI-a Civila, in dosarul nr.
39546/3/2025. La termenul de judecata din data de 08.04.2026, instanta a amanat pronuntarea la
data de 23.04.2026, iar ulterior, la datele 23.04.2026 si 08.05.2026 pronuntarea a fost din nou
amanata pentru data de 22.05.2026.

in curs de implementare / in asteptare:

- finalizarea demersurilor pentru solicitarea/obtinerea punctului de vedere AMEPIP si
informarea AGA cu privire la stabilirea/cuantumul indemnizatiei fixe brute lunare
pentru membrii CS;

- urmarirea solutionarii dosarul nr. 39546/3/2025 aflat pe rolul Tribunalului Bucuresti -
Sectia a Vl-a Civila - termen améanat la data de 22.05.2026.

. Punctul 1.6 din Scrisoarea catre management / 5.6 din Raportul de audit - Stabilirea gi
acordarea indemnizatiei fixe brute lunare si a altor avantaje pentru membrii Directoratului,
in alte conditii decét cele legale

Recomandare:

- Extinderea verificarilor asupra contractelor de mandat ale membrilor Directoratului
derulate incepéand cu anul 2020, in vederea identificarii si a altor remuneratii si avantaje
(chirie, transport rutier, aerian, feroviar, etc) acordate necuvenit, iar pentru cazurile
constatate (inclusiv cel prezentat in Raportul de audit), stabilirea intinderii prejudiciului ca
urmare a platilor efectuate, inregistrarea in contabilitate a sumelor stabilite, recuperarea
acestora in conditiile legii

- Includerea contractelor de mandat in lista proiectelor de operatiuni supuse vizei controlului
financiar preventiv

Stadiu: Partial implementata

Pentru implementarea recomandarii formulatda de CCR ca urmare a constatarilor de la punctul
5.6 din Raportul de audit CCR, au fost dispuse si realizate demersuri de extindere a verificarilor
privind contractele de mandat ale membrilor Directoratului, precum si analize ale
aspectelor/prevederilor legale privind acordarea vizei CFP pe contractele de mandat.

in urma verificarilor efectuate si a dispozitiilor adoptate la nivelul Companiei:

e Pentru pct. a) - Stabilirea si acordarea indemnizatiei fixe brute lunare pentru membrii
Directoratului (numiti pe mandate provizorii in anul 2022), in alte conditii decéat cele legale: - a
fost recuperata suma de 8.400 lei care a fost achitatd voluntar de 4 membri ai Directoratului,
precum si suma de 2.100 lei aferentd unui fost membru al Directoratului, conform conventiei de
esalonare la plata in 6 rate lunare egale (350 lei), in perioada 10.12.2025 - 10.05.2026.

e Pentru pct. b) - Acordarea de avantaje unor membrii provizorii ai Directoratului
reprezentand cheltuieli cu chiria si transportul, in alte conditii decéat cele legale - prin Raportul
de control DCTR - CFG nr. 25041/16.06.2025, echipa de control a extins verificarile si a stabilit
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intinderea prejudiciului, conform rationamentului auditorilor CCR, la suma de 148.283 lei brut,
propunand inregistrarea in contabilitate a sumelor stabilite si recuperarea acestora in conditiile
legii. Prin rezolutia nr. 24188/18.06.2025 Directoratul a fost de acord cu masura propusa. Prin
Nota nr. 7315/10.02.2026 intocmita de DJC si semnata de Directorat, s-a solicitat AGOA convocata
in data de 29.04.2026, sa dispuna cu privire la actionarea in justitie a unor fosti membri ai CS. Prin
Hotararea AGOA nr. 2/29.04.2026 s-a aprobat formularea unei cereri de chemare in judecata, a
persoanelor responsabile mentionate la punctul Il. lit. a, b, ¢, d, e, f, g, h, i al Notei nr. 7315/10
februarie 2026 si imputernicirea Directoratului pentru exercitarea actiunii in justitie, respectiv de
a promova si semna cererile de chemare in judecata.

in curs de implementare / in asteptare urmatoarele:

- efectuarea demersurilor ca urmare a Hotararii AGOA nr. 2/29.04.2026 prin care s-a
aprobat formularea unei cereri de chemare in judecata, a persoanelor responsabile
mentionate la punctul Il. lit. a, b, c, d, e, f, g, h, i al Notei nr. 7315/10 februarie 2026
si imputernicirea Directoratului pentru exercitarea actiunii in justitie, respectiv de
a promova si semna cererile de chemare in judecata.

. Punctul 1.7 din Scrisoarea catre management / 5.7 din Raportul de audit - Procesul de
recrutare/promovare a personalului nu a indeplinit in totalitate conditiile stabilite prin
cadrul legal aplicabil, norme/reglementari proprii

Recomandare:

- Actualizarea procedurii de sistem privind recrutarea personalului, respectiv a procedurii
de sistem privind avansarea si promovarea personalului Companiei, astfel incéat sa fie
eliminate abaterile constatate

- Organizarea procesului de recrutare gi selectie a personalului entitatii in conditiile legii, cu
respectarea criteriilor de transparenta si obiectivitate

- Exercitarea controlului financiar preventiv asupra tuturor contractelor individuale de
munca

- Extinderea verificarilor asupra proceselor de recrutare desfasurate in perioada 2020-
2022, precum si asupra persoanelor promovate in functii de conducere, in vederea
identificarii gi a altor cazuri de angajari de personal in conditii de netransparenta si /sau
care nu indeplineau conditiile de studii si experienta, precum $i a unor persoane
promovate care nu indeplinesc cerintele din fisa postului, pentru cazurile identificate
(inclusiv cele prezentate in Raportul de audit), stabilirea eventualelor consecinte
economice/juridice si, dupéa caz, si luarea masurilor ce se impun

- Analiza posturilor a caror ocupare temporara prin promovare depaseste perioada stabilita
prin reglementarile in vigoare si luarea masurilor ce se impun

Stadiu: Partial implementata
Pentru implementarea recomandarilor formulate de CCR ca urmare a constatarilor de la punctul
5.7 din Raportul de audit CCR, au fost dispuse si realizate demersuri privind extinderea
verificarilor si analize asupra proceselor de recrutare desfagurate in perioada 2020-2022, precum
si revizuirea/actualizarea cadrului procedural aplicabil proceselor de recrutare, selectie, detasare,
promovare, avansare si ocupare a posturilor in cadrul Companiei. De asemenea, sunt prezentate
la controlul financiar preventiv contractele individuale de munca si actele aditionale.
In urma analizelor efectuate si a dispozitiilor adoptate la nivelul Companiei:

e Au fost actualizate si aprobate procedurile interne privind recrutarea si
avansarea/promovarea personalului, respectiv PS TEL 00.12 - Recrutarea si selectia de
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personal in cadrul CNTEE Transelectrica SA, PS TEL 00.18 - Avansarea si promovarea
personalului Companiei, Procedurii Operationale TEL 00.10 - Elaborarea, incheierea si
modificarea Contractului individual de muncéa (CIM) si a Actului aditional (AA);

e Prin Raportul de control DCTR - CG nr. 19868/09.05.2025, privind verificarea fiselor de
post aferente functiilor de conducere din cadrul Executivului si a STT - urilor, s-a propus
elaborarea unui cadru intern care sa stabileasca nivelurile minime de experienta perofesionala si
manageriala, in functie de complexitatea si responsabilitatea postului (pct. 2.1.5 din fisa postului).
Prin rezolutia nr. 19868/23.05.2025, Directoratul a fost de acord cu masurile propuse, fiind initiate
actiuni pentru uniformizarea fiselor de post aferente functiilor de conducere.

in curs de implementare / in asteptare:
- finalizarea demersurilor necesare pentru actualizarea fiselor de post aferente
functiilor de conducere, conform rezolutiilor Directoratului.

. Punctul 1.8 din Scrisoarea catre management / 5.8 din Raportul de audit - Ocuparea unor
posturi pe durata determinata, infiintate in afara celor aprobate prin Organigrama si/sau a
unor posturi vacante

Recomandare:

- Analiza ocupairii posturilor vacante prin detasare in raport cu cerintele postului (inclusiv
pentru cazurile prezentate), stabilirea eventualelor consecinte economice/juridice, dupa
caz, si luarea masurilor legale ce se impun

- Analiza Statelor de functii la nivelul fiecarei entitati organizatorice in vederea identificarii
posturilor infiinfate in afara celor prevazute in Organigrama aprobatd de conducerea
Companiei si luarea masurilor legale ce se impun

- Ocuparea posturilor cu persoane detasate de la alte entitati, in conditiile respectarii
prevederilor legale, astfel incét aceasta sé reprezinte o situatie de exceptie

- Scoaterea la concurs a posturilor vacante, organizarea si derularea procesului de selectie
in conformitate cu actele normative aplicabile

- Actualizarea procedurii de sistem privind recrutarea personalului, inclusiv prin detasarea
de la alte entitati

Stadiu: Partial implementata

Pentru implementarea recomandarilor formulate de CCR ca urmare a constatarilor de la punctul
5.8 din Raportul de audit CCR, au fost dispuse si realizate demersuri privind verificarea situatiilor
evidentiate in raportul CCR, revizuirea si actualizarea PS TEL 00.12 - Recrutarea si selectia de
personal in cadrul CNTEE Transelectrica SA, prin includerea cadrului procedural aplicabil
proceselor de detasare in cadrul Companiei.

. Punctul 1.9 din Scrisoarea catre management / 5.9 din Raportul de audit - Ocuparea unui
post pe durata nedeterminata, fara organizarea unui concurs/examen care sa asigure
conditii de deplina egalitate cu alti candidati din interiorul sau exteriorul entitatii

Recomandare:

- Extinderea verificarilor in vederea identificarii si a altor cazuri, iar pentru cazurile
constatate (inclusiv cazul prezentat in Raportul de audit) dispunerea de masuri privind
ocuparea posturilor in conditiile legii

- Corelarea prevederilor CCM al CNTEE Transelectrica SA cu prevederile Codului Muncii
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10.

Stadiu: Partial implementata

Pentru implementarea recomandarilor formulate de CCR ca urmare a constatarilor de la punctul
5.9 din Raportul de audit CCR, au fost dispuse si realizate demersuri privind verificarea situatiilor
evidentiate n raportul CCR iar Tn urma extinderilor efectuate de catre comisia constituitd conform
HD 62/2025, nu a fost constatata nicio alta situatie similara celui din Raportul CCR. De asemenea,
Contractul Colectiv de Munca a fost completat cu prevederile art. 86 din Codul Muncii.

Punctul 1.10 din Scrisoarea catre management/ 5.10 din Raportul de audit - Nerecuperarea
sumelor cu care a fost majorat pretul unui contract de lucrari (valoarea manoperei si profitul) in
alte conditii decét cele legale

Recomandare:

a) Extinderea verificarilor asupra tuturor contractelor de investitii derulate in perioada
2020 - 2022, in vederea identificarii si a altor cazuri in care ajustarea pretului contractului in baza
OUG nr. 114/2018 s-a efectuat in alte conditii decét cele legale, pentru cazurile constatate
(inclusiv cel prezentat in Raportul de audit), stabilirea intinderii prejudiciului ca urmare a pléatilor
efectuate, inregistrarea in contabilitate a sumelor stabilite, recuperarea acestora in conditiile legii
si corectarea rezultatelor contabile inregistrate

b) Pentru cazul prezentat in Raportul de audit, numirea unei comisii care s& se pronunte
asupra realitatii si legalitatii formularelor F 3 intocmite la data de 07.05.2018, precum si a celor
prezentate in instanta, asupra cauzelor care au condus la acceptarea de céatre entitate a ajustarii
pretului efectuat de cétre Executant in alte conditii decét cele legale, rezultatul analizei va fi
prezentat Conducetrii care va hotari in consecinta;

c) Stabilirea unor mecanisme de control eficiente si asigurarea unui circuit eficient al
informatiilor intre entitatile organizatorice cu atributii in gestionarea contractelor de investitii si cele
cu atributii in apédrarea intereselor CNTEE Transelectrica SA in fata instantelor de judecata.
Stadiu: Implementata

a) Tn urma extinderii verificarilor, comisia a identificat 3 contracte pentru care s-a stabilit valoarea
totala de recuperat de 1.159.726,01 lei, suma recuperata integral de la Executanti, astfel:

Errt Denumire contract Detalii Stadiu
C 18/2017 Valoare recuperata integral:

1 Retehnologizarea statiei 400/110/20 kV | 924.470,06 TVA inclus v Recuperat integral
Domnesti - Energobit S.A. (extras de cont din 17.06.2025)
C 199/2016 Valoare recuperata integral:

2 Retehnologizare Statia 220/110 kV Turnu 215.556,00 lei v Recuperat integral
Severin - Energobit S.A. (extras de cont din 10.07.2025)
C4/2019
Modernizarea Statiei 220/110/20 kV Vetis - | Valoare recuperata integral:

3 Echipament primar 19.699,95 lei v Recuperat integral
ELM Electromontaj (extras de cont din 24.06.2025)
Cluj S.A.

b) 1n urma analizei comisiei constituite s-a constatat ca singurele formulare F3 care pot fi luate

in considerare sunt cele stampilate si semnate, transmise de catre executant Companiei ca parte a
documentatiei de proiectare. Suma achitata este cea stabilité prin instanta sau calculata ulterior de
catre executant urmand acelasi mod de calcul cu cel utilizat in Instanta, solicitarea in Instanta a
Companiei de a fi aprobatd expertiza specializata fiind respinsd. in ceea ce priveste cazul
prezentat in Raportul de audit, comisia a calculat suma de 924.470,06 TVA inclus de recuperat
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din diferentele de ajustare de la Executant (Energobit S.A.) - suma recuperatad integral in data de

17.06.2025.

c) Directia Juridicd si Contencios a elaborat documentul ,Norme Interne privind circuitul
documentelor intre Departamentul Contencios al DJC si celelalte entitati organizatorice ale CNTEE
Transelectrica S A”, in care au fost introduse prevederi referitoare la circuitul eficient al documentelor
intre DJC si entitatile responsabile cu derularea contractelor aflate in litigiu, conform recomandarii
CCR. Documentul a fost aprobat de Directorat in data de 16.07.2025.

11. Punctul 1.11 din Scrisoarea catre management / 5.11 din Raportul de audit - Neurmdrirea
aplicéarii clauzelor contractuale si neintreprinderea masurilor de recuperare a penalitatilor de
intarziere in cazul unui contract de lucrari al carui obiect nu a fost realizat in termenul stabilit in

contract, fiind reziliat de beneficiar.

Recomandare:

- Extinderea verificarilor asupra contractelor de investitii derulate in perioada 2020 - 2022,
in vederea identificarii si a altor cazuri de contracte, pentru care, nu au fost calculate si
facturate penalitéti de intarziere datorate de executant pentru nerealizarea lucrérilor la
termenele stabilite, iar pentru cazurile constatate (inclusiv pentru cazul prezentat in
Raportul de audit), intreprinderea mésurilor pentru stabilirea si recuperarea acestora in
conditiile legii si inregistrarea in contabilitate a sumelor stabilite.

Stadiu: Partial implementata

In urma extinderii verificarilor, comisia a identificat 2 contracte, aflate in prezent in urmatorul

stadiu:
Nr. . Detalii Stadiu
Denumire contract
crt.
C 244/2021 Valoare recupe.zrata: 125.574,26 euro
- , (629.707,48 lei).

,»Inlocuirea componentelor hardware . < s .

1 (...) - Il DAMAS” Contractantul a efectuat plata integrala a penalizarilor de v'Recuperat integral

Unicorn Systems AS

intarziere, in valoare totala de 125.574,26 euro
(629.707,48 lei).

C 920/2019
LStatia electrica 400 kV Stalpu si
Modernizare celule 110 kV si medie
tensiune n statia electrica Stalpu”
Romelectro S.A.

N

Valoarea de recuperat: 10.195.849,56 lei.

Compania a solicitat plata sumei de 10.195.849,56 lei
(penalitati de intarziere) de la administratorul judiciar al
Romelectro S.A., insa cererea a fost respinsa ca urmare
a nerespectarii procedurii contractuale obligatorii.
Contestatiile ulterioare la Tribunalul Bucuresti si Curtea
de Apel Bucuresti au fost de asemenea respinse (dosar
nr. 909/3/2022/a59, actiune respinsa ca nefondata la
termenul din 12.05.2026).

X Finalizat
(litigiu pierdut)

12. Punctul 1.12 din Scrisoarea catre management / 5.12 din Raportul de audit - Neurmarirea
clauzelor contractuale in cazul unui contract de lucrari al carui obiect nu a fost realizat in termenul

stabilit in contract, fiind denuntat de executant ca urmare a intréarii in insolventa.

Recomandare:

- Extinderea verificarilor asupra contractelor de investitii derulate in perioada 2020 - 2022,
in vederea identificérii si a altor cazuri de contracte la care nu s-au aplicat clauzele
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contractuale privind justificarea avansului acordat, respectiv realizarea lucrérilor la
termenul stabilit, iar pentru cazurile identificate (inclusiv cel prezentat in Raportul de audit),
stabilirea cauzelor si a consecintelor neaplicéri clauzelor contractuale, stablirea pe fiecare
caz in parte, a avansurilor nejustificate precum si a penalitatilor de intérziere datorate de
executant, inregistrarea sumelor stabilite in contabilitate, facturarea acestora dupa caz,
precum si recuperarea lor in conditile legii.

Stadiu: Partial implementata
In urma extinderii verificarilor, comisia a identificat 4 contracte, aflate in prezent in urmatorul
stadiu:

z‘r; Denumire contract Detalii Stadiu
C 110/2018 Valoare recuperata: 15.316.630,78 lei
+Retehnologizarea statiei [Intrucat Romelectro S.A. a intrat in insolventd pe parcursul derulrii
1 Smérdan” contractului, valoarea a fost recunoscuta de Electromontaj S.A. (liderul v Recuperat
Asocierii) si recuperata pe parcursul contractului, al carui termen a fost integral
Asocierea Romelectro S.A. |prelungit prin act aditional pana la 30.12.2026.
si Electromontaj S.A. Suma a fost recuperata integral pana la data de 30.03.2026.
ModeCrnzig‘a‘rg(a)gtaﬁilor Suma in.scrisé !a masa credala: 4.192:111,68 lei 5 5 in asteptare —
2 Ba{’céu Sud i Roman Nord” Compania este inscrisa la masa credala cu aceasta suma, recuperarea mas3 credal
R fiind conditionata de evolutia procedurii de insolventa a Romelectro S.A.
omelectro S.A.
C 920/2019 Suma de recuperat: 10.195.849,56 lei
LStatia electricd 400 kV  |(penalitati de intérziere — factura nr. 512/29.11.2023)
3 Stélpu si Modernizare celule |Cererea de plata a fost respinsa atat de Tribunalul Bucuresti, cat si la X Finalizat
110 kV si medie tensiune in |Curtea de Apel Bucuresti (dosar nr. 909/3/2022/a59). (litigiu pierdut)
statia Stalpu” La termenul din 12.05.2026, instanta a respins apelul ca nefondat.
- Romelectro S.A. (detalii la rec. 5.11)
Pentru cazul mentionat in Raportul de audit al CCR privind etapa a ll-a
a activitatilor montaj si PIF Trafo 1 250 MVA, s-a depus cerere de
C 145/2018 chemare in judecata prin care s-a solicitat anularea Hotararii Plenului Litigiu in
4 Retehnologizare CCR nr. 47/2025 si anularea in parte a Raportului de audit de 9
Medgidia Sud 110 Kv - Conformitate si a Scrisorii de Management, inclusiv cu privire la 5.12 CLIES
Romelectro S.A. (1.12) partial.
Termen de judecata litigiu Transelectrica - CCR: 09.06.2026. dosar
nr. 5244/2/2025.

13. Punctul 1.13 din Scrisoarea catre management / 5.13 din Raportul de audit - Majorarea
pretului unui contract de lucrari in alte conditii, respectiv faré a lua in considerare diferenta de
curs valutar cu care a fost majorat pretul contractului, executantul facturdnd valoarea lucrérilor
executate in moneda euro, la cursul de schimb de la data facturarii.

Recomandare:

a) Extinderea verificarilor asupra tuturor contractelor de investitii in derulare in perioada 2020 -
2022, in vederea identificarii si a altor cazuri de contracte la care ajustarea pretului s-a efectuat
in alte conditii decét cele legale si/sau nu au fost calculate si recuperate penalitati contractuale,
iar pentru cazurile constatate (inclusiv cel prezentat in Raportul de audit), stabilirea intinderii
prejudiciului ca urmare a platilor efectuate, inregistrarea in contabilitate a sumelor stabilite si
recuperarea acestuia in conditiile legii, precum si stabilirea penalitatilor de intarziere conform
clauzelor contractuale, dupéa caz, si facturarea si recuperarea lor in conditiile legii

b) Pentru contractele de investitii in care ajustarea pretului s-a realizat in baza OUG nr. 47/2022,
in situatia in care executantii nu au declarat la momentul ofertei cota de profit, se vor solicita
documente care sa probeze cota de profit realizatd de executant, urménd ca ajustarea sa fie
realizata in baza acestor documente justificative
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¢) Intocmirea actelor aditionale in termenele si conditiile prevéazute de reglementérile legale si
contractuale

d) Stabilirea prin contract a valorii activitatilor aferente fiecarei etape prevazute in contract
Stadiu: Partial implementata

a) In urma extinderii verificarilor, comisia a identificat 4 contracte, aflate in prezent Tn urmatorul

stadiu:

Nr.
crt.

Denumire contract

Detalii

Stadiu

C 100/2018
, Trecerea la tensiunea de
400 KV (...) statia Resita”

Dacom Impex SRL

Valoare recuperata: 1.011.230,17 lei

Suma a fost achitata integral prin tranzactie extrajudiciara,
in 6 transe, ultima achitata in data de 19.11.2025.

v Recuperat
integral

C 8/2019
»Retehnologizare Statia
220/110 KV IAZ”

Asocierea Electrogroup S.A.

& Siemens Energy SRL

Valoare recuperata: 1.242.177,14 lei

Tranzactie extrajudiciara aprobatd de Directorat la
14.10.2025, suma fiind achitata in 6 transe, astfel:

* Electrogroup S.A.: 910.389,19 lei;
» Siemens Energy SRL: 331.787,95 lei.

v Recuperat
integral

C 185/2018
Jinlocuire AT si TRAFO in
statii electrice - etapa 2, faza
2-LOT 1"

Asocierea Retrasib S.A.
Sibiu & Electromontaj S.A.

Valoare totala de recuperat: 510.966,14 lei TVA inclus,
din care:
* Electromontaj S.A. a achitat integral 47.822,30 lei;

* Retrasib S.A. Sibiu a refuzat restituirea amiabild a sumei
de 463.143,85 lei TVA inclus, iar in data de 05.08.2025 a
fost depusa in instanta cererea de chemare in judecata.

Dosar nr. 26918/3/2025 - suspendat pana la solutionarea
dosarului nr. 5244/2/2025 (actiunea Companiei impotriva
CCR), avand termen de judecata 09.06.2026.

R Litigiu in
curs
(partial
recuperat)

C 277/2017
,Retehnologizarea statiei
220/110/20 kV Ungheni”

Asocierea Siemens Energy
SRL (lider) & Emsens Prod
SRL

Valoare totala de recuperat: 1.736.832,80 lei TVA inclus

+ Siemens Energy SRL (352.324,17 lei): tranzactie judiciara
aprobata prin HD nr. 119/2026; suma totala de 359.370,65
lei (debit + taxa judiciara) achitata la 15.04.2026.

* Emsens Prod SRL (1.384.508,63 lei): litigiu in curs, dosar
nr. 33587/3/2025, termen de judecata: 24.06.2026.

R Litigiu in
curs
(partial
recuperat)

b) In urma solicitarilor adresate executantilor pentru documentarea cotei de profit, conform
cerintelor CCR, acestia au refuzat furnizarea informatiilor suplimentare, invocand fie lipsa unei baze
legale, fie protectia confidentialitatii si principiului concurentei. Prin urmare, nu au fost primite
documente care sa genereze necesitatea recalcularii valorii aferente ajustarilor acordate.
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c) Conform raportului comisiei de extindere a verificarilor, actele aditionale cu intarzieri vizau n
majoritate modificari legislative si nu au generat consecinte economico - financiare pentru
Companie.

Pentru reglementarea procedurii de intocmire a Actelor Aditionale, s-a stabilit revizuirea
Procedurii Operationale TEL 00.39 ,Organizarea activitatii in cadrul proiectelor de investitii".
Directoratul a aprobat prin HD nr. 259/2025 forma procedurii avizatad initial cu avizul CTES
nr. 416/2025.

d) Conform comunicarii Directiei Investitii prin adresa 25483/18.06.2025 ,Recomandarea a fost
implementata pentru contractele aflate in derulare si se va tine cont de aceasta recomandare pentru
contractele care vor fi incheiate. In acest sens va fi modificat continutul cadrul al contractelor de
executie lucréri in vederea determinarii valorice a etapelor contractuale.”

14. Punctul 1.14 din Scrisoarea catre management / 5.14 din Raportul de audit - Neurmarirea
clauzelor contractuale in cazul unui contract de lucrari fiind prelungita durata de executie a unor
etape in afara termenului stabilit in contract pentru realizarea acestora, necalcularea de penalitati
pentru nerealizarea la termen a etapelor contractuale si efectuarea de pléti pentru bunuri si
servicii care nu au fost integral prestate de cétre executant.

Recomandare:
a) Extinderea verificarilor asupra tuturor contractelor de investitii derulate in perioada 2020 -

d)

e)

2022, in vederea identificarii si a altor cazuri in care nu s-au realizat lucrérile la termenele
stabilite prin contract si s-au efectuat plati pentru bunuri/servicii/lucréri care nu au fost integral
asigurate/prestate de catre executant, iar pentru cazurile constatate, stabilirea penalitatilor
contractuale pentru nerealizarea lucrérilor in termenele stabilite prin contract, facturarea si
recuperarea in conditile legii, stabilirea intinderii prejudiciului ca urmare a platilor efectuate
pentru astfel de bunuri/servicilucrari (inclusiv dobénzi), inregistrarea in contabilitate a sumelor
stabilite si recuperarea lor in condlitile legii

Estimarea valorii lucrérilor de investitii in functie de preturile practicate pentru aceleasi
categorii de lucréri in cazul altor obiective de investitii similare/cele existente pe piata
Numirea unei comisii care s& analizeze modul de stabilire al valorii estimate a lucrérilor
de investitii derulate in perioada 2020-2022, pe capitole de lucréri (articole de lucrari), in
raport cu pretul contractat pe fiecare categorie de lucréri in vederea identificarii si a altor
obiective de investitii similare in a caror valoare au fost incluse categorii de lucréri la preturi
mult diferite, stabilirea consecintelor economico-financiare si prezentarea analizei
rezultate conducerii companiei in vederea luarii masurilor care se impun

Intocmirea actelor aditionale in termenele si conditiile prevéazute de reglementdrile legale
si contractuale

Stabilirea prin contract a valorii activitatilor aferente fiecarei etape prevazute.

Stadiu: Partial implementata

a) In urma extinderii verificarilor, comisia a identificat 5 contracte, aflate in prezent Tn urmatorul
stadiu:

Nr.
crt.

Denumire contract Detalii Stadiu
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Valoare totala de recuperat: 24.528.140,81 lei

C 110/2018
,Retehnologizarea statiei *9.211.51 0,03.Igi”(penalizéri) - Tnscrinsélla masa E:redalé Masi
1 Smardan’ .5 ;ilébszc;nglst,lfei(ch;rgelectro ?.A. in |nsolvent,a): credali
Asocierea Romelectro .- -316.630,78 lei - uno?guta de EIAecEromontaJ S.A. (partial
S.A. si Electromontaj (I|de:rul Asociarii) §| re'c.uperata integral pana Ia' 30;03:.2026, recuperat)
SA. in baza actului aditional cu termen prelungit pana la
30.12.2026.

C 264/2017 Suma inscrisa la masa credala: 4.192.111,68 lei ,
»Modernizarea statiilor B Masa

2 Bacéu Sud si Roman Recuperarea este conditionata de procedura de insolventa a S
Nord” - Romelectro S.A. Romelectro S.A.
C 54/2018
~Retehnologizare (...) I . . L
3 ) ,, Obligatiile au fost stinse prin acordul EM nr. 612/2022. v Finalizat
Craiova Nord, etapa 3” - ’
Electromontaj S.A.
Suma de recuperat: 10.195.849,56 lei
C 920/2019 (penalizéari de mt{i:rZIere - fact.uravnr. ?12/29'.1 1.2023)
, L Cererea de plata a fost respinsa atat de Tribunalul N
,Statia electricd 400 kV o . X Finalizat
4 ’ Stalou” Bucuresti, cat si la Curtea de Apel Bucuresti litiaiu pierdut
Rl s o (dosar nr. 909/3/2022/a59). (T )
o La termenul din 12.05.2026, instanta a respins apelul ca
nefondat. (detalii la rec. 5.11)
C 05/2021
~Retehnologizarea statiei
5 electrice de transformare | Facturile de penalititii din acest contract nu au legétura

400/110 kV Pelicanu” cu verificarile CCR. )

Asocierea Siemens S.A.
- Electrogrup S.A.

De asemenea, au fost efectuate verificarile de catre responsabilii cu derularea contractelor si nu s-
a constatat existenta bunurilor/ lucrarilor nelivrate/ neefectuate integral, dar platite. in acest sens, au
fost primite declaratii pe proprie raspundere de la toti responsabilii contractelor de investitii derulate Tn
perioada mentionata.

b) Prin Hotararea nr. 160/2025, modificata prin Hotararea nr. 194/2025, Directoratul a dispus
entitatii responsabile actualizarea Procedurii Operationale TEL 04.07 privind regulile si metodele
de determinare a valorii estimate a achizitiei sectoriale in vederea incheierii contractelor/acordurilor
— cadru pentru lucrdri, produse sau servicii prin infroducerea modului de determinare a valorii
estimate pentru contractele/a.c. pentru care a fost elaboratd anterior prezentei achizitii,
documentatia de proiectare Caiet de sarcini si care include documentatia economicé - liste cu
cantitati sau documentatia de proiectare Proiect Tehnic pe baza preturilor unitare stabilite in
contractele incheiate in ultimii 5 ani”. Varianta revizuita a Procedurii Operationale TEL 04.07 a fost
aprobaté de Directorat in data de 23.09.2025 si postata pe site-ul SMI Calitate, Mediu, Securitate
si Sanatate in Munca al CNTEE "Transelectrica" S.A.

c) Prin Hotararea nr. 163/2025 si modificata prin Hotararea nr. 194/2025, Directoratul a dispus
entitatii responsabile crearea unei baze de date cu preturile practicate in cadrul proiectelor de investitii
derulate in ultimii 5 ani, pentru sprijinirea entitatilor in determinarea valorii estimate a proiectelor
viitoare pentru care a fost elaboratd anterior achizitiei sectoriale in vederea incheierii
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contractelor/a.c. - documentatia de proiectare Proiect Tehnic.” Aceasta a fost creatd si utilizata
pentru actualizarea Procedurii Operationale TEL 04.07 privind regulile si metodele de determinare a
valorii estimate a achizitiei sectoriale in vederea incheierii contractelor/acordurilor — cadru pentru
lucrari, produse sau servicii prin introducerea modului de determinare a valorii estimate pentru
contractele/a.c. pentru care a fost elaboraté anterior prezentei achizitii, documentatia de proiectare
Caiet de sarcini si care include documentatia economicé - liste cu cantitati sau documentatia de
proiectare Proiect Tehnic pe baza preturilor unitare stabilite in contractele incheiate in ultimii 5 ani”.
Varianta revizuitd a Procedurii Operationale TEL 04.07 a fost aprobata de Directorat in data de
23.09.2025 si postata pe site-ul SMI Calitate, Mediu, Securitate si Sanatate in Munca al CNTEE
"Transelectrica" S.A.

d) Conform raportului comisiei, actele aditionale cu intérzieri vizau in majoritate modificari
legislative si nu au generat consecinte economico - financiare pentru Companie. Pentru reglementarea
procedurii de Tntocmire a Actelor Aditionale, s-a stabilit revizuirea Procedurii Operationale TEL 00.39
,Organizarea activitatii in cadrul proiectelor de investitii". Forma revizuitd conform recomandarii CCR
a fost aprobata de Directorat prin HD nr. 259/02.10.2025 si postata pe site-ul SMI Calitate, Mediu,
Securitate si Sanatate in Munca al CNTEE "Transelectrica" S.A.

e) Conform comunicarii entitatii responsabile prin adresa 25843/18.06.2025 ,Recomandarea a
fost implementata pentru contractele aflate in derulare si se va tine cont de aceastd recomandare
pentru contractele care vor fi incheiate. In acest sens, va fi modificat continutul cadrul al contractelor
de executie lucrari in vederea determinérii valorice a etapelor contractuale.

15. Punctul 1.15 din Scrisoarea catre management / 5.15 din Raportul de audit - Prelungirea
nejustificatd a perioadei de executie in cazul unor contracte de investiti.

Recomandare:

- Extinderea verificarilor asupra contractelor de investitii derulate in perioada 2020 - 2022 a
caror durate de executie au fost prelungite pe motiv de fortd majora, in vederea identificarii
tuturor situatiilor in care prelungirea duratei de executie a contractelor s-a efectuat pe
intreaga perioadéd prevéazutd in avizele de fortd majord fara a fi sistatd executia
contractului, iar cazurile identificate (inclusiv pentru cele consemnate in Raportul de audit),
se vor analiza de o comisie tehnico - economica in drept s& se pronunte asupra stadiului
realizarii lucrérilor pe perioada in cauza, stabilirea consecintelor economice prin
prelungirea nejustificatd a duratei de executie a lucréarilor, dupd caz, a rdspunderii
contractuale pentru nerespectarea obligatiilor de céatre executant, in ceea ce priveste
termenul de realizare a lucrarilor, inregistrarea in contabilitate a sumelor stabilite si
recuperarea acestora in conditiile legii.

Stadiu: Implementata
Comisia de extindere a verificarilor a identificat si analizat 24 de contracte cu prelungiri bazate

pe certificate de fortd majora in perioada 2020-2022, aferenta ciclului de reglementare 2020-2024 al
tarifului de transport al energiei electrice (aprobat ANRE).

Conform raportului comisiei, prelungirea duratei contractelor a fost justificata si materializata prin
incheierea unor acte aditionale la contracte.

Prin adresa nr. 1598/22.04.2021, MIPE a confirmat ca formula de ajustare se aplica pentru intreaga
durata de executie, stabilita prin contract si ulterior prin acte aditionale de prelungire, cu respectarea
prevederilor legale incidente, inclusiv pentru prelungirile justificate pe motiv de forta majora (pandemia
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SARS-CoV-2). Comisia nu a identificat consecinte economice rezultate din prelungirea perioadei
de executie a lucrarilor si nici persoane responsabile conform recomandarii CCR.

Pentru reglementarea modului de analiza si solutionare a solicitarilor privind prelungirile in baza unui
Certificat de Fortd Majora, s-a stabilit revizuirea Procedurii Operationale TEL 00.39 ,Organizarea
activitatii in cadrul proiectelor de investitir".

16. Punctul 1.16 din Scrisoarea catre management / 5.16 din Raportul de audit - Acceptarea
ajustarii nejustificate a pretului in cazul contractelor de achizitie sectoriala, in ceea ce priveste
profitul executantului.

Recomandare:

Extinderea verificarilor asupra contractelor de investitii incheiate dup& modelul cadru din
HG nr. 1/2018, derulate in perioada 2020 - 2022, in vederea identificarii tuturor situatiilor
in care, la aplicarea formulei de ajustare a pretului contractului s-a luat in calcul valoarea
lucrérilor executate din situatiile de lucréri ce includeau si profitul executantului, iar pentru
cazurile identificate (inclusiv pentru cel consemnat in Raportul de audit), recalcularea
situatiilor de lucrari si stablirea diferentelor aferente pe fiecare contract, stabilirea intinderii
prejudiciului ca urmare a pléatilor efectuate, inregistrarea in contabilitate a sumelor stabilite
Si recuperarea acestora in conditiile legii, efectuarea corectiilor in contabilitate

Stadiu: Implementata
In urma extinderii verificarilor, comisia a identificat 4 contracte, aflate in prezent in urmatorul
stadiu:

Nr.
crt.

Denumire contract Detalii Stadiu

C 168/2019
»Extindere statia 400 kV Cernavoda
Etapa a ll-a, Racordare linii noi” -
TIAB S.A.

Suma de 8.680,87 lei a fost
recuperata integral in data de
01.07.2025.

v Recuperat integral

C 920/2019 Suma de 524,84 lei a fost recuperata

Asocierea Electromontaj S.A. &
Romelectro S.A.

achitata in data de 18.11.2025.

2 LStatia 400 k,\,/ Stélpu si Modernizare integral in data de 30.09.2025. v Recuperat integral
celule” - Romelectro S.A.
C 156/2021 .
, | -LEA 400KV d.c. Gutinas - Smérdan’- Sumi de ;‘75-3;?7’2? lei a fOSIE,
recuperata integral in 6 transe, ultima i
Asocierea Electromontaj S.A. & ELM aghitaté n d%ta de 18.1 1§2025_ ALCTLC L
Electromontaj Cluj S.A.
C 919/2019
,LEA 400 kV d.c. Cernavoda - Stalpu Suma de 603.705,53 lei a fost
4 si racord in statia Gura lalomitei” - recuperata integral in 6 trange, ultima v Recuperat integral

17. Punctul 1.17 din Scrisoarea catre management/ 5.17 din Raportul de audit - Nerespectarea

prevederilor legale privind inregistrarea operatiunilor economice in contabilitate

Recomandare:

Respectarea prevederilor legale privind inregistrarea in contabilitate a documentelor,
extinderea verificarilor asupra tuturor contractelor de investitii derulare in perioada 2020 —
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2022, in vederea identificdrii si a altor cazuri de lucréri de investitii, certificate de plata si
receptionate care nu au fost evidentiate in contabilitate, iar pentru cazurile constatate se
vor dispune masuri de inregistrare in contabilitate conform Planului de conturi

Stadiu: Implementata
Conform stadiului transmis de entitatea controlatd (Directia Investiti) prin adresa
nr. 25483/18.06.2025, ,fiecare document a fost inregistrat in contabilitate”.

18. Alte aspecte din Scrisoarea catre management

- Inexistenta Registrului riscurilor de coruptie

- Inexistenta unei proceduri de sistem privind semnalarea neregularitétilor, lipsa unui
consilier de etica

- Nerevizuirea si neactualizarea procedurii privind functiile sensibile, neintocmirea listei
functiilor sensibile

- Nu exista corelari intre Organigramele aprobate, ROF-urile Companiei, ROF-urile de
detaliu ale entitatilor organizatorice si Statele de functii

- Neevaluarea performantelor profesionale ale salariatilor pentru anii 2020-2021

- Neactualizarea Programului de dezvoltarea a SCIM

- Nu sunt identificate toate activitatile procedurabile, nu sunt elaborate proceduri pentru
avtivitati importante in domeniul subiectelor auditate (acordarea de bonusuri si prime;
intocmirea si gestionarea dosarelor profesionale ale salariatilor, derulare contracte,
gestionare garantii), nu sunt revizuite/actualizate procedurile existente in concordanta cu
modificarile legislative intervenite (ex elaborare CIM si acte aditionale la CIM, - procedura
elaborata in anul 2008 si revizuita in anul 2011)

- Neidentificarea Proiectelor de operatiuni supuse vizei CFP pentru fiecare persoana
desemnatd sa acorde viza CFP, neaplicarea vizei CFP pentru toate proiectele de
operatiuni supuse vizei si nedesemnarea unei persoane cu responsabilitati in coordonarea
CFP din cadrul Executivului

- Neactualizarea Planului de continuitate a activitatii entitatii

- Subdimensionarea structurii de audit intern

Recomandare:
- Luarea masurilor necesare in vederea elimindrii vulnerabilitatilor identificate in cadrul
SCIM

Stadiu: Partial implementata
Pentru punerea in aplicare a recomandarilor formulate de CCR ca urmare a constatarilor de la

punctul Alte aspecte din Raportul de audit CCR, au fost dispuse si intreprinse demersuri privind
completarea, revizuirea si actualizarea documentelor interne, respectiv proceduri, ROF-uri,
evidente/registre si alte documente specifice sistemului de control intern managerial, in acord cu
cerintele aplicabile.

in curs de implementare / in asteptare:

- Constituirea unei structuri organizatorice distincte avand ca obiect de activitate
acordarea vizei CFP, conform rezolutiei Directoratului nr. 8757/11.02.2026.
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