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Procesul de Selectie* — Etape-cheie si mandatul CR din partea AGA o

Perioada RFI s-a incheiat

Perioada RfP a fost
Perioada Rfl deschiss
s-aincheiat Oferte primite
29 sept. 2025 Febr.-mar. 2026 lun.-iul. 2026 27 iul.-28 aug. 2026
Nou mandat al Comitetului Reprezentantilor Etapa scrisorilor de intentie / Rfl Cadrul procesului Redeschiderea etapei Rfl / etapa RfP
(“CR”) pentru Procesul de Selectie de selectie > Rfl re-emis - 27 iul.
Reamintiri pe 18 febr. si 12 mar. . » RfP emis - 3 aug.

. . - . . A . Cu sprijinul Deloitte Vs o . . o .
Hotararea AGA nr. 19/2025: "demararii de cétre AFIA interesate au fost invitate sa Luxembourg si Reff & » Termenul limita pentru depunerea scrisorilor de intentie / Nicio alta
Comitetul Reprezentantilor a unui nou proces de selectie, depuna scrisori de intentie pana la Asociatii — De’loitte Legal scrisoare de intentie primita - 7 aug.
simplificat, transparent si eficient” 15 mar. La 17 mar., trei candidati Romania. CR a pregatit » Clarificéri privind RfP / Modificari privind contractul de management /
Hotararea AGA nr. 10/2025: "intocmirea unui raport depusesera scrisori de intentie: cadrul déguvernanté al distribuirea raspunsurilor la clarificdri / Termen-limita pentru depunerea
comparativ detaliat privind primele trei oferte rezultate in FTIS; INVL Asset Management Procesului de Selec;tie RfP / Oferte primite de la FTIS; INVL Asset Management UAB; SAI
urma noului proces de selectie [...], prezentarea UAB impreuna cu partenerul inclusiv metodolo ié d’e Muntenia Invest S.A. - 12 aug.
raportului catre actionari si supunerea spre votul local Impetum Management unctai g » Revizuirea contractului de management - 13-21 aug.
acestora a candidatilor corespunzatori primelor trei oferte S.R.L.; SAl Muntenia Invest S.A. P : > Raportul comparativ si proiectele contactelor de management

selectate” publicate in vederea AGA - 28 aug.

Perioada Rfl
deschisa
23ian. 2026 23iul. 2026 29-30 sept. 2026
Lansarea procesului de selectie Procedura de inregistrare redeschisa Votul AGA
CR a initiat oficial Hotararea AGA nr. 19/2026: mandatarea CR "s3 efectueze toate e L
q a :n't'"at OAI:II: yn nou proces demersurile necesare pentru redeschiderea procedurii de inscriere, Hot.ararea AGA : aprot?a.rea num|r||'
Z selectiea i sta inclusiv publicarea anuntului aferent, stabilirea calendarului procedurii, unurnou AFlAsia adm|n|strato.rul.U|
a n;lnlst‘ratoru ul unlz, n LCR i primirea si evaluarea tuturor candidaturilor depuse, atat a celor deja unic pentru un nf'af‘dat de4 ani, dintre
con orrzléaAte cumandatu in inregistrate, cat si a celor depuse in noul termen, urmand ca rezultatul ceitrel candldgtl al Proces'ulw de
partea procesului sa fie inaintat Adunarii Generale a Actionarilor pentru aprobare". Select,}e Sal.J OI.’ICG alt candidat propus.
Hotararea AGA nr. 18/2026: " redeschiderii perioadei de depunere a de actionari, i aprobarea contractului
@ Decizie AGA scrisorilor de intentie [...] dupa elaborarea unei metodologii de selectie” si de management sau a mandatului
‘ Actiuni/proces CR "stabilirea unui nou termen — limita pentru depunerea candidaturilor, in corespunzator pentru negocieri.

vederea asigurarii unui proces de selectie competitiv, transparent si
nediscriminatoriu “

* Procesul de selectie a fost organizat de CR in conformitate cu si in limitele mandatului explicit acordat de AGA si Actul Constitutiv si regulamentele interne ale Fondul Proprietatea.
Rezultatul Procesului de Selectie, asa cum este prezentat in acest raport comparativ, prezinta punctajul fiecarui candidat, in conformitate cu metodologia aplicata de CR, pe baza
informatiilor si documentelor prezentate de candidati ca parte a ofertelor lor. Decizia privind desemnarea si numirea administratorului de fond si administratorului unic al Fondul
Proprietatea apartine exclusiv AGA.




Procesul de Selectie — Abordare si pasii-cheie ai procesului

@ Evaluarea criteriilor de
eligibilitate si selectie

@ Conceperea cadrului de
guvernanta pentru RfP

@ Formalizarea Procesului
de Selectie

@ Promovarea procesului si
distribuirea RfP

@ Evaluarea candidatilor si
evaluarea comerciala

Evaluarea criteriilor de eligibilitate si selectie aprobate de AGA,
in vederea pregatirii cadrului de guvenanta pentru RfP

Criteriile de eligibilitate/selectie au fost transpuse intr-un
chestionar RfP structurat (7 sectiuni), sustinut de o matrice
cuprinzatoare de punctaj

Definirea cadrului de guvernanta si validarea politicii de
selectie de catre CR, inclusiv metodologia de punctare

Publicarea RFI pe piata si distribuirea documentatiei RfP catre
candidati

Analiza raspunsurilor primite la chestionarul RfP, revizuirea si
compararea structurilor de comisioane propuse si evaluarea
proiectelor de contracte de management depuse de candidati

T
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Criterii de
eligibilitate/
selectie

Chestionarul RfP

= ] Procesul RfP

Evaluarea
candidatilor



Criterii de selectie si eligibilitate: Criteriile de eligibilitate si de selectie ale lui Fondul au servit drept
principii directoare pentru a fi detaliate in intrebarile RfP

Criterii de selectie

Criterii de eligibilitate

AFIA si administratorul unic propus trebuie sa detina active in administrare
cel putin egale cu valoarea activelor Fondului Proprietatea ("Criteriul
AUM")

Pe baza Hotaréarii AGA nr. 19/29 septembrie 2025

Entitate de administrare a investitiilor bine stabilita, care functioneaza la standarde globale in
ceea ce priveste administrarea activelor, deservirea clientilor, conformitatea, raportarea financiara,
relatiile cu investitorii si administrarea riscurilor si care are experienta si expertiza in mandate
investite in Romania si/sau pe piete similare

Fiecare candidat trebuie sa detina:

Autorizatie de reglementare* necesara pentru implementarea mandatului
de investitii al Fondului Proprietatea, in special un AFIA autorizat ca
administrator de fonduri de investitii alternative de catre Autoritatea de
Supraveghere Financiara din Romania sau un AFIA autorizatin UE cu o
baza credibila pentru solicitarea unui pasaport pentru a-si desfasura
activitateain Romania ("Criteriul de autorizare de reglementare")

Pe baza Hotarérii AGA nr. 13/ 27 septembrie 2024

Propunere pentru mandatul de investitii al Fondului Proprietatea, care ar trebui sa se axeze in
principal pe continuarea investitiilor in entitati nationale, inclusivintreprinderi de stat, si care
poate implica investitii directe sau indirecte suplimentare in entitati nelistate

Autorizatie de reglementare* necesara pentru implementarea mandatului de investitii al Fondului
Proprietatea, In special un AFIA autorizat ca administrator de fonduri de investitii alternative de
catre Autoritatea de Supraveghere Financiara din Romania sau un AFIA autorizatin UE cu o baza
credibila pentru solicitarea unui pasaport pentru a-si desfasura activitatea in Romania

Context si relevanta pentru acest proces

» Criteriile de eligibilitate si selectie au fost stabilite de AGA
* Acestea au fost detaliate in sub-dimensiuni operationale ca parte a
punctajului si a proiectarii chestionarelor

Resurse interne necesare pentru implementarea mandatului de investitii al Fondului Proprietatea,
inclusiv capacitate operationalain Romania (sau o baza credibila pentru infiintarea unui birou in
Romania) (sau o propunere credibila de alocare a resurselor care poate implica un model de
externalizare).

Structura de remunerare aliniata cu interesele actionarilor in ansamblu pentru indeplinirea pe
termen lung a mandatului de investitii al Fondului Proprietatea

Pe baza Hotarérii AGA nr. 13/27 septembrie 2024

* Acest criteriu de selectie este o cerinta legala pentru ca o entitate sa actioneze ca AFIA pentru Fondul Proprietatea, prin
urmare CR a trebuit sa-l considere implicit un criteriu de eligibilitate.




Procesul de Selectie — Descriere sumara r
Contractul de management. Cu sprijinul unor

consilieri juridici calificati, CR a adaptat actualul
contract de management incheiat cu FTIS, urmarind
imbunatatirea pozitiei contractuale a Fondului
Proprietatea, in interesul superior al Fondului
Proprietatea si al actionarilor sai, si primirea unei
perspective clare asupra termenilor contractuali pe
baza carora fiecare candidat avea in vedere sa
administreze Fondul Proprietatea.

Versiunea adaptata a fost inclusa in RfP. Fiecarui
candidat i s-a cerut sa depuna o versiune cu
modificari, ca parte a ofertei sale. CR a revizuit
modificarile propuse si a solicitat clarificari si/sau
pozitii imbunatatite (inclusiv financiar) de la fiecare
candidat, astfel incat fiecare versiune actualizata

Eligibilitatea mai intai. Metodologia de
punctare a combinat un filtru obligatoriu de
eligibilitate si o evaluare structurata, bazata pe
criteriile de selectie aprobate de AGA. Ofertele
depuse de candidati au fost apoi evaluate pe
baza aceleiasi matrice preaprobate, folosind o
scara consecventa de la 1 la 5 care reflecta
modulin care fiecare raspuns indeplinea
criteriile de selectie.

f Punctai ponderat. Asa cum este descris in ) RAPO RT trimisa de un candidat sa fie intr-o forma in care
d lj p d RN " ulaf candidatul sa fie dispus sa o semneze. Aceste versiuni
metodologia de mai jos, punctajut a fost COMPARATIV actualizate au fost supuse evaluérii de catre CR si sunt

sustinut de dovezi din oferta candidatului

: ) o depuse catre AGA, ramanand supuse aprobarii AGA la
relevant. Punctajele pentru fiecare sub-criteriu

numirea candidatului relevant.

au fost inmultite cu ponderile individuale, J
agregate in punctaje pe sectiuni si apoi
combinate folosind ponderile pe sectiuni care Revizuire colectiva si aprobarea CR. CR
insumeaza 100%. Rezultatul este un singur a efectuat evaluarea initiala, a revizuit-o colectiv, a
punctaj comparabil, pastrand importanta < calibrat diferentele semnificative si a aprobat, prin
obiectivelor Fondului Proprietatea, conform hotarare formald a CR, punctajele de consens,
hotarérilor AGA care au instituit procesul de clasamentul final si acest raport comparativ.
selectie.

\. J




Procesul de Selectie — Categorii de sectiuni

1. Profilul societatii si situatia Organizare si autorizare

financiara Infrastructura 1. Sisteme sitehnologie

< “n - . . Cadrulde
2. Prezenta locala in Romania Si 2. Rezilienta si securitate

Risc si conformitate
Prezentare

Operatiuni si administrare

societara
generala

guvernanta si
Prezenta fizica si pregatirea control . Evaluare
relevante activitatii pentru tranzitie

4. Conflict de interese

3. Experienta si calificari continuitatea 3.

Managementul relatiilor cu
clientii

1. Echipa si capacitate
1.  Statut dereglementare si

istoric 2. Implicare activa si crearea de 1.  Termeni contractuali si

1. Structura si alinierea

Conf c d valoare tranzitie P comisioanelor
4. onformitate g ftrafl - apacitatea de . returi si
2. Integritatea pietei 3i sanctiuni pn - 3. Monetizarea portofoliului si . Aranjament 2. Valoaredincolo de tr { t I:v d 2. Costtotalsianaliza
Gl o 3. Cadrulromanesc si a genera . dezinvestiri contractual comisioane s uc. u ade comparativa
reglementarile S s Eemiin performanta comisioane

3. Evaluarea modificarilor la
contractul de management

4. Gestionareareducerilor si
randamentele actionarilor

3. Competitivitatea si alinierea

4.  Protectia partilor interesate costurilor

5. Livrare operationala




Metodologie de punctare (1/2): Pentru fiecare sectiune, CR a definit un coeficient de ponderare

* Ponderile sectiunilor reflecta importanta relativa a obiectivelor Fondului, sunt conforme cu obligatiile de reglementare si fiduciare, evitand dependenta excesiva de orice coeficientindividual si
sunt transparente, documentate si aprobate de CR inainte de evaluare.

* Fiecarei sectiuni de evaluare si sub-criteriilor li se atribuie ponderi explicite (care insumeaza 100% la nivel de sectiune) in functie de contributia lor la obiectivele Fondul Proprietatea.

Coeficientul de ponderare pentru fiecare sectiune (%)

1. Prezentare societara generala 15
2. Infrastructura si continuitatea activitatii 5
3. Cadrul de guvernanta si control 15
4. Conformitate cu reglementarile 10
5. Capacitatea de a genera performanta 30
6. Aranjament contractual 10

7. Preturi si structura de comisioane 15




Metodologia de punctare (2/2): CR a evaluat candidatii si a aprobat punctajul

CR a evaluat si punctat toate ofertele candidatilorin functie de matricea de punctare validata, a deliberat colectiv si a obtinut punctajele finale si clasamentul. Totalul ponderat a fost
calculat folosind ponderile validate pe sectiuni pentru a produce un singur clasament comparabil. Aceasta secventa a asigurat ca rezultatul final reflecta o deliberare autentica si este complet

trasabil.
# Sarcina Situatia
1 CR a evaluat oferta fiecarui candidat in functie de matricea de punctaj validata, aplicand descriptori la nivel de punctaj si ponderi Finalizat
2 Punctaj total ponderat calculat per candidat Finalizat
3 CR a deliberat colectiv, a decis asupra punctajelor finale si a clasamentului Finalizat
Parametru Regula

Scara de punctaj

Definitii la nivel de punctaj

Regula consensului

De la 1 pana la 5, doar numere intregi, aplicate conform subcriteriului

1 = Nuindeplineste cerinta; 2 = indeplineste partial, lacune semnificative; 3 = Indeplineste cerinta; 4 = Depéseste cerinta; 5 = Depaseste semnificativ,
doveziclare de lider in domeniu

Dupa discutia de calibrare, s-a ajuns la consens, iar punctajele convenite au fost votate in unanimitate de membrii CR.




Procesul de Selectie — Detaliile de identificare ale candidatilor

Detaliile de identificare ale candidatilor FTIS INVL SAl Muntenia

Franklin Templeton International Services S.ar.l.
(“FITS”), operand in Romania prin sucursala sa Franklin
Templeton International Services S.A R.L. - Sucursala
Bucuresti (“Sucursala Bucuresti”)

INVL Asset Management UAB (“INVL”) S.A.l. MUNTENIA INVEST S.A. (“SAl Muntenia”)

FTIS: 8A, Rue Albert Borschette 1246 Luxembourg
Str. Serghei Vasilievici Rahmaninov, Nr. 46-48, parter,

Wil e e 7, e T, [EHiems camerele 3, 4, 5 si etaj 2, sector 2, Bucuresti, Romania

2 Adresa sediului Sucursala Bucuresti: Str. Buzesti nr. 76-80, et. 8, sector

1, Bucuresti, Romania

FITS: Nr. B 36.979 - Registre de Commerce et des

3 Numarul deinregistrare la Registrul Sociétés (Luxemburg); LU26614838 (Nr. TVA) Nr. 126263073 - Register of the Legal Entities Nr. J1997003307407 si 9415761 - Registrul Comertului
Comertului (sau o autoritate similard)  gycursala Bucuresti: Nr. J40/16822/2018 si 40198471 (-uania) (Nr. si CUI
— Registrul Comertului (Nr. si CUI) '
FTIS: Nr. AO0000154/3 decembrie 2013 -
Commission de Surveillance du Secteur Financier
(Luxemburg); PJM07.1AFIASMDLUX0037/10 martie Nr. 3/2 octombrie 2017 — Bank of Lithuania (Deciziile
4 Autorizarea de reglementare 2016 — ASF (Romania) Nr. 441-106 din 25 aprilie 2024 si Nr. 241-173 din 2 No. 152/15 noiembrie 2024 — ASF (Romania)

octombrie 2017)
Sucursala Bucuresti: Nr. PJMOSAFIASMS/400001/5
august 2019 - ASF



Procesul de Selectie — Rezumat al punctajelor candidatilor

Conform mandatului conferit prin Hotararea AGA nr. 10/2025, CR a pregatit raportul comparativ de mai jos cu privire la candidatii din procesul de selectie.

Sectiunile chestionarului RfP FTIS INVL SAl Muntenia

.......................................................................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................................................................

1. Prezentare societara generala 9,24 7,80 9,30

2. Infrastructura si continuitatea activitatii 2,57 2,14 3,21
3. Cadrul de guvernanta si control 9,00 8,30 9,49
4. Conformitate cu reglementarile 6,21 6,36 6,21

5. Capacitatea de a genera performanta 19,75 14,40 21,88

6. Aranjament contractual 4,22 511 6,89

7. Preturi si structura de comisioane 6,30 8,70 9,30

Punctajul candidatilor si verificarea criteriilor de eligibilitate au fost efectuate de CR in baza documentatiei primite de la candidati si verificate de catre CR in cadrul Procesului de Selectie.
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